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Æ‰·Â¯Ó†ÔÈÈ„Ú†‰Î‡ÏÓ‰†ÈÎ
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Ï˘†¢˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†˙Â˘†µ∞†≠†Ï·ÂÈ‰†ÛÒÂÓ¢·†ÌÒ¯ÂÙ† ÔÂÈ‡¯‰
‰˘‰†ÈÂÈ†˘„ÂÁ·†¢˙ÂÂ¯Á‡†˙ÂÚÈ„È¢

¨‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†ÈÂ„‡
Ì‡‰†Æ‰Ï˘ÓÓ†˘‡¯Î†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†‚˘ÂÓ†˙‡†ÔÈ·Ó†‰˙‡†„ˆÈÎ

øÈ˘ÚÓ†Â‰˘Ó†Â‡†ÈË¯Â‡È˙†ÈÎ¯Ú†Â‰˘Ó†ÏÚ†¯·Â„Ó

∫Â‰È˙†ÔÈÓÈ·†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯

ÆÌÈ˘ÚÓÂ†ÌÈÎ¯Ú†Ï˘†·ÂÏÈ˘†‰˘ÚÓÏ†ÂÈ‰†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†‚˘ÂÓ

ÌÈ˘‚‰Ï†Ô˙È†‰È‰È†‡Ï†ÔÂÈÏÚ†Í¯ÚÎ†‚˘ÂÓ‰†Ï˘†‰ÂÎ†‰ÚÓË‰†‡ÏÏ
¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†‰ÏÈÁ˙Ó†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÈÎ¯Ú†˙ÈÈ˜‰†Æ‰˘ÚÓÏ†Â˙Â‡
‰ÎÈ˘ÓÓ†¨ÌÏÂÚ·†˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó†‡È‰˘†¨ÔÂÁËÈ·‰†‡ÂÏÓ·†¯ÓÂÏ†ÏÂÎÈ†È‡˘
ÆÈ˜ÒÈÚ‰†¯Ê‚Ó·Â†ÈÓ„˜‡‰†ÍÂÈÁ·†·ËÈ‰†˙ÒÒ·˙ÓÂ†È‡·ˆ‰†˙Â¯È˘·
ÆÂÈ ÈÁ† ÈÁË˘† ÏÎ·† ¨¯ÂÓ‡Î† ˙Â‡¯Ï† Ô˙È† ˙Â‡ˆÂ˙‰† ˙‡

˙ÂÎÈ‡‰†‡˘Â·†˜ÒÚ˘†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘Ó·†Ì¯Â‚†‰È‰†¯·Ú·
˙‡†Ì„˜È˘†È˙Ï˘ÓÓ†Ì¯Â‚Ï†ÌÂ˜Ó†Í˙Î¯Ú‰†ÈÙÏ†˘È†Ì‡‰†Æ˙ÂÈÂˆÓ‰Â

ø˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†‡˘Â

¯·Ú·Ó†¯˙ÂÈ†ÌÂÈ‰†˙ÂÓÈÈ˜†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂÁ˙·†ÈÎ†¯Â·Ò†È‡
˙ÂÏÈÚÈ†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÔÂÎÏ†˜˘Ó·†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂ‚¯‡·†˙Â˜ÊÁ†˙ÂÈˆ·ÈËÂÓ
ÌÂ˜Ó†„ÂÚ†ÔÈ‡˘†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†‰ËÈÏÁ‰†¨ÂÊ†‰·ÈÒÓ†Æ˙ÂÈÈËˆÓÂ
Ô‰·†ÌÈÈ˙˘†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ†¯Á‡Ï†¨˙ÂÈÂˆÓÏÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†ÊÎ¯Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ
ÌÂ˘ÈÈÂ†ÌÈÎ¯Ú‰†˙ÓÙ‰·†Í¯Âˆ‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÚÓËÂ‰Â†‚˘ÂÓ‰†ÒÒÂ·
ÌÈÈ˜†ÔÈÈ„Ú†¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡Ó†ÂÏ†¯˘‡†¨È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÎÈ‡†ÈÎÈÏ‰˙
‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†Û‚‡‰†Ì˜Â‰†ÂÊ†‰·ÈÒÓ†ÆÈ˙Î¯Ú‰Ï

ÆÈ¯Â·Èˆ‰† ¯Ê‚Ó·†‰Ê†‡˘ÂÏ† È‡¯Á‡†‡Â‰Â† ‰È„Ó‰†˙Â·Èˆ†˙Á˙

ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰†ÏÚ†·Â˘ÁÏ†Ï·Â˜Ó†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó˘Î
ÈÊÎ¯ÓÂ†·Â˘Á†˜ÏÁ†‡È‰†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ì‚†Í‡† ÆÈ˜ÒÈÚ‰

ÆÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó‰Ó

˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂ„È˜Ï†ÚÈÈÒÏ†‰ÎÈ¯ˆ†‰Ï˘ÓÓ‰†Í˙Î¯Ú‰ÏÂ†‰„ÈÓ·
øÔÂ„·†˙Â˘ÚÏ†‰ÈÏÚ†‰Ó

ÈÎ¯Ú†˙‡†ÌÈÙ‰†¯·Î† ÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó‰† È˙Î¯Ú‰Ï† ¨È˙ÈÈˆ˘† ÈÙÎ
ÏÏÎÂ†ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈÈ·Ó†ÌÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†‡ˆÂÈ†ÏÚÂÙÎ†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰
ËÂ˘Ù†‰È‰†È˙Â¯Á˙‰†Ô„ÈÚ·†‰Ê†‡˘ÂÏ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÓÂ¯˙†ÆÌÈÈÓÏÂÚ
Ì˙ÏÂÎÈ†ÏÚ†ÌÈ„È·ÎÓ‰†ÌÈÈË¯˜Â¯È·†ÌÈÓÒÁ†˙¯Ò‰Â†˙Â¯Á˙†È‡˙†˙¯ÈˆÈ
Æ¯˙ÂÈ† ‰‰Â·‚† ˙ÂÏÈÚÈ·† „˜Ù˙Ï† ˜˘Ó·† ÌÈÂ˘‰† ÌÈ¯Ê‚Ó‰† Ï˘

‡˘Â†˙‡†‰‡Â¯†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰„ÈÓ¯ÈÙ‰†˘‡¯·†„ÓÂÚ˘†‰˙‡†„ˆÈÎ
ÈÈˆ¯†¯ÂÚÈÏ†˜Â˜Ê†ÌÈ·¯†˙Ú„Ï˘†È¯Â·Èˆ‰†˙Â¯˘·†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰

ø¯˙ÂÈ·

ÌÂˆÚ‰†ÈÂÈ˘·†˘Á†‰Ï˘ÓÓ‰†È˙Â¯È˘Ï†ÔÂ¯Á‡‰†ÔÓÊ·†˜˜Ê˘†ÈÓ†ÏÎ
‡ÏÏ†¯˘‡†˙Î¯ÚÓÏ†ÂÒÎÂ‰†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÂÙÈ˘†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÏÁ˘
Æ˙Î¯ÚÓ‰†˙ÂÏÈÚÈÂ†¯Â·Èˆ‰†ÌÚ†¯˘˜‰†ÌÂÁ˙·†Í¯„†˙ˆÈ¯Ù†ÌÈÂÂ‰Ó†˜ÙÒ
¯Â·ÈˆÏ†˙Â¯È˘†Ô˙Ó†‡È‰†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†˙‡†‰ÁÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰
‰·¯‰†„ÂÚ†˘È˘†ÁÂË·†È‡†ÆÈ˜ÒÈÚ‰†‰ÏÂÚÙ‰†ÔÙÂ‡Ï†‰ÓÂ„·†¨ÁÂ˜ÏÎ
È˜ÒÈÚ‰† ¯ÂË˜ÒÏ†‰ÏÂÚÙ‰† ÈÒÂÙ„†˙‡†˙ÂÂ˘‰Ï†˙Ó† ÏÚ†‰„Â·Ú
Ì„˜Ï†‰¯ËÓ·†‡·†‰Ë¯Ù‰‰†ÍÈÏ‰˙†Æ¯˙ÂÈ†‰¯È‰Ó†‰¯Âˆ·†ÏÏÎ˙˘Ó‰
È˙¯ËÓ†ÆÌÈ˜ÒÚ†˙Â˘ÚÏ†˙Ú„ÂÈ†‡Ï†‰Ï˘ÓÓ˘†‰¯Î‰†ÍÂ˙ÓÂ†ÂÊ†‰¯ËÓ
˜Â˘†Ï˘Î†ÌÈÈ˜†Ì‰·†ÌÈÓÂÁ˙·†˜¯†ÏÚÙ˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‡È‰†˙ÈÙÂÒ‰
Æ‰˙ÂÏÈÚÈ†˙‡†¯Ù˘˙†‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙·†Ì‚Â† È˜ÒÈÚ‰†¯ÂË˜Ò‰†Ï˘

˙Â·È˘ÁÏ†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â„ÈÁÈ‰†·¯˜·†˙ÂÚ„ÂÓ‰†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á
ÌÈ‡Â¯†Â‡Â†˙¯·Â‚Â†˙ÎÏÂ‰†ÌÈÎÈÏ‰˙†ËÂ˘ÈÙ·Â†˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂ„È˜·†Í¯ÂˆÏÂ

ÆÌÂÁ˙·†ÌÈ‚˘È‰†ËÚÓ†‡Ï

˙ÂÓ„˜˙‰†Ï˘†¨ÌÈ¯ÂÙÈ˘†Ï˘†‰˜ÈÓÈ„†Ô˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡
ÁÈË·‰Ï†È„Î†˙ÂˆÂÁ‰†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰Â†˙ÂÈË¯Ù‰†˙Â¯‚ÒÓ‰†Ô‰†‰Ó†Æ˙„Ó˙Ó

øÌ˙Â‡

˙ÂÎÈ‡‰†ËÓÏ‡†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†Ô˙È†‰˙ÂÚˆÓ‡·†‰·Â˘Á‰†˙¯‚ÒÓ‰
ÏÁ‰†˙ÂÈÂˆÓ†ÈÎ¯Ú†˙ÈÈ˜‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†‡È‰†˙Á˙Ù˙Ó†‰·È·Ò·
ÒÈÒ·†ÍÂ˙Ó†Æ‰˜ÈÓÈ„Â†ÈÂÈ˘Ï†Ô˙È‡‰†ÒÈÒ·‰†˙‡†‰ÂÂ‰Ó†Í¯‰†ÏÈ‚‰Ó

ÆÂÈ¯Ê‚Ó†ÏÎ†ÏÚ†ÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó‰†‰·†‰Ê

‡È‰†Û‡†‰ÁÈË·Ó†‰ÁÂ˙ÙÂ†˙È˙Â¯Á˙†‰·È·Ò·†˜˘Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ
˙‡†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†ÌÈ¯È‰Ó‰†ÌÈÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏ‚˙Ò‰†Ï˘†‰ÏÂÚÙ†ÈÒÂÙ„†ÏÂ‚ÈÒ
ÂÊ†‰ÓÂÈÒ˜‡†Æ˙Â¯Á˙·†ÌÈ„¯Â˘†ÌÈ·ÂË‰†˜¯†¨ÂÈÓÈ·†ÆÈ¯„ÂÓ‰†Ô„ÈÚ‰
ÆÈ˙Â¯Á˙‰†ÌÏÂÚ·†ÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÈÈËˆ‰†Í˘Ó‰†˙‡†‰ÁÈË·Ó

ÌÈ¯Á·†ÌÈÚË˜
ÔÂÈ‡¯†ÍÂ˙Ó
ÌÚ†Í¯Ú˘

‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯
Â‰È˙†ÔÈÓÈ·
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˜ÁˆÈ†˘¢Ú†È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯Ù‰†ÏÚ†˙Â¯Á˙‰
Ò¯Ù†Ô‰·Â†ÌÏÂÚ·†ÌÈÒ¯ÙÂ†˙ÂÈÂ¯Á˙†˙ÓÈ˘¯Ï†˙Ù¯ËˆÓ†Ï¢Ê†ÔÈ·¯
¨®¢Ò˜Â¯Ò˜¢Â†¢‰ÏÂ¯ÂËÂÓ¢Î†˜Ú†˙Â¯·Á†ÂÎÊ†Â·©†È‡˜È¯Ó‡‰†ß‚„È¯„ÏÂ·
‚ÈÓ„†ÈÒ¯Ù†¨ÈËÈ¯·‰†˙Â¯È˘‰†˙ÂÓ‡†˙Â‡†¨·¢‰¯‡·†‡È˘‰†˙Â˙Â‡
Æ‰È˘Ú˙·†˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯Ù‰†Ï‡¯˘È·†Ô·ÂÓÎÂ†¨ÔÙÈ·

˙Â¯Á˙·†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘Ó†˙ÓÊÂÈ·†Ò¯Ù‰†Ï˘†Â˙È˘‡¯
Í¯Ú˘†ÒÎË·†Â˜ÚÂ‰†ÌÈÒ¯Ù‰†Æ±ππµ†˙˘·†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·†‰Î¯Ú˘
˙È¯ÈÚÏ†ÔÎÂ†‰È¯‰†≠†È·¯ÚÓ‰†ÏÈÏ‚Ï†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·Ï†±ππ∂†˙˘·
ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ‚¯‡†¯ÙÒÓÏ†‰¯˜Â‰†˙Â„ÂÚ˙†Â˜ÚÂ‰†Ì„ÈˆÏÂ†ÔÂÏ˜˘‡
ÛÂÒ·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†ÊÎ¯Ó‰†˙¯È‚Ò†ÌÚ†‰˜ÒÙÂ‰†Ò¯Ù‰†˙˜Ú‰

Æ±ππ∂†˙˘

˘Â„ÈÁ†˙‡†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†Û‚‡‰†ÌÊÈ†‰˘‰
¨‰¯·Ò‰‰†ÊÎ¯Ó†¨ÌÈÙ‰†„¯˘Ó†‰˙ÎÈ¯Ú·†ÌÈÚÈÈÒÓ†¯˘‡Î†¨˙Â¯Á˙‰
Â˜ÚÂÈ†ÌÈÒ¯Ù‰†ÆÏ‡¯˘È†ËÈÂß‚≠‡¢ÎÏ‡Â†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÊÎ¯Ó
¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†¨È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯È˘‰†∫˙ÂÈ¯Â‚ÈË˜†Ú·¯‡·†‰˘‰

Æ˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓÂ†‰ÏÈ‰˜‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ

˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯Ù‰
È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·

˘¢Ú
Ï¢Ê†ÔÈ·¯†˜ÁˆÈ
Á¢˘˙‰†˙˘Ï

±ππ∏±≥∞≠Î†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯È˘·†ÌÈÂ‚¯‡†˙Â‡Ó†˙ÚÈ„ÈÏ†‡·Â‰†Ò¯Ù‰†¯·„
ÔÂÏÓ·†Í¯Ú˘†ÔÂÈÚ†ÌÂÈÂ†˙Ó„˜ÂÓ‰†‰Ó˘¯‰·†Ì˙Â„ÓÚÂÓ†Â˘È‚‰
ÌÈÂ‚¯‡†∑µ†È‚Èˆ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†≤≥Ø∑Øπ∏†ÍÈ¯‡˙·†ÌÈ≠˙··†¢Ô‡Ò¢
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†Â¯·ÒÂ‰˘†¯Á‡Ï†Æ˙Â¯Á˙‰†Ï˘†‰È‡È˘Ó†„Á‡†˙‡†‰ÂÂÈ‰
˙Â·¯˙†ÂÚÈÓË‰˘†ÌÈÂ‚¯‡†¯˙‡Ï†‰ÂÂÎ‰†ÈÎ†¯‰·Â‰Â†Ò¯Ù‰†Ï˘
Æ˙Â¯Á˙Ï†ÌÈÂ‚¯‡†≥µ≠Î†ÂÓ˘¯†¨˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†˙ÈÂ‚¯‡

ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†¢ÈÁÏÂ˘¢†ËÂÙÈ˘†∫ÌÈ·Ï˘†‰˘ÂÏ˘·†Í¯Ú†ËÂÙÈ˘‰
Æ‰ÂÈÏÚ†ËÂÙÈ˘†˙„ÚÂ†Ï˘†‰¯ÈÁ·Â†ÁË˘·†ËÂÙÈ˘†¨·Â˙Î†¯ÓÂÁ

‡Ó‚Â„Ï†ÍÎ†Æ˙ÂÈÈËˆ‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡†˙„„ÂÚÓ‰†˙ÈÎÂÈÁ†˙Â·È˘Á†Ò¯ÙÏ
∫˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†Û‚‡·†˙ÈÂÙÏË†‰‡È¯˜†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†‰Ï·˜˙
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†˙ÓÈ˘¯†˙‡†ÌÈ˘˜·Ó†Â‡Â†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ†˙˘¯Ó†Â‡¢
˙Â¯Á˙Ï†˙Â„ÓÚÂÓ‰†˙˘‚‰†„ÚÂÓ¢†Æ¢ÌÈ˜˙ÂÚ†ÌÈ˘ÂÏ˘·†Ò¯Ù·†‰ÈÎÊÏ
Â˜‰†Ï˘†È˘‰†Â„ÈˆÓ†ÏÂ˜‰†‰Ú†¢‡Ï¢†Æ‰·Â˘˙‰†‰˙È‰†¨¢¯·Ú†¯·Î
Æ¢‰‡·‰†‰˘‰†Ï˘†Ò¯ÙÏ†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈÎ‰Ï†ÌÈÈÂÚÓ†Â‡¢

Ò¯Ù‰†˙Â¯Á˙†ÆÏ‡¯˘È·†¢˙ÂÎÈ‡‰†˙ÓÂÁ·¢†ÛÒÂ†Í·„†ÁÂÓ†ÍÎ
˙‡†‰ÙÓ†Ï¢Ê†ÔÈ·¯†˜ÁˆÈ†˘¢Ú†È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰
‰ÂÂ‰Ó†˙Â¯Á˙‰†ÌÂÈ˜†ÌˆÚÂ†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰Â†ÌÈ·ÂË‰†Ï‡†ÌÈ¯Â˜¯Ê‰
ÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ‚¯‡Ï†¯‚˙‡†˘Ó˘È†˜ÙÒ†‡ÏÏ†¯˘‡†¢È·ÈËÓ¯Â†Û¯¢

ÆÏÏÎ·†È¯Â·Èˆ‰Â†Ë¯Ù·†È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯
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Í¯Ú†¢‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÎÈ‡†ÈÓ˘ÈÈÓ†ÌÈÏ‰Ó†ÌÂ¯ÂÙ¢†Ï˘†È˘†ÒÎ
¨ÌÈÏ‰Ó†¨ÌÈÏ¢ÎÓÒ†¨ÌÈÏ¢ÎÓ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†ÔÂ¯Á‡‰†ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁ·

Æ‡˘Â·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈ·¯†„ÂÚÂ†˙ÂÎÈ‡†ÈÊÎ¯

¯ÊÁ†¯˘‡†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†·Èˆ†¨¯„ÏÂ‰†Ï‡ÂÓ˘†Á˙Ù†ÒÎ‰†˙‡
˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†‚˘ÂÓÏ†˘È˘†˙ÂÚÓ˘Ó‰†˙‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÈÙ·†˘È‚„‰Â
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È˘‡¯†ÆÏ‡¯˘È†ÈÏ·˜†¯Â·Èˆ†˙‚‰‰Ï†˙Â‡ÓÁÓÂ†ÌÈÁ·˘†˜¯†ÈÙ·†˘È
ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÌÈÙ˙˘Ó†˜¯†‡Ï†Ì‰†ÆÔÈÈÚÏ†ÌÈÓ˙¯†ÌÈÏ·˜‰†˙Â„Á‡˙‰
˙Ï·Â‰Ï†˙ÂÈ¯Á‡†ÌÈÏËÂ†ÌÈÓÈÈÂÒÓ†ÌÈ‡˘Â·†‡Ï‡†¨ÔÂÎÈ˘‰†„¯˘Ó
ÌÈ‡˘Â†Ï‡¯˘È·†‰ÈÈ·‰†˙ÂÎÈ‡†˙ÎÈÙ‰Ó†ÏÂÚ·˘†¯ÓÂ‡†È˙ÈÈ‰†Æ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÔÂÎÓÂ†ÌÈÏ·˜‰†˙Â„Á‡˙‰†¨ÔÂÎÈ˘‰Â†ÈÂÈ·‰†„¯˘Ó†∫ÌÈ„ÒÈÈÓ†‰˘ÂÏ˘

ÆÌÈ˜˙‰

˙ÎÓÒ‰·†„ÈÈËˆ‰Ï†ÌÈÏ·˜‰†̇ ‡†ÌÈ·ÈÈÁÓ†‡Ï†‰È„Ó‰†Ï˘†ÌÈÊ¯ÎÓ·†Ï·‡
øISO 9002

‰˘†ÔÈ·†Á˜ÂÏ†ISO-9002≠Ï†‰ÎÓÒ‰‰†ÍÈÏ‰˙†¨ÍÎÏ†˙Â·ÈÒ†˘È†Ï·‡†¨ÔÂÎ
‚Â‰Ï†È˙ËÏÁ‰†¨‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†‰Ë‡‰‰†Ï˘†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ·†ÆÌÈÈ˙˘Ï
ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÊ¯ÎÓÏ†‰˘È‚‰†˙ÈÈ˙‰†Æ‰Ê†‡˘Â·†ÁÂ¯†Í¯Â‡·Â†˙ÂÏ·Ò·

ÆÔÓÊ†Ï˘†‰Ï‡˘†˜¯†‡È‰†ISO-9002†Ô˜˙·

‰ÓÎ†¯·Î†Â¯Ó‡˘†¨ÍÈ¯·„Ï†˙Â˜ÙÒ·†ÂÒÁÈÈ˙‰†ÁË·Ï†‰ÈÈ·‰†ÛÚ·
ÆÌÈÓÚÙ

ÏÂÎÈ†È‡†Æ‰ÂÓ‡†ÈË˜Â†ÌÈ˜ÙÒ†Ì˘È†„ÈÓ˙†ø˙Â˘ÚÏ†ÏÂÎÈ†È‡†‰Ó
ÈËÂÓ†¨ÔÂÎÈ˘‰†„¯˘Ó·†¯ÈÎ·†˘È‡†‰Ê†Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ†È˙ÈÈÓ˘†ÍÏ†˙ÂÏ‚Ï
ÒÁÈÈÓ†È‡˘†˙ÂÈˆ¯‰†˙„ÈÓ†ÏÚ†„ÓÏÓ†‰Ê†Æ„¯˘Ó‰†Ï¢ÎÓÒ†¨‡¯ÈÙ˘
Æ‰Ú˙Ù‰†‰ÈÂÙˆ†¨ÛÂÒ†ÔÈ‡†„Ú†ÂÎ˘ÓÈÈ†ÌÈ¯·„‰˘†ÌÈ·˘ÂÁ‰†‰Ï‡Ï†Æ‡˘ÂÏ
¨˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡†ÏÎ·†ÔÈÈÙÓ˜·†ÔÂÎÈ˘‰Â†ÈÂÈ·‰†„¯˘Ó†‡ˆÈÈ†„È˙Ú·
‰ÎÓÒ‰†˙Â„ÂÚ˙†ÈÏÚ·Ó†˜¯Â†Í‡†˙Â¯È„†˘ÂÎ¯Ï†ÌÈÎ¯ˆ‰†Â‡¯˜ÈÈ†Â·˘

ÆISO-9002

¨˙ÙÏÂÁ†‰ÙÂ‡†‡Ï‡†ÂÊ†ÔÈ‡†Ì‡‰†Æ˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†¯·„Ï†ÌÂÈÎ†ÌÈ·¯Ó
¨Â¯Ó‡˘†ÈÙÎ†¨‰ÈÈ··Â†¨‰ÎÈÙ‰Ó†ÔÈÈ„Ú†Ô‡Î†ÔÈ‡†È¯‰†ø‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†„ÁÂÈÓ·

Æ‰Ó≠¯ÂÁÈ‡·†ÌÈÏ‚˙Ó†ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰

È‡†Ï·‡†ÆÌÈ˜ÈÈˆ†ÌÚ†ÁÎÂÂ˙‰Ï†‰˘˜Â†¨˙ÂÈÈˆ†‰·¯‰†˘È†ÂÊ†‰Ï‡˘·
ÌÈÎ¯ˆ‰†¨˙È˘‡¯†Æ˙ÈÓÏÂÚ†‰È¯Ï˜ÙÒ‡·†˙Â„·ÂÚ‰†˙‡†ÔÁ·˘†ÚÈˆÓ
ÏÎÏ†‰‡ÏÓ†‰¯ÂÓ˙†ÌÈ˘¯Â„Â†ÌÚÙ≠È‡†ÂÈ‰˘Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÚ„È†ÌÏÂÚ‰†ÏÎ·
ÌÈ„˜˙†¯ÒÁ†ÔÙÂ‡·†ÌÈ·¯Ú˙Ó†ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰†¨˙È˘†ÆÌÈ‡ÈˆÂÓ†Ì‰˘†¯ÏÂ„
„Â‡Ó†ÌÈ¯ÈÓÁÓ†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨˙È˘ÈÏ˘†Æ‰ÈÈ·†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†‡˘Â†ÏÎ·

Æ‰ÈÈ·†ÈÈÂ˜ÈÏ†È·‚Ï†Ì‰È˙Â˜ÈÒÙ·

‡˘Â†˙‡†ÁÎ˘˙†Ï‡†Í‡†¨ÌÈÚÈ¯ÎÓÂ†ÌÈ·Â˘Á†ÌÓˆÚÏ˘Î†‰Ï‡†ÏÎ

Ô ÂÎ È˘‰Â † È Â  È·‰†„¯˘Ó



±≤

‰ÚÂ˙Â†ÌÈÁÂ˙Ù†˙ÂÏÂ·‚†Ï˘†Ô„ÈÚ·†ÌÈÈÁ†Â‡†Æ˙ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯Á˙‰‰
Â·˘†ÌÂÈ‰†˜ÂÁ¯†‡Ï†Æ‰ÈÈ˘Ï†˙Á‡†‰È„ÓÓ†ÌÈ˙Â¯È˘Â†ÔÂ‰†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ
˙ÂÎÈ‡†¨˙Â¯Á˙¢†Á˙ÙÓ‰†˙ÂÏÈÓÂ†¨Ï‡¯˘È·†Ì‚†ÂÏÚÙÈ†ÌÈ¯Ê†ÌÈÏ·˜

Æ˙ÙÒÂ†˙ÂÚÓ˘Ó†ÂÏ·˜È†¢˙ÂÈÈÂˆÓÂ

ÔÎ˘†¨ÂÏÏ‰†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰†ÏÎÏ†ÌÈÚ„ÂÓ†Ï‡¯˘È·†ÌÈÏ·˜‰†¨È˙Î¯Ú‰Ï
¯ÓÂÏ†ÏÂÎÈ†Ì‚†È‡†ÆÌÏÂÚ‰†¯‡˘·†‰¯Â˜˘†‰ÓÓ†„„Â·Ó†ÂÈ‡†ÛÚ‰
ÌÈÈÂËÈ·†Æ˙ÂÎÈ‡‰†Ô„ÈÚÏ†˙Â„ÚÂˆ†Ï‡¯˘È·†‰ÈÈ·‰†˙Â¯·Á˘†¯Â¯È··
˜„·‰†˙ÙÂ˜˙†˙Î¯‡‰Ï†¨Ï˘ÓÏ†¨·Ï†ÌÈ˘†ÆÌÈ¯ÒÁ†‡Ï†ÍÎÏ†ÌÈÈ˘ÚÓ
˙¯ÓÁ‰Ï†‰˘È¯„Ï†¨˙Â¯È„‰†¯ÎÓ†˜ÂÁ·†ÔÏ·˜‰†Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÔÓÊÂ
„‚†ÌÈ¯ÈÈ„†Ï˘†˙ÂÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÚÈ·˙‰†˙ÂÓÎ·†¯ÎÈ‰†ÏÂ„È‚ÏÂ†ÌÈ˜˙‰

ÆÌÈÏ·˜

˙ÂÎÈ‡Ï†ÌÈÎ¯ˆ‰†Ï˘†‰ÏÂ„‚‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡†˙Â˘ÈÁÓÓ†‰Ï‡†˙Â„·ÂÚ
Æ‰ÈÈ·‰

¨¯·Ú·†ÚÂÏ·Ï†ÌÈÎÂÓ†ÂÈ‰˘†‰ÈÈ·‰†ÈÈÂ˜ÈÏ†˙‡†Ï·˜Ï†ÌÈÎÂÓ†ÌÈ‡†Ì‰
‡Ï†ÌÈÏ·˜‰†‰Ê†˙‡†Æ˙ÂÚÈ·˙†ÌÈ˘È‚Ó†≠†ÔÂ„È·†Â‰˘Ó†ÌÈ˘ÂÚ†‡Ï‡

Æ·ÂË‰†ÌÓ˘·†Ú‚ÂÙÂ†ÛÒÎ†Ì‰Ï†‰ÏÂÚ†‰Ê†¨ÌÈ·‰Â‡

Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰
¨˙Â¯ È˘‰†˙‡†¯Ù˘Ï  ≠†ÁÂ˜ÏÏ†ÌÈ·Â˘˜†˙Â È‰Ï

¯˙ÂÈ †·ÂË†˜Â Â˘Ï
˙¯‚ÒÓ·†˙È˙Ï˘ÓÓ†ÍÓÒ†˙„ÈÁÈ†ÂÈ‰†®È¢ÙÓ©†Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰
ÈÂÙÈÓ·†‰¯Â˘˜‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÎ†ÏÚ†„˜ÙÂÓ†‡Â‰Â†ÔÂÎÈ˘‰Â†ÈÂÈ·‰†„¯˘Ó
Æ‰Ê† ÌÂÁ˙·† Ú„ÈÓ† ¯‚‡Ó† ˙¯ÈˆÈ Â† Ï‡¯˘È† ˙È„Ó† ÁË˘

Í˘Ó·†¯·Ëˆ‰†ÈÙ¯‚Â‡È‚Â†È¯ËÒ„˜†È˙¯ÙÒ‰Â†È‚ÂÏ‡‰†ÌÈÓÂÁ˙·†Ú„ÈÓ‰
·¯˜Ó†ÌÈÓ¯Â‚†Ô‰Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÙÂ‚†Ô‰†≠†ÌÈ·¯†ÌÈÓ¯Â‚Â†ÌÈ˘†˙Â¯˘Ú

Æ·¯†˘ÂÓÈ˘†Â·†ÌÈ˘ÂÚ†≠†·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰

Ú„ÈÓ†˜ÂÂÈ˘Â†‰ˆÙ‰†˙„ÈÁÈ†˙ÏÚÂÙ†Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÙÂ‚Ï† ¨ÌÈÎÓÒÂÓ†ÌÈ„„ÂÓÏ†ÌÈÂ˙Â†Ú„ÈÓ†˜ÙÒÏ†‰„È˜Ù˙†¯˘‡

ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ†ÌÈÈ˜ÒÚÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ

¯ËÒ„˜†ÈÎ¯ˆ†∂∞•≠Ï†ÌÈ˜ÏÁ˙Ó†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†È˙Â¯È˘·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
ÌÈÂ˘†ÌÈÎ¯ˆ†¥∞•≠Â†Ì‰ÈÈÓÏ†®Ú˜¯˜†ÏÚ†˙ÂÏÚ·†ÌÂ˘¯Ï†ÌÈ˘˜·Ó‰©
ÆÌÈÂ˘† ‰„È„Ó† ÈÂ˙Â† ˙ÂÈÏËÈ‚È„† ˙ÂÙÓ† ¨¯ÈÈ† ˙ÂÙÓ† ÌÈ˘ÎÂ¯‰

Ï˘†˙ÈË„Â‡È‚‰†˙È˙˘˙‰†ÏÎ†ÏÚ†ÔÂÓ‡‰†ÛÂ‚Î†¨Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰
È„È†ÏÚ†È˙ÂÎÈ‡†˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†·ÈÂÁÓ†ÂÓˆÚ†˙‡†‰‡Â¯†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó
Ï·˜Ï†ÂÏ†Â¯˘Ù‡È˘†ÌÈÏÎ†¯ˆÈ†‡Â‰Â†¨ÂÈÎ¯ˆ†˙Â˘È¯„Ï†ÂÈ¯ˆÂÓ†˙Ó‡˙‰
‡Â‰†‰Ê†¯ÊÂÁ†·Â˘Ó†˙Â·˜Ú·Â†Â˙ÂÏÈÚÙ†ÈÎ¯„†ÏÚ†¯ÊÂÁ†·Â˘Ó†ÂÈÎ¯ˆÓ
ÆÁÂ˜Ï‰† ˙Â˘È¯„Ï† Ì˙Â‡† ÌÈ‡˙ÓÂ† Â È¯ˆÂÓ† ˙‡† ˘„ÁÓ

Æ∫ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯ˆÂÓ†Â¯ˆÂÈÂ†Â·ˆÂÚ†Ì‰È˙Â·˜Ú·˘†‰„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰Ï†‰Ó‚Â„†ÔÏ‰Ï

˙ÂÙÓ†˘ÂÎ¯Ï†¯·Ú·†ÌÈ˘˜·Ó†ÂÈ‰†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†˙ÂÁÂ˜Ï†¯˘‡Î††
ÈÂÙÈˆ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÌÈÙÂÓ†ÂÈ‰†Ì‰†˙ÂÙÂˆÓ†ÔÂÏÈÈ
ÆÌÈ„·Î†ÛÒÎ†ÈÓÂÎÒ†˙ÂÙÓ‰†ÈÂÙÈˆ†˙¯ÂÓ˙†Ì‰Ó†Â·‚†ÂÏ‡Â†˜ÈËÒÏÙ

ÈÂÙÈˆ†˙„Â·Ú†ÚÂˆÈ·†ÊÂÎÈ¯†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏÂËÈÏ†˙Â‡†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰
ÈÂÙÈˆ‰†˙‡†ÌÈÚˆ·Ó†¯˘‡†ÌÈÙÂ‚‰†ÈÙ·†·ˆÈÈ˙‰Ï†‰È‰†ÏÂÎÈÂ†˙ÂÙÓ‰
„È¯Â‰Ï†Ì‰ÈÏÚ†ıÁÏÂ†¨·Á¯†Û˜È‰·†‰„Â·Ú†Ì‰Ï†˜ÙÒÓ‰†¨ÏÂ„‚†ÔÎ¯ˆÎ
ÌÈ¯ÈÁÓ‰†ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÈÂÙÈˆ‰†¯ÈÁÓ†˙‡†ÍÎ·†ÏÈÊÂ‰ÏÂ†Ì‰È¯ÈÁÓ†˙‡
˙ÂÙÓ†ÈÂÙÈˆÏ†˙¯·Â‚†‰˘È¯„Ï†≠†˙¯˘¯˘†˙·Â‚˙Î†≠†ÂÓ¯‚†ÌÈÎÂÓ‰

ÆÔÂÏÈÈ·

ÊÎ¯Ó‰†˘Î¯†˙ÂÎÂÓ†¯ÂˆÈÈ†˙ÂÈÂÏÚ†ÏÚ†¯ÂÓ˘ÏÂ†ÂÊ†‰˘È¯„Ï†˙ÂÚ‰Ï†È„Î
˙Â¯È˘·†ÛÒÂ†¯ÂÙÈ˘†Úˆ·Ï†ÂÏ†¯˘Ù‡˘†¯·„†≠†‰ÈˆÈÓÏ†˙ÂÎÓ†ÈÂÙÈÓÏ
Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó·†˙ÏÚÂÙ†‰˘‰†ı¯Ó†˘„ÂÁ†˙ÏÈÁ˙Ó†ÔÎ‡Â†ÆÁÂ˜ÏÏ
˙‡†ÌÈÚˆ·Ó†Ì˘Â†®˜ÈËÒÏÙ·†¯ÈÈ†ÈÂÙÈˆÏ†‰ÂÎÓ©†‰ÈˆÈÓÏ†˙ÂÎÓ
Â·†¨ÍÎ·†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†˙ÂÁÂ˜Ï‰†¯Â·Ú†¨˙ÂÙÓ‰†Ï˘†‰ÈˆÈÓÏ‰†˙„Â·Ú

ÆÌÂ˜Ó·

Ï˘†‰Ê†˙Â¯È˘Ï†˘Â˜È··†˙ÙÒÂ†‰ÈÈÏÚÏ†Ì¯‚†˙Â¯È˘·†ÛÒÂ‰†¯ÂÙÈ˘‰
ÚÂ·˜†È˘„ÂÁ†ÏÂ„È‚†Ì˘¯†‰ÈˆÈÓÏ‰†˙ÂÎÓ†˙˘ÈÎ¯†Ê‡ÓÂ†˙ÂÙÓ†ÈÂÙÈˆ

Æ˙ÂÙÓ†ÈÂÙÈˆÏ†˘Â˜È··†≤µ•†Ï˘

„ÚÈ‰†Ï‰˜†ÈÎ†Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†ÈÏ‰ÓÏ†¯È‰·‰†˜Â˘‰†ÁÂÏÈÙ††
ÌÈÓÂÒ¯Ù†ÂÎÂ‰†ÍÎ†˙Â·˜Ú·†Æ¯ÙÒ‰†È˙·†ÌÈ‰†ÈÂÙÈÓ‰†È¯ˆÂÓÏ†È¯˜ÈÚ‰
È˙·†˙ÂÏ‰‰†·¯˜·†ÂˆÙÂ‰Â†Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†È¯ˆÂÓ†ÏÚ†·˙Î·
È˙·†˙ÂÏ‰‰†˙‡†‰„„ÂÚ†ÂÊ†‰ËÂ˘Ù†ÌÂÒ¯ÙÂ†˜ÂÂÈ˘†˙ÂÏÈÚÙ†Æ¯ÙÒ‰
¯˘‡†ÌÈ¯ˆÂÓ†Á˙ÙÏ†˘˜·ÏÂ†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†ÌÚ†¯˘˜†¯ÂˆÈÏ†¯ÙÒ‰
˙ÂÚÈ‰Ï†Â˙ÏÂÎÈ†ÏÎÎ†‰˘ÚÈ†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙Ï†ÂÓÈ‡˙È
¯ÈÁÓ·†Ì˙Â‡†¯ÂÎÓÏÂ†ÌÈ˘˜Â·Ó‰†ÌÈ¯ˆÂÓ‰†˙‡†Á˙ÙÏ†¨˙Â˘˜·Ï

Æ¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†ÌÂÏ˘˙‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙‡†Ì‡Â˙‰

ÚÂˆ˜Ó†Ï˘† Èˆ¯‡‰†Á˜ÙÓ‰†ÌÚ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÚ‚Ó‰†ÍÏ‰Ó·† †
¯·˙Ò‰†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Ï†˙Â¯ÂÓ†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘ÓÂ†¯ÙÒ‰†È˙··†‰ÈÙ¯‚Â‡‚‰
·¯†Ú„ÈÓ†ÏÈÎÓ‰†È˙ÂÎÈ‡†ÒÏË‡†‡Â‰†ÈÂÙÈÓ‰†ÊÎ¯Ó†˜ÈÙ‰˘†ÒÏË‡‰˘
˘ÂÎ¯Ï†Ì‰È„ÈÓÏ˙Ï†ıÈÏÓ‰ÏÓ†ÌÈÚÓ†‰ÈÙ¯‚Â‡‚‰†È¯ÂÓ†ÌÏÂ‡Â†·Â˘ÁÂ
„ˆÈÎ†„ÈÓÏ˙‰†˙‡†‰Á˙˘†¢‰„Â·Ú†˙¯·ÂÁ¢†¯ÒÁ†‡Â‰˘†ÔÂÂÈÎ†Â˙Â‡
È¯ÂÚ˘†˙Î‰†˙Ú·†Â·†¯ÊÚÈ‰Ï†„ˆÈÎ†Â˙Â‡†ÔÂÂÎÈÂ†¨ÒÏË‡·†˘ÂÓÈ˘†˙Â˘ÚÏ
È„ÂÓÈÏ†˙¯‚ÒÓ·†„„ÂÓ˙‰Ï†ÂÈÏÚ†ÔÓÈÚ˘†˙Â¯Á‡†˙ÂÏËÓ†ÚÂˆÈ··Â†˙È·‰

Æ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰

ÌÈ˜ÂÂ˘Ó†˙¯·ÂÁ‰Â†ÒÏË‡‰˘†¯Á‡Ï†¨ÌÂÈÎÂ†‰˜ÙÂ‰†ÔÎ‡†‰„Â·Ú‰†˙¯·ÂÁ
Æ˙Â¯ÈÎÓ‰†Û˜È‰†„Â‡Ó†Ï„‚†¨˙Á‡†‰„ÈÁÈÎ

Ï‡¯˘È†ÈÂÙÈÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†˙‡†‰ÁÓ†˙ÂÁÂ˜Ï‰†ÈÎ¯ÂˆÏ†˙ÂÚÈ‰‰†∫ÌÂÎÈÒÏ
ÆÌÈ˘˜Â·ÓÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯ˆÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ·
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ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Ï‰‰
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Ì È „ ¯ ˘ Ó ·
ıÂÁ‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓ

˙Â·¯˙·†·ËÈ‰†ÚÓËÂÓ‰†Í¯Ú†‰È‰†˙È˙ÂÂˆ‰Â†˙È˘È‡‰†˙ÂÈÂˆÓ‰
Û‚‡·†Ì‚†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†˙‡Ê†˙ÂÈÂˆÓ†ÆıÂÁ‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÈÂ‚¯‡‰
˙È‚ÂÏÂÎË‰†‰˙Ó¯†Ì‰†Û‚‡‰†Ï˘†ÂÈ·‡˘Ó†Æ®·¢˘Ó©†≠†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÛÂ˙È˘Ï
·¯˜·†·ÂË‰†‰Ó˘†¨‰·†ÈÂˆÓ‰†·¯‰†Ú„È‰†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†‰‰Â·‚‰
Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰† ˙ÂÈ„Ó‰† ·¯˜·† ‰„ÓÚÓÂ† ÌÏÂÚ‰† ˙ÂÈ„Ó

˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÈ˘†ÍÂ˙†¨‰È˙†‡È‰†‰˙Â‰Ó·†Û‚‡‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ
ÆÏ‡¯˘È†˙È„ÓÂ†ıÂÁ‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÌÈ„ÚÈ‰†˙‚˘‰Â†˙Â¯È˘‰†˙Ó¯Ï

∫ÂÈ‚˘È‰Ó†˙ˆ˜Ó†ÔÏ‰Ï

˙ÂÈÎ˙·†ÈÊÎ¯Ó†Û˙Â˘†‡Â‰†ıÂÁ‰†„¯˘Ó·†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÛÂ˙È˘Ï†ÊÎ¯Ó‰
Ï‡¯˘È†≠†˜¯Ó„†˙ÂÙ˙˙˘‰·†˙ÂÚˆ·˙Ó‰†˙È‡Ï˜Á†‰Î¯„‰Ï†˙ÂÈ¯ÂÊ‡

Æ˙È‡È˙˘ÏÙ‰†˙Â˘¯‰Â†ÌÈ¯ˆÓ†≠†Ô„¯È†≠

Ï¢ÂÁ·†‰Î¯„‰

˜ÏÁ†‰˘È‡Â†˘È‡†ÛÏ‡†ÌÈÂÓ˘Î†ÂÏË†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†ÌÈÚ·¯‡·
±¥≤†ÂÓÈÈ˜˙‰†±ππ∑†˙˘·†ÆÏ¢ÂÁ·†ÌÈÈ˜Ó†·¢˘Ó˘†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·

Æ˘È‡†∂≤∞∞†ÂÙ˙˙˘‰†Ì‰·†ÌÈ„ÈÈ†ÌÈÒ¯Â˜

ÌÂÈÎ†ÌÈ‰ÎÓ†Ì‰Â†Ì‰È˙ÂÈ„Ó·†Á˙ÙÓ†˙Â„ÓÚÏ†ÂÚÈ‚‰†Ì‰Ó†ÌÈ·¯
ÌÈÒ¯Â˜‰†È¯‚Â·†ÏÎ†Æ„ÂÚÂ†ÌÈÏ¢ÎÊÓ†¨ËÓÏ¯Ù†È¯·Á†¨ÌÈ¯˘†È„È˜Ù˙·
ÚÂÈÒ·†˙ÂÂÂ‚Ó†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÈÓÈÈ˜ÓÂ†¢ÌÂÏ˘†ÈÂ„ÚÂÓ·¢†ÌÈ¯·Á†ÌÈ‰
ÌÈ˘Ó˘ÓÂ†ÌÏÂÚ‰†È·Á¯·†˙ÂÈ„Ó†∂∞≠·†ÌÈÏÚÂÙ‰†¨Ï‡¯˘È†˙ÂÈÂ¯È¯‚˘

ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙Ó‡†È„È„ÈÂ†·ÂË†ÔÂˆ¯†Ï˘†ÌÈ¯È¯‚˘

Ï¢ÂÁ·†‰Ó‚„‰†˙ÂÏÈÚÙ

ª‰Ó‚„‰†È„˜ÂÓ†‰˘È˘Â†ÌÈ¯˘Ú†ÏÈÚÙÓ†ÈÓÂ‡ÏÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÊÎ¯Ó‰
¯˜·†˙ÂÂÁ†¨ÏÂÏÂ†‰‚„ÈÓ†∫ÌÈÙÚ·†˙Â‡Ï˜Á‰†ÌÂÁ˙·†‰Ó‚„‰†˙ÂÂÁ
ÌÈ‡˘Â·†‰Ó‚„‰†˙Â„ÈÁÈ†Ì‰ÈÏÚ†ÛÒÂ·Â† ¨ÌÈ¯Â·„† ¨ÌÈÚËÓ† ¨·ÏÁÂ
ÆÈ‚ÂÏÂÎË†ÍÂÈÁ†¨‰ÓÂ‡¯Ë†˙Â„ÈÁÈ†¨ÌÈÈÈÚ†˙‡ÂÙ¯†∫ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ†ÌÈÈ‡ÂÙ¯
Ï˘†‰¯ËÓ‰†ÆÌÂ˜Ó·†‰‰Â˘‰†ÈÏ‡¯˘È†‰ÁÓÂÓ·†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÂÁ‰†˙„Â·Ú
˙ÂÈÂ˘Ú‰†Ô·Ï≠ÏÂÁÎ†˙ÂÓÂ˘˙Â†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÛÂ˘ÁÏ†‡È‰†ÂÏ‡†‰Ó‚„‰†˙ÂÂÁ
ÌÂ„È˜·†ÚÈÈÒÏ†Ì‚†Í‡†ÌÈ¯ÂÊ‡†Ì˙Â‡Ï†¯˙ÂÈ†ÌÈ·ÂË†˙ÂÂ¯˙Ù†˙˙Ï
˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Æ˙ÂÓÂ˘˙†Ï˘†‡ÂˆÈ†Ô‰Â†Ú„È†Ï˘†‡ÂˆÈ†Ô‰†≠†ÈÏ‡¯˘È‰†‡ÂˆÈÈ‰
¨‰ÈÙÂÈ˙‡† ¨‰ÈÏÂ‚ÂÓ† ¨ÔÈÒ† ¨Ô„¯È† ¨ÌÈ¯ˆÓ·†ÌÂÈÎ†˙ÂÚˆ·˙Ó†‰Ï‡Î
¨ÔËÒÈ˜·ÊÂ‡†¨Ô‡ËÒÁÊ˜†¨„ÏÈÊ‡ÂÂÒ†¨·‰˘‰†ÛÂÁ†¨Ï‚Ò†¨‰È˜†¨‰‡È¯˙È¯‡
ÆÂ„Â‰Â†‰˜È¯†‰ËÒÂ˜†¨¯Â„‡ÂÂ˜‡†¨Â¯Ù†¨¯Â„·ÏÒ†¨‰È¯‚Â‰†¨ÔÈÏÂÙ†¨ÔËÒÈ‚¯È˜
Æ‰È‡¯˜Â‡Â† Â˜Â¯Ó† ¨‰ÈÎ¯Â˙·† ‰Ó‚„‰† ˙„ÈÁÈ† ÂÓ˜ÂÈ† ‰˘‰

ÌÈ¯˜ÁÓ

‰ÈÓ¯‚†ÌÚ†˜Â„‰†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÍÂ˙†·¢˘Ó†È¢Ú†Ï‰ÂÓ†¯˜ÁÓ‰†„Â„ÈÚ

ÌÈ¯˜ÂÁ†ÌÈÓÈÈ˜Ó†ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†Æ®NIRP†Ô¯˜©†„ÏÂ‰†ÌÚÂ†®GIARA†Ô¯˜©
Æ˙Á˙Ù˙Ó†‰È„ÓÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ†ÛÂ˙È˘·†ÌÈ¯˜ÁÓ†„ÏÂ‰ÓÂ†‰ÈÓ¯‚Ó

˙Â¯Á·†˙ÂÈ„ÂÁÈ†˙ÂÏÂÚÙ

ÍÂÈÁ‰† ÈÓÂÁ˙·†ÚÂÈÒÂ† ‰¯ÊÚ† Ï˘†˙È·ÈÒËÈ‡‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÛÒÂ·
±ππ∏≠Â†±ππ∑†ÌÈ˘·†Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÏÂÚÙ†Ì‚†·¢˘Ó†Úˆ·Ó†‰È‚ÂÏÂÎË‰Â
‰È„Ó‰†‡È˘†˙ÂÒÁ·†‰ÎÂÁ†¯†˙˜Ï„‰†ÚÂ¯‡†ÂÏ‡†˙ÂÏÂÚÙ·†ÂÏÏÎ
˙ÂÒÎ˙‰†‰ÓÈÈ˜˙‰†¨·¢˘Ó†ÈÓÏ˙˘Ó†¥µ∞≠Î†˙ÂÙ˙˙˘‰·Â†Â˙ÈÚ¯Â
˙·¯·†Ï‡¯˘È†˙Â¯È¯‚˘·†È„¯È‰†¢ÌÂÏ˘†ÔÂ„ÚÂÓ¢†Ï˘†˙È‚È‚ÁÂ†‰Â˘‡¯
Ï„‚ÂÈ†‡Â‰Â†·¢˘Ó†ÈÓÏ˙˘Ó†È¢Ú†¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÛÂ˙È˘‰†¯ÚÈ¢†ÚËÈ†¨ÔÂÓÚ
¢·¢˘Ó†˙˘¯ÂÓ¢†¯ÂÓÈ˘†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘·†¨ÌÈˆÚ†≤µ¨∞∞∞†È„ÎÏ
·¢˘Ó¢†˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†ıÂÁ‰†„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ†˙ÂÒÁ·†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ†ÌÈÈ˜˙‰
˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÎÈÒÏ†ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈÒÂÈÎ†È˘†Â„ÁÂÈ†ÂÏ‡†ÏÎÏ†ÛÒÂ·†Æ¢ÌÂÈ‰Â†Ê‡
Ì‰·†‰ÙÂ¯È‡†Á¯ÊÓÂ†ÌÈÓÚ‰†¯·Á†˙ÂÈ„Ó·Â†‰˜È¯Ù‡†˙˘·È·†·¢˘Ó
¨ÌÈÈ¯Ë˘Ó‰†ÌÈÈÂÈ˘‰†̄ Â‡Ï†ÊÎ¯Ó‰†̇ ÂÏÈÚÙ†Ï˘†̇ ÂÈË·Ï¯‰†̆ „ÁÓ†‰Á·

Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈÙ¯‚ÂÓ„‰Â†ÌÈÈÏÎÏÎ‰

ÌÂÎÈÒÏ

¥∞†ıÂÁ‰†„¯˘Ó·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÊÎ¯Ó‰†ÔÈÈˆÓ†‰È„ÓÏ†µ∞≠‰†˙˘·
·¯˜·†È„ÂÁÈÈ‰†‰„ÓÚÓ†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†ÌÏÂÚ†˙˜·ÂÁ†˙ÂÏÈÚÙ†˙Â˘
˙Â˘˜·‰†Ì¯Ê·†ÆÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓ‰†·Á¯Ó·†‰Â¯Á‡ÏÂ†˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰†˙ÂÈ„Ó‰
Ï·˙†˙ÂÂˆ˜†ÏÎÓ†ÊÎ¯ÓÏ†ÚÈ‚Ó‰†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÁÓÂÓ·Â†Ú„È·†¯ÊÚÈ‰Ï
Æ‰Ï˘† ˙ÏÂÎÈ·Â† Ï‡¯˘È·† ÔÂÓ‡Â† ‰Î¯Ú‰† ˙Ú·‰† ÌÂ˘Ó† ˘È

˙ÈÁ‰†„ÂÁ†‡Â‰˘†¨®·¢˘Ó©†ıÂÁ‰†„¯˘Ó·†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÛÂ˙È˘Ï†ÊÎ¯Ó‰
ÈÂËÈ·‰†ÂÈ‰†¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰†˙ÂÈ„Ó·†Ï‡¯˘È†Ï˘†ıÂÁ‰†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘
·Â¯˜†‰È˙‰Â†ÚÂÈÒ‰†Í¯Ú˘†¨¢‰ÙÈ‰†ÈÏ‡¯˘È¢ÏÂ†¢‰ÙÈ‰†Ï‡¯˘È¢Ï†ÔÓ‡‰
È„¯˘Ó†ÏÎ†Ï˘†‡ÏÓ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†˙Úˆ·˙Ó†˙ÂÏÈÚÙ‰† ÆÂ·ÈÏÏ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÙÂ‚Â†¯˜ÁÓ†˙Â„ÒÂÓÂ†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†‰Ï˘ÓÓ‰

Æ˙Â·‰Ï˙‰·†‡˘ÂÏ†ÌÈÓ˙¯‰†ÌÈÙÒÂ

Ï¢ÎÓÒ†¨ÔÂ·È„†ÌÈÈÁ††††††††††††††††††††††††††
®·¢˘Ó©†ÈÓÂ‡ÏÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†Û‚‡‰†˘‡¯††††††††††††††††††††††††††††††
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˙ÂÎÈ‡†˙ÚÓË‰†˙Â˘†˘ÂÏ˘
˙ÚÓË‰Ï†ÍÈÏ‰˙·†ÛÒÂ†·Ï˘†ÍÈ˘ÓÓ†Ë¯ÂÙÒ‰Â†˙Â·¯˙‰†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó

Æ˙ÂÎÈ‡†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÈÎ˙‰

‰ËÓ†˙Â„ÈÁÈ† ®‰ÙÈÁ©†ÌÈ˘„Á†˙ÂÊÂÁÓ† Â·Ï˙˘È†˙È˙˘‰†˙ÈÎ˙·
˙ÂÏÈÚÙ‰†Í˘ÓÈ˙†ÏÈ·˜Ó·Â†®˙Â¯·Ê‚‰†¨‰‡¯Â‰·†Ì„‡†ÁÂÎ†Û‚‡©†˙Â˘„Á
˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†ÍÈÏ‰˙†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÂÙ¯Ëˆ‰†¯˘‡†˙Â„ÈÁÈ·†‰„ÈÓÏ‰†˙ÚÓË‰Ï
ÊÂÁÓÂ†ÌÂ¯„‰†ÊÂÁÓ†¨ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ†¨ÌÈÏ˘Â¯È†ÊÂÁÓ†∫ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†¯·Î
¨È„ÂÒÈ†Ì„˜‰†Û‚‡†¨˙ÂÈÁ·‰†Û‚‡†¨Ú„ÈÓ†˙ÂÎ¯ÚÓÂ†ÔÂÎÈÓ‰†Ï‰Ó†¨ÔÂÙˆ‰

Æ„ÂÚÂ†‰Î¯„‰†Û‚‡

Ë¯ÂÙÒ‰Â†˙Â·¯˙‰†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó·†˙ÂÎÈ‡†˙ÚÓË‰†˙Â˘†˘ÂÏ˘†ÌÂÈÒ

ÈÎÈÏ‰˙·†˜ÈÓÚÓÂ†ÛÈ˜Ó†ÔÂÈ„†‰„ÈÁÈ‰†‰ÓÈÈ˜†˙ÂÏÈÚÙ†˙Â˘†˘ÂÏ˘†ÌÂ˙·
¨„È˙ÚÏ†ÔÂÊÁ‰Â†˙ÂÂ¯˙Ù‰†¨ÌÈÈ˘˜‰†¨ÌÈ‚˘‰‰†ÂÊÎ¯Ó·Â†˙ÈÎ˙‰†˙ÚÓË‰
˙Â¯·Á†˙ÂÙ˙˙˘‰·Â†ÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘†Ï¢ÎÓÏ†‰˘Ó‰†˙ÂÙ˙˙˘‰·

ÆÌÈˆÚÂÈÂ†ıÂÚÈÈ

˙ÈÓÈÙ†˙Â¯Á˙Ï†Â˘‚È†„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÊÂÁÓÂ†‰ËÓ†˙Â„ÈÁÈ†˘ÓÁ
¯ÂÙÈ˘†˙ÂÂˆ†≠†¯Ó‚‰†·Ï˘Ï†ÚÈ‚‰˘†˙ÂÂˆ‰†Æ˙ÂÎÈ‡‰†˙ÚÓË‰†ÌÂÁ˙·
ÌÊÂÎÈ¯·†ÌÂ¯„‰†ÊÂÁÓ†≠†¢˙Â¯È˘‰†„˜ÂÓ¢†≠†‰‡¯Â‰†È„·ÂÚÏ†˙Â¯È˘‰
Á˜ÙÓ†¨Ô‰„†ÈËÂÓÂ†ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†˙È‚Ò†¨Â¯ÂÓ†‰˜·¯†Ï˘†Ì˙Ï·Â‰·Â
Ò¯Ù‰†ÏÚ†Ì‚†„„ÂÓ˙Ó†ÌÂ¯„‰†ÊÂÁÓ†ÈÎ†ÔÈÈÂˆÈ†ÆÈÊÂÁÓ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰
Û‚‡‰†È¢Ú†Ô‚¯Â‡Ó‰†¨ÔÈ·¯†˜ÁˆÈ†˘¢Ú†È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰

Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï

˙ÂÎÈ‡Ï† ÈÏ‡¯˘È‰† „Â‚È‡‰† Ï˘† ±≤≠‰† ÈÓÂ‡ÏÈ·‰† ÒÂÈÎ‰

˙Ù˙˘Ó†Ë¯ÂÙÒ‰Â†˙Â·¯˙‰†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó·†˙ÂÈÂˆÓÏÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†‰„ÈÁÈ‰
ÈÏ‡¯˘È‰†„Â‚È‡‰†Ï˘†±≤≠‰†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÒÂÈÎ‰†È‚¯‡Ó†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ
ÌÈ·˘ÂÓ†‰˘ÂÏ˘†ÌÈÎÂ˙Ó†Æ‰˘‰†¯·Óˆ„·†±†ÌÂÈ·†ÏÁÈ˘†¨˙ÂÎÈ‡Ï

ÆÒÂÈÎ‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂÈ·

¯ÙÒ‰≠È˙··† ˙ÂÈÂˆÓ‰Â† ˙ÂÎÈ‡‰† ÏÂ‰È† ˙ÚÓË‰Ï† ˙ÈÎÂ˙

˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†˙ÚÓË‰Ï†‰È‚Ë¯ËÒ‡·†·Ï˘Ï†ËÈÏÁ‰†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó
Æ¯ÙÒ‰† È˙··† ˙ÂÈÂˆÓ‰Â† ˙ÂÎÈ‡‰† ÌÂ„È˜Ï† ˙ÈÎ˙‰† ˙‡† Ì‚

˙ÂÎÈ‡Ï†‰„ÈÁÈ·†˙ˆÚÂÈÎ†¨ÊÂÚ†ÈÏÓ†ß·‚‰†‰„ÈÁÈ·†‰·Ï˙˘‰†‰Ê†Í¯ÂˆÏ
˙ÂÎÈ‡†ÌÂ„È˜Ï†ÂÊ†‰˘È‚†ıÓÈ‡†¯˘‡†Ò¢‰È·†˙Ï‰Ó†¯·Ú·Â†˙ÂÈÂˆÓÂ

ÆÈÎÂÈÁ‰†„ÒÂÓ·†ÍÂÈÁ‰

¯·Ú†ÂËÈÒÁ†¯¢„†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††

Ë¯ÂÙÒ‰Â†˙Â·¯˙‰†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó¯ÙÒ†È˙··†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂ„È˜
¯ÙÒ‰†˙È·†Ï˘†Â„Â˜Ù˙†˙‡Â†Â˙„Â·Ú†Á¯Â‡†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó†„ÈÓ˙Ó‰†ÈÂÈ˘‰
‰„Ó˙‰·†·Â˜ÚÏ†ÍÂÈÁ‰†Ï˘†˙ÈÂ‚¯‡‰†˙¯‚ÒÓ‰†˙ˆÏ‡† ÔÎ†ÏÚÂ
¯ÂˆÈÏÂ†ÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†ÍÂÈÁ‰†‰„˘·†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰†¯Á‡†˙ÂÈ˙ËÈ˘·Â
‰ÈÏÚ†ÆÌÈ˙˘Ó‰†ÌÈ‡˙·†‰ÎÏ‰Î†„˜Ù˙Ï†‰Ï†Â¯˘Ù‡È˘†ÌÈÏÎ†‰ÓˆÚÏ
˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÂ‚¯‡‰†˙Â¯‚ÒÓ‰†˙‡†È˙¯Â˜È·Â†È˙ËÈ˘†Á¯Â‡·†˜Â„·Ï
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ†¯ÂˆÈÏÂ†¨ÍÂÈÁ‰†Ï˘†˘„ÁÓ†ÂÂ‚¯‡Ï†˙ÈÎ˙†ÚÈˆ‰ÏÂ
‰Ó‡˙‰†ÍÂ˙†‰‰Â·‚†˙Â˙˘‰†˙ÏÂÎÈ†ÏÚ·†ÈÓÈ„†¨˘ÈÓ‚†ÈÂ‚¯‡†‰·Ó

Æ‰·È·ÒÏ

ÌÚ†„ÁÈÂ†¨‰ÈÏ‡†Û¯ËˆÓ‰†„Á‡†ÏÎ†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†¯ÙÒ‰†È˙·†˙Â·¯˙
‰¯·Á‰†˙‡†˙Ù˜˘Ó†˙Â·¯˙‰†Æ‰È¯·Á†È„È·†˘„ÁÓ†˙·ˆÂÚÓ†‡È‰†˙‡Ê
ÌÈ·†‰‡ÏÓ†‰Ó‡˙‰†‚È˘‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†¯ÙÒ‰†È˙·†Æ˙ÏÚÂÙ†‡È‰†‰·˘
¯ÙÒ‰†È˙·†˙ÂÁÂ˜Ï†ÌÚ†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡†ÌÈÈ˜Ï†˘È†¨ÔÎÏ†Æ‰·È·Ò‰†ÔÈ·Ï
ÏÚÂ†¯ÙÒ‰†È˙·†È„È†ÏÚ†Ô˙È‰†˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†˙‡†¯È„‚‰Ï†ÌÓÈÚ†„ÁÈÂ
Æ‰Ê† ˙Â¯È˘† Ô˙Ó† ¯˘Ù‡˙˘† ˙È˙˘˙† ¯ÂˆÈÏ† ÂÊ† ‰¯„‚‰† ÒÈÒ·

˙ÂÓ¯Â†˙ÈÈ˜‰·†·Â˘Á†„È˜Ù˙†ÌÈ‡ÏÓÓ†¯ÙÒ†È˙··†ÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈÏ‰Ó
Ì‰Â†≠†‰ÏÂÎ†‰¯·ÁÏ†‰˘ÚÓÏÂ†≠†Ì‰È„ÈÓÏ˙Ï†‰„Â·ÚÂ†‰·È˘Á†ÈÏ‚¯‰Â
ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÁÂ˜Ï‰†Ï‰˜Ï†¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†˙Â¯È˘‰†˙‡†˜ÙÒÏ†ÌÈÈ‡¯Á‡
˙ÂÎÈ‡‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙ÚÓË‰Â†¯ÙÒ‰†È˙··†˙ÂÎÈ‡†˙Â·¯˙†ÁÂ˙ÈÙ†¨ÔÎÏ
ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†„ÈÓ˙ÓÂ†Í˘Ó˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†Â‡È·È†¨ÌÈ¯ÂÓ‰†ÏÏÎ†¯Â·Èˆ†·¯˜·

Æ¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†˙ÂÈÂ‚¯‡‰†˙ÂÓ¯‰†ÏÎ·†‰„Â·Ú

˙ÈÎ˙‰†˙Â¯ËÓ

‰Ï‰‰‰†·¯˜·†È˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È‰†˙˘È‚†˙‡†ÚÈÓË‰Ï†˙ÈÎ˙‰†˙Â¯ËÓ
∫ÂÊ†‰ÚÓË‰†˙ÂÏÈÚÙ·†ÂÎÂ˙˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÔÈ·† ÆÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘
ÏÂ‰È†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†˙ÈÈ˜‰†ª˙ÂÓ„˜˙Ó†ÏÂ‰È†˙Â˜ÈÎËÏ†˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡ÏÚ‰
˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙Ï†ÏÂ‰È‰†ÈÏÎ†˙Ó‡˙‰†ªÌÈ˘È„Á†ÌÈÈÏÂ‰È†ÌÈÏÎ†˙¯Î‰Â
Ì˙Ó‡˙‰†ÍÂ˙†‰„Â·Ú‰†ÈÎÈÏ‰˙·†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Â†ÍÂÈÁ†˙ÂÎ¯ÚÓ†Ï˘

ÆÌÈ˙˘Ó‰†ÌÈÎ¯ˆÏ

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†˙ÂÎÈ‡‰†˙Ú„Â˙†˙‡†ÚÈÓË‰Ï†˘È†ÍÎÏ†ÏÈ·˜Ó·
È„„Ó†ÁÂ˙ÈÙ†∫ÔÂ‚Î†ÌÈ‡˘Â†ÏÂÏÎ˙†‰ÚÓË‰‰†˙ÈÎ˙†ÆÌÈÎÈÁÂ†ÌÈË„ÂËÒ
˙Ù˘†ÁÂ˙ÈÙ†ª®ÍÈÏ‰˙·†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂÂˆ†ÏÎ†·ÂÏÈ˘†ÍÂ˙©†ÌÈÈÓÈÙ†‰Î¯Ú‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙†·ÂÏÈ˘Â†ÌÈÈÂˆÈÁÂ†ÌÈÈÓÈÙ†˙ÂÁÂ˜Ï†˙¯„‚‰†ª˙ÈËÒÈËËÒ†‰·È˘Á

Æ¯ÂÙÈ˘‰†ÈÎÈÏ‰˙·†ÌÈ¯Â‰Â

ÏÎ†˙‡†˙ÂÂÏÏ†˘È†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎ˙·†˙ÂÎÈ‡‰†‡˘Â†·ÂÏÈ˘Ï†ÏÈ·˜Ó·
Í¯ÂˆÏ†˙‡ÊÂ†ÌÈÙËÂ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ·Â†ÌÈ¯˜Ò·†ÂÓ˘†ÌÈÎÈÏ‰˙‰Â†˙ÂÏÂÚÙ‰
˙Â·Ï†˘ÈÂ†ÌÈ˘¯„†ÌÈÈÂÈ˘†ÚÂˆÈ·Â†ÌÈÁ˜Ï†˙˜Ù‰Â†˙Â˜ÒÓ†˙˜Ò‰
ÌÈÈÂÚÓÂ†ÍÎÏ†ÌÈ˜Â˜Ê‰†ÍÂÈÁ†ÈÂ‚¯‡Ï†ÚÂÈÒÂ†„Â„ÈÚ†¨‰ÎÈÓ˙†Ï˘†˙¯‚ÒÓ

ÆÍÎ·
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¯ÙÒ†È˙··†È˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È‰†˙˘È‚†˙ÚÓË‰Â†ÁÂ˙ÈÙ

¯˜ÈÚ·†Úˆ·˙˙†¯ÙÒ†È˙··†˙ÂÎÈ‡‰†˙Â·¯˙†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†˙ÈÎ˙†˙ÏÚÙ‰
ßËÂÏÈÙß†˙ÂÊÂÁÓÎ†ÆÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†˙ÂÊÂÁÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·
ıÓ‡Ï†ÔÈÈÚ†ÂÚÈ·‰†¯˘‡†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓÂ†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†¨ÌÈÏ˘Â¯È†ÊÂÁÓ†Â¯Á·
Æ¯ÙÒ‰†È˙··†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†¯Â·Èˆ†·¯˜·†˙ÂÎÈ‡‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡
Ì‰·†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†ÌÈÏ‰Ó‰†¯Â·Èˆ†Ï˘†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡ÏÚ‰†Í¯ÂˆÏ
ÌÈÈÏÂ‰È†ÌÈÏÎ†ÔÂÂ‚ÓÂ†˙ÂÓ„˜˙Ó†ÏÂ‰È†˙Â¯Â˙†¨˙ÂÎÈ‡‰†˙ÂÂ¯˜Ú†ÌÈ‚ˆÂÓ

Æ¯ÙÒ‰†È˙··†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰†ÌÈ˘È„Á

ÏÂ‰È‰†˙‚‰‰†ÍÈÏ‰˙·†Ì˙ÂÙ˙˙˘‰†Í¯ÂˆÏ†Â¯Á·ÈÈ†¯˘‡†¯ÙÒ‰†È˙·Ï
‰ÈÁ‰·†ÂÚˆ·È†‰˙Â‡†‰„Â·Ú†˙ÈÎ˙†¯„‚Â˙†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰‰†È¢Ú†È˙ÂÎÈ‡‰
˙ÂÊÂÁÓ‰Ó†„Á‡†ÏÎ·†Ì˜Â˙†ÍÎÏ†ÏÈ·˜Ó·† ÆÌÂÁ˙·†ÌÈÁÓÂÓ†Ï˘
˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†‰ÂÂÏ˙†¯˘‡†˙ÈÊÂÁÓ†ÈÂ‚È‰†˙„ÚÂÂ†¨˙ÈÎ˙Ï†ÂÙ¯ËˆÈ˘
˙ÂÈÙˆ†¯È„‚˙†¨Â¯¯ÂÚ˙È˘†ÌÈÈ˘˜·†ÔÂ„˙†¨¯ÙÒ‰†È˙··†˙ÓÈÈ˜˙Ó‰

Æ˙ÈÎ˙‰†˙ÂÏÈÚÈ†˙‡†˜Â„·˙Â†˙Â˜ÂÙ˙Â

∫ÌÈÙÒÂ†˙ÂÊÂÁÓ†ÌÚ†˙¯Â˘˜˙†ÈˆÂ¯Ú†˙ÁÈ˙Ù

ÌÚ†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÂÓÈÈ˜˙È†¨ÌÈÙÒÂ†˙ÂÊÂÁÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†‰¯ËÓ·
ÌÈÏ‰ÓÏ†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†ÌÂÈ˜†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˜„·È˙Â†ÌÈ¯Á‡‰†˙ÂÊÂÁÓ‰†ÈÏ‰Ó
ÌÈÈ˜˙ÈÂ†¨ÂÈ˙ÂÂ¯˙È†¨ÂÈ·ÈÎ¯Ó†¨˙ÂÎÈ‡‰†‡˘Â†‚ˆÂÈ†ÂÏ‡†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ·†ÆÌÈÁ˜ÙÓÏÂ
ÚÂˆÈ·Ï†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÏÎ·†¨ÍÂÈÁ†ÈÂ‚¯‡·†ÂÏ˘†ÌÂ˘ÈÈ‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡·†ÔÂÈ„
ÔÂÈÚ‰†ÈÓÈ†¯Á‡Ï†Æ¯ÙÒ‰†È˙··†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†Ï˘†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†Â˙ÓÂ¯˙·Â
ÛÂ˙È˘·†‰„Â·Ú†˙ÈÎ˙†¯È„‚‰ÏÂ†¯ÙÒ‰†È˙·†ÈÎ¯Âˆ†˙‡†¯˙‡Ï†‰È‰È†Ô˙È

ÆÔÈÈÚ†‰·†ÂÏ‚È˘†ÌÈÁ˜ÙÓ‰Â†˙ÂÊÂÁÓ‰†Ï˘†˙ÂÏ‰‰‰

∫ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰·†˙ÂÎÈ‡†ÏÂ‰È†·ÂÏÈ˘

¯ÙÒ†È˙·†ÏÂ‰È·†·Ï˙˘‰Ï†ÌÈ„È˙Ú‰†ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†ÌÈÒ¯Â˜
˙ÂÎÈ‡‰†˙¯Â˙†·ÂÏÈ˘†Æ‰‡¯Â‰Ï†‰¯˘Î‰†Ï˘†˙ÂÂ˘†˙Â¯‚ÒÓ·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó
ÌÈÏÎ†‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ†Ì‰Ï†‰˜˙†ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†ÌÈÒ¯Â˜‰†˙¯‚ÒÓ·
‰Î¯„‰†˙Î¯Ú†Æ˙ÂÏÈÚÈ†¯˙È·†Ì˙„Â·Ú†˙‡†Úˆ·Ï†„È˙Ú·†Ì‰Ï†ÂÚÈÈÒÈ˘
˘Ó˘Ï†ÏÎÂ˙†ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†ÌÈÒ¯Â˜·†·ÏÂ˘˙Â†Á˙ÂÙ˙˘†‰ÓÈ‡˙Ó

Æ˙ÈÓÊ†Â·†ÌÈÒ¯Â˜†¯ÙÒÓ·†ÌÈÁÓ†Ï˘†‰ˆÂ·˜

∫˙ÂÎÈ‡Ï†ÍÂÈÁ

ÌÈË„ÂËÒ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†˙ÂÎÈ‡‰†˙˘È‚†˙‡†ÚÈÓË‰Ï†˙Ó†ÏÚ
ÂÊ†Í¯„·†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎ˙†˙¯‚ÒÓ·†‡˘Â‰†˙‡†·Ï˘Ï†˘È†ÌÈÎÈÁÂ
¨Ï‡¯˘È†Ï˘†È„È˙Ú‰†‰„Â·Ú‰≠ÁÂÎ†‡Â‰˘†¨¯ÚÂ‰†·¯˜·†Á˙ÙÏ†Ô˙È
˙Â˘·†ÆÌÈÈÂˆÈÁÂ†ÌÈÈÓÈÙ†˙ÂÁÂ˜Ï†Ï˘†ÌÓÂÈ˜·†‰¯ÈÎÓ‰†‰˘„Á†˙Â·¯˙
ÌÈ„ÚÈ†È¢ÙÚ†‰„Â·ÚÏÂ†ÌÈÎ¯ˆ†¯Â˙È‡Ï†ÌÈÏÎ·†Ì˙Â‡†Â„ÈÈˆÈ†Ì‰È„ÂÓÈÏ
‰·È˘Á†˙Ù˘†ÌÏˆ‡†ÂÁ˙ÙÈ†¨ÌÈÈÓÈÙ†‰Î¯Ú‰†È„„Ó·†˘ÂÓÈ˘·†¨ÌÈ¯„‚ÂÓ
Æ˙Â˜˙Ó†˙ÂÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ··†Í¯ÂˆÏ†ÌÈÚ„ÂÓ†Ì˙Â‡†ÂÎÙ‰ÈÂ†˙ÈËÒÈËËÒ
∫˙Â¯ËÓ†È˙˘†¨ÏÈ·˜Ó·†¨‚È˘È†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎ˙†˙¯‚ÒÓ·†‡˘Â‰†·ÂÏÈ˘

Í¯ÂˆÏ†‡˘Â‰†˙‡†Â„ÓÏÈ†¯˘‡†≠†ÌÈ¯ÂÓ‰†·¯˜·†‡˘Â‰†˙ÚÓË‰
˙ÂÚˆÓ‡·†≠†¯ÚÂ‰†·¯˜·†‡˘Â‰†˙ÚÓË‰Â†ÌÈ¯Á‡Ï†Â˙‡¯Â‰
ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈÙ˙Â˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÈ‰È†ÍÎ† È„È≠ÏÚ† Æ„ÂÓÈÏ‰†ÍÈÏ‰˙
‰„Â·Ú† ÈÎ¯Ú†Ì‰Ï† Â˜È† ÔÎÂ†Ì¯ÙÒ†˙È··†¯ÂÙÈ˘‰† ÈÎÈÏ‰˙·
ÍÏ‰Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÈÈËˆÈ†Ì‰·†ÂÏ‡†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÎ†ÆÌÈ¯ÙÂ˘Ó
„È˙Ú·†¯·Î†ÌÈÂÂ˜Ó‰†˙Â¯ÈÙ‰†˙‡†·È‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‡†Ì‰È„ÂÓÈÏ†˙Â˘
ÆÏ¢‰ˆÏ† ÂÒÈÈ‚˙È† ‰ÂÂ‰‰† Ï˘† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘† ˙Ú·† ¨·Â¯˜‰

∫˙ÂÁÏˆ‰†„ÂÚÈ˙

È˙··†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙Ó†˜ÏÁÎ†˙ÂÎÈ‡Ï†ÍÂÈÁ‰†˙‚‰‰Ï†ÏÈ·˜Ó·
˙˜Ù‰†¯˘Ù‡È†„ÂÚÈ˙‰†ÆÌÂ˘È‰†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†„ÂÚÈ˙†Úˆ·˙È†¨¯ÙÒ‰
ÌÈÚ‚Â‰†ÏÎÏ†¯˘Ù‡È†¨„È˙Ú·†Ô‰Â†˙ÈÎÂ˙‰†ÚÂˆÈ·†ÍÏ‰Ó·†Ô‰†¨ÌÈÁ˜Ï
‰Èˆ·ÈËÂÓ†Ï˘†ÈÏÎ†‰ÂÂ‰ÈÂ†¨ÌÈ¯Á‡†Ï˘†·ÂË‰†ÌÂÈÒÈÓ†„ÂÓÏÏ†¯·„·
ÆÍÈÏ‰˙Ï†Û¯Ëˆ‰Ï†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÏ‰Ó†„„ÂÚÈÂ†¯·„·†ÌÈÚ‚Â‰†ÏÎ†·¯˜·
˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†¯Á‡†·Â˜ÚÏ†Ì‚†„ÂÚÈ˙‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰È‰È†Ô˙È†ÔÎ†ÂÓÎ

Æ¯ÙÒ‰†È˙··†Í˘Ó˙Ó‰†¯ÂÙÈ˘‰Â

∫˙ÂÈÂ¯Á˙Â†ÌÈÒÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰

˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙‰Ó†‰˙Â‰Ó·†‰Â˘†¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙‰
ÌÈ˙ÈÓÚ††Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†¯Á‡†·˜ÚÓ‰†˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘
ÌÈ¯Ó‡Ó·†ÔÂÈÚ†Æ‰¯ÙÓ†‡È‰†Ì‚†≠†ÌÈ¯Á‡†Ú„È†ÈÓÂÁ˙Ó†ÚÂˆ˜ÓÏ†ÌÈ¯·ÁÂ
˙Â˘„Á†˙ÂËÈ˘†Ï˘†„ÂÓÈÏ†Ì˘Ï†¨ÌÈÈÏÂ‰È†ÌÈÏÎ†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰
ÌÈÏ‰ÓÏ†ÂÚÈÈÒÈ†ß„ÎÂ†ÏÂ‰È†È‡˘Â·†ÌÈÒÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰†¨˙ÂÓ„˜˙ÓÂ
¯˘‡†ÍÂÈÁ‰†È˘‡†ÆÌ¯ÙÒ†˙È··†˙ÈÂ‚¯‡†˙Â·¯˙†Á˙ÙÏ†ÌÈ¯ÂÓÏÂ
Ì‚†Â˘Î¯˘†Ú„È‰†˙‡†Ì˘ÈÈÏ†È‡„ÂÂ·†ÂÚ„È†ÏÂ‰È‰†ÈÓÂÁ˙·†Ú„È†Â˘Î¯È

ÆÌÈÎÁÓÎÂ†ÌÈ¯ÂÓÎ†ÌÈ„È˜Ù˙·

∫È¯˜ÁÓ≠ÈÓ„˜‡†ÈÂÂÈÏ

˙ÂÂÏÏ†ıÏÓÂÓ†¨ÌÈÎÂ˙Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†˙˜È„·†Í¯ÂˆÏ
„˜Ó˙È†¨ÌÈÎÈÏ‰˙‰†ÌÂ˘ÈÈ·†ÌÈÈ˘˜†¯˙‡È†¯˘‡†¨ÈÓ„˜‡†¯˜ÁÓ·†Ì˙Â‡
¯ÙÒ‰†È˙··†ÔÁ·Â‡È†¯˘‡†¯ÂÙÈ˘‰†¯Á‡†·Â˜ÚÈ†¨ÌÈ¯ÂÙÈ˘·Â†˙ÏÚÂ˙·
‡˘Â‰†˙‡†ÂÏÏÎÂ†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†˙Â·ÈÈÂÁÓ†ÌÓˆÚ†ÏÚ†ÂÏË†¯˘‡
ÈÏÎ†‰È‰ÈÂ†¯ÂÙÈ˘Â†ÈÂÈ˘†ÔÂÚË‰†˙‡†¯˙‡È†¨Ì‰Ï˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙·
˙ÈÎ˙‰†ÈÏÈ·ÂÓ†È„È·†¨È˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È‰†˙ÚÓË‰†ÈÎ¯„†¯ÂÙÈ˘Ï†¯ÊÚ

Æ‰˙Â‡†ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰Â

∫ÌÎÒÓ†ÒÎ

¢ÌÈÙ˙Â˘Â†ÌÈÏÈÚÙ†ÒÎ¢†ÌÈÈ˜Ï†‰È‰È†Ô˙È†¨‰Â˘‡¯†˙ÂÏÈÚÙ†˙˘†ÌÂ˙·
Ì‰È‚˘È‰†˙‡†¯ÙÒ‰†È˙·†ÈÏ‰Ó†Â‚ÈˆÈ†Â·††≠†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â†ÌÈ¯ÂÓ†¨ÌÈÏ‰Ó†≠
ÌÈÈ˜˙È†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙·Â†¯ÙÒ‰†È˙··†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†˙‚‰‰·
ÌÂ˘ÈÈ†Í˘Ó‰Ï†Í¯„‰†‰ÂÂ˙Â˙Â†˙ÈÎÂ˙‰†ÌÂ˘ÈÈ·†¯ÂÙÈ˘†ÔÂÚË‰†ÏÎ·†ÔÂÈ„

Æ˙ÈÎ˙‰

ÊÂÚ†ÈÏÓ†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†‰„ÈÁÈ·†˙ˆÚÂÈ†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
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˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ˘Ú˙†ÁÂ˙ÈÙ
‰È„Ó‰†˙Â¯˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‰Ï†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÂÏÎÓ†˙¯‚ÒÓ·
‰Ï˘†˜˘ÓÏ†¨‰˙ÏÎÏÎÏ†¨‰È„ÓÏ†Ú„Ó‰†„¯˘Ó†Ï˘†Â˙ÓÂ¯˙Ó†˜ÏÁÎÂ
ÁÂ˙ÈÙ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†ÚÂˆÈ·†˙‡†Ú„Ó‰†„¯˘Ó†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏË†¨‰¯·ÁÏÂ

Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ˘Ú˙

ÔÂ˘‡¯‰˘†¨ÌÈ·ÂÓ†ÌÈÎÈÏ‰Â†ÌÈ·Ï˘†¯ÙÒÓ†ÏÏÂÎ†ÂÓÂ˘ÈÈÂ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†ÚÂˆÈ·
∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ˙˘˙†˙¯„‚‰†‡Â‰†Ì‰Ï˘

˙È¯˜ÁÓ†˙ÂÏÈÚÙ†∫ÏÏÂÎ‰†È˙È˙˘˙†¯˜ÁÓ†∫ÌÈÏÂÏÎ†ÂÊ†‰¯„‚‰†˙¯‚ÒÓ·
¯˜ÁÓ‰† ÔÈ·Ï† ÈÂÈÚ≠ÈÒÈÒ·‰† ¯˜ÁÓ‰† ÔÈ·†ÌÈÈÈ·†˙ÈÈÏÂÁ†‰ÂÂ‰Ó‰
ÌÈ¯ˆÂÓ†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÔÂÂÎÓ†ÂÈ‡†È˙È˙˘˙‰†¯˜ÁÓ‰†ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙≠ÈÓÂ˘ÈÈ‰
¨ÌÈÈ¯‚†ÌÈÈÏÏÎ†ÌÈ‡˘Â·†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÁÂ˙ÈÙ·†„˜Ó˙Ó†‡Ï‡†ÌÈÈÙÈˆÙÒ
ÌÈ˜˙Ó†˙¯„‚‰†‰Ê†·Ï˘†ÏÏÂÎ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈÓÂ˘ÈÈ†Ï˘†ÔÂÂ‚ÈÓÏ†ÌÈÈË·Ï¯‰
ÌÈÂ˘‰†¯˜ÁÓ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ¯˜ÂÁÏ†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÈÚ„Ó†¯Â˘ÎÈÓÂ†ÌÈÈÚ„Ó
‡ˆÓÈ‰Ï†Ì‰Ï†¯˘Ù‡˙˘†˙˘¯„‰†‰Ó¯·†Ì‰È¯˜ÁÓ†˙‡†Úˆ·Ï
‰Ê†·Ï˘†ÏÏÂÎ†ÍÎ†ÏÚ†ÛÒÂ·†Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙ÈÊÁ·†˙ÂÚÈ·˜·
˙ÏÂÎÈÂ†˙È‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÈÚ„Ó†‰¯˘Î‰†ÏÚ·†Ì„‡†ÁÎ†Ï˘†¯‚‡Ó†˙¯ÈˆÈ

ÆÈ˙È˙˘˙‰†¯˜ÁÓ‰†ÈÓÂÁ˙·†˙È¯˜ÁÓ

˙Â·ÈÒ‰†Ô‰ÓÂ†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ˘Ú˙†ÁÂ˙ÈÙ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†Â‰Ó
øÂÓÂÈ˜†ÏÚ†‰ËÏÁ‰Ï†Â‡È·‰˘

‰ÈÈ˘Ú˙‰†‰ÚÈ‚‰†Â˙ÂÎÊ·˘†¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰†®Ù¢ÂÓ‰©†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰
Ô‰˘†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†ÏÚ†ÔÚ˘†¨ÌÈÈÁÎÂ‰†‰È‚˘‰Ï†˙ÈÏ‡¯˘È‰
˙¯ÒÁ†‰ÁÈÓˆ‰† Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â†˙ÂÈÚ„Ó‰†˙ÂÈ˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙ† È¯Ù
≥∞≠·†Ï‡¯˘È·†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙¯È˙Ú†‰ÈÈ˘Ú˙‰†Ï˘†ÌÈ„˜˙‰
˙ÂÈ·ÈÒÓ‰†˙ÂÚ˜˘‰‰†‡ÏÓÏ‡†˙È¯˘Ù‡†‰˙È‰†‡Ï†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰
Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰†ÌÂÁ˙·†¯˜ÈÚ·†˙ÂÈ˙˘˙†ÁÂ˙ÈÙ·†ÔÂÁËÈ·‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘
˙ÂÈ˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙ†Û˜È‰·†‰ÏÂÏ˙†‰„È¯È†‰ÏÁ‰†∏∞≠‰†˙Â˘†ÚˆÓ‡·
Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰†˙Î¯ÚÓ‰†È¢Ú†‰ÊÂ‡†‡Ï†ÂÊ†‰„È¯ÈÂ†ÔÂÁËÈ·‰†˙Î¯ÚÓ†È¢Ú

ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙¯È˙Ú†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙ÁÈÓˆ˘†˘˘Á‰†‡ÂÙÈ‡†¯ˆÂ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â†˙ÂÈÚ„Ó‰†˙ÂÈ˙˘˙‰†˙Â˜ÓËˆ‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†ÌÏ·È˙

ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙ÁÏˆ‰Ï†˙ÂÈÂÈÁ‰

˙ÂÈÚ„Ó‰†˙ÂÈ˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙ÈÎÂ˙†˙‡†Ú„Ó‰†„¯˘Ó†ÌÊÈ†ÂÏ‡†˙Â·ÈÒ·
Æ±ππµ†˙˘·†ÏÁ‰†‰ÚÂˆÈ·Â†±ππ¥†˙˘·†ÏÁ‰†‰ÂÎ˙˘†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â

¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ†Ú„Ó†ÈÈÈÚÏ†ÌÈ¯˘‰†˙„ÚÂ†‰˙ÈÓ†±ππ¥†¯‡ÂÈ†˘„ÂÁ·†¯·Î
˙ÂÈ˙˘˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰ÂÈÏÚ‰†‰„ÚÂÂ‰†˙‡†¨Ú„Ó‰†„¯˘Ó†˙ˆÏÓ‰†ÈÙ†ÏÚ
ÔÂÎ˙‰†ÛÂ‚Î†˘Ó˘Ï†ÏËÂ‰†ÂÊ†‰„ÚÂ†ÏÚ†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ†˙ÂÈÚ„Ó
È˘‡¯†È¢Ú†‰˘ÈÂ‡†‰„ÚÂÂ‰†Æ˙ÂÈ˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†Ï˘†ÔÂÈÏÚ‰

ÈÏÚ·†ÌÈÚ„Ó†È¢ÚÂ†˙È¯Â·Èˆ‰Â†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙Î¯ÚÓ
ÌÈ¯·Á†±≥†‰˙Ó†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌÈÂ˘‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†ÈÓÂÁ˙Ó†ÔÈËÈÂÓ

Æ¢±≥≠‰†˙„ÚÂ¢†‰˙ÂÎÂ

∫ÔÂÎ˙‰†ÍÈÏ‰˙†Ï˘†ÌÈ‡·‰†ÌÈ·Ï˘‰†ÂÚˆ·˙‰†±ππ¥†˙˘†ÍÏ‰Ó·

˙„ÚÂÂÏ†„ÂÓˆ·†ÏÚÙ˘†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ˙˘˙Ï†Û‚‡†Ì˜Â‰†Ú„Ó‰†„¯˘Ó·
Æ¯Â˘È˜Â†‰ËÓ†˙„ÈÁÈÎ†±≥≠‰

∫Ì‰†Ì‰·˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰˘†‰ÏÂÚÙ‰†˙ÂÂ¯˜Ú†Â˘·Â‚

ÈÏÚ·†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË†ÌÈÓÂÁ˙†Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†¯ÙÒÓ·†ÌÈˆÓ‡Ó‰†ÊÂÎÈ¯
ÆÈ„È˙Ú†ÁÂ˙ÈÙ†Ï‡ÈˆËÂÙÂ†˙È‚Ë¯ËÒ‡†˙Â·È˘Á

Ú·˜†ÆÌÂÁ˙†ÏÎ·†ÌÈ¯Á·†ÌÈ¯˜ÁÓ†Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†¯ÙÒÓ·†˙Â„˜Ó˙‰
„ÓÚÂÈÂ†¯˜ÁÓ†˙ÂˆÂ·˜†¯ÙÒÓ†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†Úˆ·˙È†¯˜ÁÓ†ÏÎ˘
¯˜ÁÓ·†‰ÈˆÓ‡Ó†ÏÎ†˙‡†ÊÎ¯Ï†‰ˆÂ·˜Ï†¯˘Ù‡È˘†Û˜È‰·†ÔÂÓÈÓ†Â˙Â˘¯Ï
˙ÓÂÚÏ†‰˘Ï†Á¢˘†∑∞∞¨∞∞∞≠Î†≠†¯˜ÁÓÏ†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÓÈÓ‰©†¯Á·‰

Æ®„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÓ„Â˜†˙ÂÈÎÂ˙·†‰˘Ï†±∞∞¨∞∞∞≠Î

¨‰˜ÈËÙÂ‡Â¯Ë˜Ï‡†¨·Â˘˜˙Â†Ú„ÈÓ©†ÌÈÙ„ÚÂÓ†ÌÈÓÂÁ˙†‰˘ÈÓÁ†Â¯Á·
˘ÓÁ†ÂÓ˜Â‰Â†®‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Â†ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈ¯ÓÂÁ†¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â¯˜ÈÓ
‰ÈÓ„˜‡‰Ó†Ì˜ÏÁ†Ô‰È¯·Á˘†≠†ÌÂÁ˙†ÏÎÏ†‰„ÚÂ†≠†˙ÂÈÓÂ‡Ï†˙Â„ÚÂ
‰„ÚÂ†ÏÎ†Ï˘†‰„È˜Ù˙†ÆÂÓÂÁ˙·†„Á‡†ÏÎ†ÌÈÁÓÂÓ†¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó†Ì˜ÏÁÂ
‰„˜ÙÂ‰†ÂÈÏÚ†ÌÂÁ˙‰†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰Â†ÈÚ„Ó‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡†Á˙Ï†‰È‰
Æ˙ÂÈ˙˘˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Ì„˜Ï† È‡„Î˘†ÌÈÓÂÁ˙† È˙˙† ÏÚ† ıÈÏÓ‰ÏÂ

ÌÈ¯˜Ó‰†˙È·¯Ó·†≠†Ú„Ó‰†„¯˘Ó†ÌÚËÓ†¯ÈÎ·†Ì‡˙Ó†Ú·˜†‰„ÚÂ†ÏÎÏ
˙¯ÈÁ·Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÂÚ·˜†Æ„¯˘Ó·†ÌÂÁ˙‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†‰Ê†‰È‰
¨ÌÈÙÈ˜ÚÂ†ÌÈ¯È˘È†ÌÈÈÏÏÎ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÂÏÏÎ†‰Ï‡†¨ÌÈÙ„ÚÂÓ†ÌÈÁË˘
¯˜ÈÚ·†Â˘ÓÈ˘†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÆÌÈÈÚ„Ó†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
·Ï˘·Â†¨ÌÈÙ„ÚÂÓ‰†ÌÈÓÂÁ˙‰†˙˙†˙¯ÈÁ··†˙ÂÈÓÂ‡Ï‰†˙Â„ÚÂÂ‰†˙‡
˙ÂÚˆ‰†ÔÈ·Ó†ÔÂÓÈÓÏ†ÌÈÈÂ‡¯‰†ÌÈ¯˜ÁÓ‰†˙¯ÈÁ·Ï†ÂÚÈÈÒ†¯ÁÂ‡Ó†¯˙ÂÈ

ÆÂ˘‚Â‰˘†¯˜ÁÓ‰

±ππ∑≠±ππµ†ÌÈ˘Ï†˙Ë¯ÂÙÓ†‰ÏÂÚÙ†˙ÈÎÂ˙†‰˘·Â‚†Ï¢‰†ÏÎ†ÍÓÒ†ÏÚ
Ú„Ó† ÈÈÈÚÏ†ÌÈ¯˘‰†˙„ÚÂÂÏ† Â˘‚Â‰† ÂÏ‡Â† ¨·Èˆ˜˙†˙Úˆ‰·†‰ÂÂÏÓ

Æ¯ˆÂ‡‰†„¯˘ÓÏÂ†‰È‚ÂÏÂÎËÂ

˙ÈÎÂ˙‰†ÚÂˆÈ·

Á¢˘†ÔÂÈÏÓ†≤µ≠Ï†Í¯Ú†‰ÂÂ˘†È˙˘†·Èˆ˜˙†„ÁÂÈ†±ππµ†˙˘Ó†ÏÁ‰
Æ˙ÈÎÂ˙‰†ÚÂˆÈ·Ï

„Á‡†ÏÎ·†¯˜ÁÓ†˙ÂÚˆ‰†˙˘‚‰Ï†¢‡¯Â˜†ÏÂ˜¢†ÌÒ¯Ù†Ú„Ó‰†„¯˘Ó
¢‡¯Â˜†ÏÂ˜¢†ÏÎ†Ï˘†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÎ˙‰†¯˘‡Î†¨ÌÈÙ„ÚÂÓ‰†ÌÈÓÂÁ˙‰Ó
¯˜ÁÓ‰†˙ÂÚˆ‰†ÆÌÂÁ˙Ï†˙È‡¯Á‡‰†˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰„ÚÂÂ‰†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·†ÂÁÒÂ
Ô˙Ó‡˙‰†˙‡†‰Á·˘†¨‰ÈÂÏ˙†È˙Ï·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†ËÂÙÈ˘†˙„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰

ÆÌÈÎ¯ˆÏ

Ú„Ó‰†„¯˘Ó
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‰ËÓ†˙„Â·Ú†‰ÙÂ˜˙‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†‰ÚˆÂ·†˙È¯˜ÁÓ‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÏÈ·˜Ó·
˙ÎÈ¯Ú†¨ÌÈ¯˜Ò†˙ÎÈ¯Ú†¨‰„Â·Ú†ÈÏ‰†ÌÂ˘ÈÈÂ†ÁÂ˙ÈÙ†‰ÏÏÎ˘†˙·Á¯
¯‚‡Ó†˙Ó˜‰†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯‰†ÔÓ†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÔÈ·Ó†Æß„ÎÂ†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†Úˆ·˙Ó‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†¯˜ÁÓ†ÏÚ†ÈÓÂ‡Ï†Ú„ÈÓ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰†ÈÂÊÈÁÏ†¢ÈÙÏ„¢†¯˜Ò†˙ÎÈ¯ÚÂ†¨È˜ÏÂÂ†ÔÂÎÓÂ
ÌÈ˘‰†≥∞≠·†Ï‡¯˘È†˙È„ÓÏ†ÌÈÙ„ÚÂÓ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†ÈÂÂÈÎÂ

ÆÌÂÈÎ†˙ÂÚˆ·˙Ó†ÂÏ‡†˙ÂÏÂÚÙ†È˙˘†Æ˙Â‡·‰

‰¯˜·‰Â†·˜ÚÓ‰†ÈÎÈÏ‰˙

È˙È˙˘˙†¯˜ÁÓ†ÏÎÏ†‰ÂÓ†¨Ú„Ó‰†„¯˘Ó·†·ˆÂÚ˘†Ï‰ÂÏ†Ì‡˙‰·
ÆÂÚÂˆÈ·†˙ÙÂ˜˙†Í¯Â‡†ÏÎÏ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†˙‡†‰ÂÂÏÓ‰†‰¯˜·Â†·˜ÚÓ†˙ÂÂˆ

‰È˘‰†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†≠†ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘†ÚÂˆÈ·‰†ÍÏ‰Ó·
„ÚÂ†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†ÆÔÂÈÚ†ÈÓÈ†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†≠†ÂÓÂÈÒ†ÌÚÂ†¯˜ÁÓ‰†Ï˘
ÏÏÂÎ‰†¨·Á¯†ÈÚÂˆ˜Ó†ÌÂ¯ÂÙ·†ÂÈ‚˘È‰†ÏÚÂ†¯˜ÁÓ‰†˙ÂÓ„˜˙‰·†ÔÂ„Ï
¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÈÓ†ÌÂ˘ÈÈ·†ÔÈÈÚ˙‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†¯˘‡†‰ÈÈ˘Ú˙†È˘‡†Ì‚
Æ¯˜ÁÓ‰†˙‡†ÌÎÒÏ†¨Ô·ÂÓÎ†„ÚÂ†¨È˘‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†ÆÂ˙ÓÏ˘‰†¯Á‡Ï

ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰Â†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†˙Â‡ˆÂ˙

È˙È˙˘˙†¯˜ÁÓ†ÚÂˆÈ·Ï†≠†ÏÏÎ†Í¯„·†≠†˙Â˘¯„†ÌÈ˘†Ú·¯‡†„Ú†˘ÂÏ˘Î
ÂÈ˙Â‡Â˘˙†ÏÚ†„ÂÓÚÏ†Ô˙È†‡Ï†„ÂÚ†ÌÂ˘ÈÈ·†ÌÈÈ˙ÒÓ†‡Â‰†¯˘‡Î†Ì‚Â
Ë˜ÈÈÂ¯Ù†Æ˙ÂÙÒÂ†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÍÎÏ†˙Â˘¯„Â†˙ÂÈ˙¯·Á‰Â†˙ÂÈÏÎÏÎ‰
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˙ÂÈÂ˘¯·Â†˙¯Â˜·Ï†Û‚‡·†˙ÈÎÂ˙‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†˙ÂÎ‰‰†˙ÂÎ¯Ú†‰Ê†·Ï˘·
Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

¯ÒÏ†ÍÂÁ††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
ÈÂ‚¯‡†ıÂÚÈÂ†˙ÂÎÈ‡†ÊÎ¯Ó

ÌÈÙ‰†„¯˘Ó††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††

Ì È  Ù ‰ † „ ¯ ˘ Ó
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Ì È „ ¯ ˘ Ó ·
ËÓÂÒÙÂË†¨ÌÈ¯ÈÁÓ†ÔÂÓÈÒÏ†˘„Á‰†Âˆ‰

ÌÈÏÂÏÎ˘Â†ÌÈ¯ÂÙÈ˘†„ÂÚÂ
¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó·†˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†ÌÂ„È˜

ÌÂ„È˜Ï†¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†„¯˘Ó†˙Â„ÈÁÈ·†ÂÚˆÂ·†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†ÔÂÂ‚Ó
±ππ∏†˙˘†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†˙ÈˆÁÓ·†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓ‰Â†˙ÂÎÈ‡‰

˙·˘ÁÂÓÓ†ÌÈÒÙË†˙Î¯ÚÓ†≠†ËÓÂÒÙÂË

˙Î¯ÚÓ†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙‡†„¯˘Ó‰†ÌÈÏ˘‰†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
˙Â¯È˘‰†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÂ¯˙˙†‰˙ÏÚÙ‰˘†˙Î¯ÚÓ†≠†˙·˘ÁÂÓÓ†ÌÈÒÙË
ÆÌ„˜˙Ó†ÏÂÚÙÈ˙†ÈÚˆÓ‡†¯·„·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†È„È·†Ô˙È˙Â†„¯˘Ó‰†˙ÂÁÂ˜ÏÏ

‰Ê†·Ï˘·†˙¯˘Ù‡Ó† ¨ÌÈÒÙË†±∞∞≠Ó†‰ÏÚÓÏ†‰ÏÈÎÓ‰†˙Î¯ÚÓ‰
Â‡†˙È·‰Ó©†È‡ÓˆÚ‰†˙Â¯È˘‰†˙ËÈ˘·†¨ÌÂ˜Ó·†Â·†ÌÈÒÙË‰†˙ÒÙ„‰
Æ˙ÂÓ„˜˙Ó†˙ÂËÈ˘·†ÒÙÂË‰†Ï˘†·˘ÁÂÓÓ†ÈÂÏÈÓ†ÔÎÂ†¨®‰¯·Á‰†È„¯˘ÓÓ

˙‡†‡ÏÓÏ† ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ†¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó†¯˘Ù‡È†„È˙Ú·
ÆÂÏ˘†Ú„ÈÓ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†Ï‡†˙Â¯È˘È†¯˜Â·ÓÂ†È·ÈË˜¯ËÈ‡†ÈÂÏÈÓ†ÌÈÒÙË‰

ÌÈ¯ÈÁÓ†ÔÂÓÈÒÏ†˜ÂÁ‰†ÔÂ˜È˙

ÁÈË·Ó‰†Âˆ†≠†ÌÈ¯ÈÁÓ†ÔÂÓÈÒÏ†˘„Á‰†Âˆ‰†ÂÙ˜Â˙Ï†ÒÎ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
È¯ÈÁÓ†ÏÚ†‡ÏÓ†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†ÌÈÎ¯ˆ‰†Ï˘†˙ÈÒÈÒ·‰†˙ÂÎÊ‰†˙‡

Æ˙ÂÈÂÁ·†ÌÈ˘ÎÂ¯†Ì‰˘†ÌÈ¯ˆÂÓ‰

ÌÈÎ¯ˆÏ†¯È‰·‰ÏÂ†¯Â·Èˆ‰†˙ÚÈ„ÈÏ†˘„Á‰†Âˆ‰†¯·„†˙‡†‡È·‰Ï†˙Ó†ÏÚ
‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó†ÔÈÎ‰† ¨‰Ê† Âˆ†ÁÂÎÓ†Ì‰Ï†˙Â˜ÂÓ‰†˙ÂÈÂÎÊ‰†˙‡
ÈÏÚ·Ó†˘Â¯„Ï†ÌÈÂ˜‰†˙‡†„„ÂÚÏ†Â˙¯ËÓ˘†ÈÓÂÒ¯Ù†ÔÈÈÙÓ˜†¯ÁÒÓ‰Â
ÚˆÂÓ‰†¯ˆÂÓ†ÏÎ†ÏÚ†¯ÈÁÓ‰†˙‡†‚Èˆ‰Ï†˙ÂÈÂÁ‰†ÈÏ‰ÓÓÂ†˙ÂÈÂÁ

Æ‰¯ÈÎÓÏ

È·Á¯·†˙ÂÈ·ÈÒÓ†˙Â¯Â˜È·†ÚÂˆÈ·Ï†„¯˘Ó‰†Í¯Ú†Âˆ‰†˙ÙÈÎ‡†Ì˘Ï
Ì‚†˙¯Â˜È·‰†˙ÏÂÚÙ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†¨˙ÂÊÂÁÓ‰†È¯˜·ÓÏ†Ë¯Ù†Æı¯‡‰
Æ˙„ÁÂÈÓ†˙ÂÓÏ˙˘‰†ÍÎ†Ì˘Ï†Â¯·Ú†¯˘‡†¨È˘‡¯‰†„¯˘Ó‰†È„·ÂÚ

‰Î¯„‰

˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰†¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†„¯˘Ó†È¢Ú†ÂÎ¯Ú†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘„ÂÁ·
ÊÎ¯Ó†È„·ÂÚ†≠†¯Â·Èˆ‰†ÌÚ†ÈÓÂÈÓÂÈ†Ú‚Ó·†ÌÈ‡·‰†ÌÈ„·ÂÚ†˙ÂˆÂ·˜Ï
ÌÈÁÙÒ‰Â† „¯˘Ó‰†˙ÂÊÂÁÓ·†ÌÈËÙ˘Ó‰Â†ÌÈ¯˜·Ó‰† ¨˙ÂÚ˜˘‰
ÁÈ·˘‰ÏÂ†ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ú„È‰†˙‡†˜ÈÓÚ‰Ï†Â„ÚÂ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰†ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ‰

Æ¯Â·Èˆ‰†ÌÚ†ÌÚ‚Ó·†Ì˙„Â·Ú†˙‡

ÌÈÓÂÒ¯Ù

¯Â·ÈˆÏ†ÌÈÓÂÒ¯Ù†˜ÈÙ‰Ï†„¯˘Ó‰†ÍÈ˘Ó‰†‰Â¯Á‡‰†‰ÙÂ˜˙‰†ÍÏ‰Ó·

ÏÚÂ†˙ÂÂ˘‰†„¯˘Ó‰†˙Â„ÈÁÈ†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†Ú„ÈÓ†Ì‰·Â†ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï
Æ¯Â·ÈˆÏ†˙Â˙Â†Ô‰˘†˙Â¯È˘‰

ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈÈÂÈ˘

¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó·†ÌÈË˜‰†˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰†È„Úˆ†˙¯‚ÒÓ·
ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÎÓ‰†‰Â¯Á‡Ï†¯‚Ò†¨˙Â‡ˆÂ‰·†ÌÂˆÓˆÏ†ÌÈË˜‰†ÌÈ„Úˆ‰Â
Í˘Ó‰†˙‡†˜È„ˆÓ†ÂÈ‡†‰„Â·Ú‰†Û˜È‰†ÈÎ†¯¯·˙‰˘†¯Á‡Ï†¨ÌÈ·ÈÒÏ

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ

ÏÂÏÓ†·˜ÚÈ†††††††††††††††††††††††††††††††††
‰Î¯„‰Â†Ï‰ÈÓ†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÌÂÁ˙†Ï‰Ó

¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó

‰ÈÈ˘Ú˙Ï†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎ˙‰

‰ÈÈ˘Ú˙Ï†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎ˙†ÏÈÚÙÓ†¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó
Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰†Ï˘†˙Î˘Ó˙Ó†‰ÁÈÓˆÏ†ÚÈÈÒÏ†‰¯ËÓ·

¨±Æ±±Æ±ππ∑†ÌÂÈÓ†Ï¢ÎÓ†˙‡¯Â‰†ÁÂÎÓ†˙ÏÚÙÂÓ‰†¨˙ÈÎ˙‰†˙Â¯ËÓ
ÁÂ˙ÈÙ†ÈÎ¯ÂˆÏ†Ï‡¯˘È·†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†Ï˘†Â˙ÂÈÓÊ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†∫Ô‰
ÁÂ˙ÈÙ‰†˙Â·¯˙†˙‡†ÌÈÙ‰Ï†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡·†ÌÈÏÚÙÓÏ†ÚÈÈÒÏ†ª‰ÈÈ˘Ú˙‰
·ÈÁ¯‰ÏÂ†˙ÙËÂ˘‰†Ì˙ÂÏÈÚÙÓ†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁÎ†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†„ÈÓ˙Ó‰
˙Â¯È˙ÚÂ†Ú„È†˙Â¯È˙Ú†˙ÂÈ˘Ú˙Ï†˘¯„‰† È˘Â‡‰† ÔÂ‰‰†¯‚‡Ó†˙‡

Æ¯ÂˆÈÈ†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Î¯„‰†¨ÈÓˆÚ†¯ÂÙÈ˘Â†‰ÏÎ˘‰†Ï˘†˙ÊÚÂ†˙ÈÎ˙†˙‚‰‰
‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ†ıÂÓÈ‡†¨ÈÂÈ˘‰†˙‡†ÂÚˆ·È˘†ÌÈÏ‰Ó†˙¯ÈÁ·†¨Ì˙„Â·Ú†ÌÂ˜Ó·
ÒÒ·˙‰†Ì‰ÈÏÚ†˙ÂÂ¯˜Ú‰Ó†˜ÏÁ†Ì‰†‰¯ËÓ·†˙Â˜·„†˙¯ÈˆÈÂ†‰˘„Á
È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎ˙‰†¨ÔÎ‡Â†Æ˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†¯·È„†¯˘‡Î†‚ÈÓ„†„¯‡Â„‡
˙ÂÂ¯˜Ú†ÏÚ†‰ÈÂ·†¨˘Â‡†È·‡˘Ó†Ï˘†˙ÂÎÈ‡†‡Â‰†‰·ÈÏ†·Ï˘†¨‰È˘Ú˙Ï

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÙÒÂ†˙ÂÂ¯˜ÚÂ†ÂÏ‡†˙ÂÎÈ‡

˙ÂÈ‡¯Á‡‰†Ô‰†ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰†ÌÈÏÚÙÓ‰†˙ÂÏ‰‰˘†ÂÁÈ‰†˙ÈÎ˙‰†È·ˆÚÓ
Ì˘ÈÈÏ†˙ÂÈÂÙ†Ô‰†„ÈÓ˙†‡Ï†Í‡†Ô‰ÈÏÚÙÓ·†˙ÈÂ‚¯‡†˙Â·¯˙†·ÂˆÈÚÏ
˙ÂÏ‰‰†ÏÚ†¨‰È‚ÂÏÂÎË‰†·ˆ˜·†‰˙˘Ó†ÌÏÂÚ·†„Â¯˘Ï†˙Ó†ÏÚ†ÆÂÊ†‰˘È‚
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙Â·¯˙†˙‡†·Ï˘ÏÂ†˙ÂÏ·Â˜Ó†˙ÂÒÈÙ˙†˙Â˘Ï†ÌÈÏÚÙÓ‰

ÆÔ‰ÈÏÚÙÓ·

È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎ˙‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¨¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó
Ë¯ÂÙÈ˘†ÈÙÎ†¨˙ÂÂ˘†ÌÈÎ¯„·†ÂÏ‡†˙ÂÒÈÙ˙†ÈÂÈ˘Ï†ÏÚÂÙ†¨‰ÈÈ˘Ú˙Ï
˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÏÚÙÓ·†„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎ˙†ÔÂÓÈÓ·†ÚÈÈÒÓ†‡Â‰Â† ¨Í˘Ó‰·
ÆÔ¯˘‡Ï†‰ÎÓÒÂ‰˘†‰„ÚÂÂ·†˙ÂÂ„È†˙ÂÈÎ˙‰†ÏÎ†ÆÚÂÈÒ†ÈÏÂÏÒÓ†‰Ú·¯‡
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ÔÂ‰‰†Ï˘†Í˘Ó˙Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†„ÈÓ˙Ó†„ÂÓÈÏ†„„ÂÚÏ†„ÚÂ†ÔÂ˘‡¯†ÏÂÏÒÓ
‰È˘Ú˙‰†„¯˘Ó†ÆÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡·†ÌÈÏÚÙÓ·†ÌÈ‚¯„‰†ÏÎ·†ÌÈÈ˜‰†È˘Â‡‰
ÊÂÁ‡†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†¨„·Ï·†‰Î¯„‰‰†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÂÓÈÓ·†Û˙˙˘Ó†¯ÁÒÓ‰Â
¨ÏÚÙÓ‰†Ï„Â‚Ï†Ì‡˙‰·†‰˙˘Ó‰†ÊÂÁ‡†≠†‰Î¯„‰‰†˙Â‡ˆÂ‰Ó†ÌÈÂÒÓ
Ë¯ÂÙÓÎ†‰ÎÈÓ˙†Û˜È‰Â†‰¯˘Î‰‰†Û˜È‰†Ï˘†˙ÂÏ·‚ÓÏ†ÛÂÙÎ†‡Â‰Â

Æ˙Â‡¯Â‰·

ÈÓÂÁ˙·†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡·†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÚÈÈÒÏ†„ÚÂ†È˘†ÏÂÏÒÓ
ÈÎ¯Âˆ†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó†ÌÂ„È˜ÏÂ†ÌÈ¯„‚ÂÓ†‰¯˘Î‰
È¯ÂÊ‡·†ÌÈÏÚÙÓÏ†„ÚÂÈÓ†‰Ê†ÏÂÏÒÓ†Æ˘È‚‰˘†˙È˜ÒÚ‰†˙ÈÎ˙‰Â†ÏÚÙÓ‰
ÌÈ˘˜·Ó˘†ÌÈÏÚÙÓ·† Â‡† ¨Ì‰ÈÏÚÙÓ·†ÌÂ‰Ó†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ
ÔÂÓÈÓ·†Û˙˙˘Ó†¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†„¯˘Ó†ÆÌÓÂÁ˙·†¢‰‚¯„Ó†ıÂÙ˜Ï¢
Ì˙¯˘Î‰Â†ÏÚÙÓ·†Â„·ÚÈ˘†ÌÈ„·ÂÚÏÂ†ÏÚÙÓ‰†È„·ÂÚÏ†‰Î¯„‰‰†˙Â‡ˆÂ‰
ÆÌÂÈ˜†˙Â‚ÏÓ·†Ì‚† ÔÎÂ†ÌÈÏÚÙÓ‰†Ï˘†‰Ú˜˘‰‰†˙ÈÎ˙Ó†˙¯Ê‚

˙Î‰·†ıÂÚÈÈ†˙ÂÚ˘†ÔÂÓÈÓ·†Ì‚†„¯˘Ó‰†Û˙˙˘Ó†ÌÈÏÂÏÒÓ‰†È˘·
Æ˙¯˘Â‡Ó†˙ÈÎ˙‰†Ì‡†¨‰Î¯„‰‰†˙ÈÎ˙

Ï˘†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†„„ÂÚÏ†„ÚÂ†È˘ÈÏ˘†ÏÂÏÒÓ
ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÒÂÓ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡·†‰ÈÈ˘Ú˙‰
¨‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‡È‰†ÌÚÂˆÈ·Ï†‰ÓÊÂÈ‰˘††ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†≠†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ„ÁÂÈÓ

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÓ¯Â‚†Â‡†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÒÂÓ†¨‰ÈÈ˘Ú˙‰

˙ÂÈ˘Ú˙†¯Â·Ú†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÈÎ˙†„„ÂÚÏ†„ÚÂ†ÈÚÈ·¯†ÏÂÏÒÓ
ÏÏÂÎ†ÏÂÏÒÓ‰†Æı¯‡‰†ÏÎ·†¯ÂˆÈÈ†˙È‚ÂÏÂÎË†˙Â¯È˙ÚÂ†Ú„È†˙Â¯È˙Ú
ÌÈ˘¯„‰†ÌÈÓÂÁ˙Ï† ¨ÌÈ‡Ò„‰† ¨ÌÈÒ„‰Ó† ¨ÌÈ‡Ó„˜‡†Ï˘†‰·Ò‰
ÌÈ¯‚Â·‰Â†ÌÈ„ÓÂÏ‰†¯ÙÒÓ†˙Ï„‚‰Ï†˙ÂÏÂÚÙ† ÔÎÂ† ¨‰Ï‡†˙ÂÈ˘Ú˙·

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰†ÌÈÓÂÁ˙·†‰‰Â·‚‰†‰ÏÎ˘‰‰†˙Â„ÒÂÓ·

Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†Û˙˙˘Ó‰†Ï˘†‰ÈÈÁÓ‰†˙ÂÏÚ·†‡È‰†„¯˘Ó‰†˙ÂÙ˙˙˘‰
Æ‰ÏË·‡†ÈÓ„†Ï·˜Ó†ÂÈ‡˘†È‡˙·Â†˜˘Ó·†ÚˆÂÓÓ‰†¯Î˘‰Ó†µ∞•

∫˙ÂÂ‚Ó† ˙ÂÏÈÚÙ† ‰Î† „Ú† ‰ÚˆÂ·† ‰È˙Â¯ËÓ† ˙‚˘‰† Ì˘Ï

¯˘‚ÏÂ†˙ÈÎ˙‰†˜ÂÂÈ˘·†¯ÂÊÚÏ†˙Ó†ÏÚ†˜˘Ó·†ÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯Â‚†ÒÂÈ‚
˙Â„Á‡˙‰†ÂÓÎ†ÌÈÙÂ‚·†¯·Â„Ó‰†Æ„ÂÓÈÏ‰†˙Â„ÒÂÓÂ†‰ÈÈ˘Ú˙‰†ÔÈ·

Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†‰ˆÚÂÓ‰Â†ÌÈÈÈ˘Ú˙‰

ÛÂ˙È˘·†¨˙Â‚¯‡Ó‰†˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙ÂˆÚÂÓ†È˘‡¯†ÌÚ†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÂÈ˜
ÈÏÚÙÓ·†ÌÈ¯Â˜È·Â†ÌÈÒÎ†¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰†˙Â„Á‡˙‰Â†„¯˘Ó‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ
È¢Ú†˙Úˆ·˙Ó†‰¯·Ò‰‰†¯˜ÈÚ†Æ˜ÂÂÈ˘Â†‰¯·Ò‰†Ì˘Ï†¨¯ÂÊ‡·†‰ÈÈ˘Ú˙
˙È‡¯Á‡Â†Ú„È†˙Â¯È˙Ú†˙ÂÈ˘Ú˙†Ï‰ÈÓ†˙Ï‰Ó†¨ÔÓËÂ‚†‰„ÏÈ‰†¯¢„

Æ„¯˘Ó·†˙ÈÎ˙‰†ÏÚ

ÌÈ¯˘˜‰†˙‡†Ì„˜Ï†„ÚÂ˘†ÌÂ¯ÂÙ†≠†‰ÈÓ„˜‡≠‰ÈÈ˘Ú˙†ÌÂ¯ÂÙ†˙Ó˜‰
Ô˙†¯˘‰†˙Â˘‡¯·†≠†‰È˘Ú˙‰Â†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙‡Â
®˙¢˙Â©†·Âˆ˜˙Â†ÔÂÎ˙Ï†‰„ÚÂÂ‰†¯¢ÂÈ†¨ÔÂÈˆ·Ï†‰ÈÓÁ†ßÙÂ¯ÙÂ†È˜Ò¯˘
Æ„ÂÓÈÏ† ˙Â„ÒÂÓ† È˘‡¯Â† ÌÈÈÈ˘Ú˙‰† È¯ÈÎ·† ˙ÂÙ˙˙˘‰·Â

ÔÂÈÏÈÓ†µ†Ï˘†Û˜È‰·†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÈÂÈÒ†ËÂÏÈÈÙ†ÏÚÙÂ‰†±ππ∑†˙˘·
„ÚÂ†‰ÂÓ˘†˙È¯˜Ó†¨ı¯‡‰†È·Á¯Ó†ÌÈÏÚÙÓ†±∏†ÂÙ˙˙˘‰†‰·†¨ÌÈÏ˜˘
¨˙ÂÂÂ‚Ó†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†‰ÏÏÎ†˙ÈÎ˙‰†ÆÙ‡≠Ë¯‡ËÒ†˙Â¯·Á†±∂≠Â†˙ÏÈ‡
¯Ê‚ÓÓ†ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈ„¯Á†¨˙ÈˆÂ·È˜†‰ÈÈ˘Ú˙†È„·ÂÚ†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ†∫ÔÂ‚Î

Æ„ÂÚÂ†ÌÈËÂÚÈÓ‰

˜ÏÁ†ÂÁ˜Ï˘†˙Â¯·Á‰†ÏÎ†È‚Èˆ†ÂÙ˙˙˘‰†Â·†ÒÎ†ÌÈÈ˜˙‰†¨‰Â¯Á‡Ï
ÂÎÏ‰Ó·†ÂÏÚÂ‰Â†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†Ì‰ÈÎ¯Âˆ·†Ô„†ÒÎ‰†ÆËÂÏÈÈÙ·

Æ˙ÈÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÂÏ‚˙‰˘†˙ÂÈÚ·

ÒÁÈÈ˙‰Ï†¨ËÂÏÈÈÙ·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈÏÚÙÓ‰†ÏÎ†Â˘˜·˙‰†¨ÒÎ‰†˙‡¯˜Ï
˙ÓÂ¯˙Ï†∫ËÂÏÈÈÙ‰†ÚÂˆÈ·†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË·È‰Ï†¨·Â˘Ó†ÒÙÂË†˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÎ¯„‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÓ¯Â‚Ï† ¨‰ÒÈÙ˙‰† ÈÂÈ˘Ï†˙ÈÎ˙‰
‰Ê†„ˆÈÎÂ†ÌÈÓÏ˙˘Ó‰†Ï˘†Ú„È·†ÌÂ„È˜†ÏÁ†Ì‰·†ÌÈÓÂÁ˙Ï†¨ÌÈÏÚÙÓ·
‰Ï˘Î˘†Â‡†˙ÁÏˆÂÓ†˙ÈÎ˙‰†Ì‰·†ÌÈ‡˘ÂÏ†¨‰„Â·Ú·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·
ËÂ˘ÈÙÂ†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÚˆ‰Ï†ÔÎÂ†ÌÈÒÙË‰Â†ÌÈÏ‰‰†˙Â·Î¯ÂÓ†‡˘ÂÏ†¨Ì‰·

Æ˙ÈÎ˙‰

ÂÏ·˜˙‰˘†˙Â·Â‚˙‰Ó†Â¯Ê‚˘†¨ÌÈÁ˜Ï‰Ó†˜ÏÁ†Â˜ÙÂ‰†ÒÎ‰†ÌÂÈ˜Ï†„Ú
‰ÙÂ˜˙‰†Í˘Ó·†ÌÈÏÚÙÓ‰†ÌÚ†˙ÙËÂ˘‰†‰„Â·Ú‰†ÍÂ˙ÓÂ†¯˜Ò‰Ó
È˜ÈÙÓÂ†¯˜Ò‰†ÈÎ¯ÂÚ†ÈÈÚ†„‚Ï†˙„ÓÂÚ†¯˘‡†‰¯ËÓ‰†¯˘‡Î†‰ÏÂÎ
‰ÈÈ˘Ú˙‰†Ï˘†ÌÈÈ˘ÓÓ‰†ÌÈÎ¯ˆÏ†˙ÈÎ˙‰†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†∫ÌÈÁ˜Ï‰
ÌÈÁ˜Ï‰Ó†˜ÏÁ†Æ˙ÈÎ˙‰†˙ÏÚÙ‰·†‰¯Â˘˜‰†‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰†˙‡†ÔÈË˜‰ÏÂ

ÆÔÂÈ„·†ÔÈÈ„Ú†ÈÂˆÓ†˜ÏÁÂ†Ì˘ÂÈ†¯·Î

‰ÈÈ˘Ú˙·†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎÂ˙Î†˙Ù˜Ó†˙ÈÎÂ˙†˙ÏÚÙ‰·˘†Ô·ÂÓÎ
˙Î¯ÚÓ†˙ÈÈ·Ó†ÒÂÓ†ÔÈ‡†≠† ÈÂ‚¯‡‰†‡˘Â‰Ó†˜ÓÁ˙‰Ï†Ô˙È†‡Ï
ÁÂ˙ÈÙ†ÍÂ˙†¨ÌÈÙËÂ˘‰†ÌÈ‡˘Â·†ÏÙË˙˘†„¯˘Ó‰†ÍÂ˙·†˙ÈÂ‚¯‡

Æ‰¯˜·Â†ÚÂˆÈ·†ÈÂ‚Ó

˙Ï‰Ó†¨ÔÓËÂ‚†‰„ÏÈ‰†¯¢„†Ï˘†‰˙Â˘‡¯·†¨‰„ÈÁÈ†‰Ó˜Â‰†ÍÎ†Ì˘Ï
˙¯·Ú‰·Â†ÌÈÏÚÙÓ‰†˙Â˘˜··†˙ÏÙËÓ‰†¨Ú„È†˙Â¯È˙Ú†˙ÂÈ˘Ú˙†Ï‰ÈÓ
˙Â„Â·Ú†ÚÂˆÈ·Ï†Â¯Î˘˘†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÛÒÂ·†˙‡Ê†ÆÈÙÒÎ‰†ÚÂÈÒ‰

ÆÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙Â˜È„·Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â˜È„·†Ï˘

˙ÈÈ··†ÈÂ‚¯‡‰†‡˘Â‰†ÁÂ˙ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ„˜ÙÂÓ‰†ÌÈÊÎ¯˙Ó†¨ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·
ÌÈÏ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ó˜‰Â†‰„ÈÁÈ‰†ÈÎ¯Âˆ†ÏÚ†‰Ú˙˘†˙·˘ÁÂÓÓ†˙Î¯ÚÓ
Æ‰„Â·Ú‰†Ï˘† È·ÈË˜Ù‡Â†Ë˘ÙÂÓ† ¨ÏÈÚÈ†ÚÂˆÈ·†¯˘Ù‡˙˘† ¨ÌÈÒÙËÂ

˙Úˆ·˙Ó†‰ÈÈ˘Ú˙·†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰†∫ÌÂÎÈÒÏ
‰ÈÈ˘Ú˙‰†ÈÏÚÙÓ†≠†ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï†Ï˘†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†„ÁÂÈÓ†˘‚„†˙ÓÈ˘†ÍÂ˙
¯˜ÈÚ·†„ÂÓÈÏ‰†˙Â„ÒÂÓ†ÔÈ·Ï†ÌÈÏÚÙÓ‰†ÔÈ·†‰ÎÈ¯ˆ†È¯˘˜†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙Â
ÔÓ˘Ï†˙Â¯ËÓ‰†ÏÚ†‰Ú˙˘†˙È˙˘˙†¯ÂˆÈÏ†˙Ó†ÏÚ†¨ÁÂ˙ÈÙ‰†È¯ÂÊ‡·

Æ„È˙Ú·†˙ÂÏÈÚÙ†Í˘Ó‰†¯˘Ù‡˙Â†˙ÈÎ˙‰†‰Ó˜Â‰

ÌÈÏÚÙÓ‰†Ï˘†Ô‰†¨‰ÒÈÙ˙‰†ÈÂÈ˘Ï†„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÌˆÚ†¨ÏÈ·˜Ó·
˙ÂÈÎ˙†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†¨„ÂÓÈÏ‰†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†Ô‰Â
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Æ˙ÂÎÈ‡‰†‡˘Â†˙ÚÓË‰Ï†˙ÚÈÈÒÓ†≠†‰ÈÈ˘Ú˙‰†ÈÎ¯ÂˆÏ†˙ÂÓÈ‡˙Ó‰†„ÂÓÈÏ
˙ÂÓ„˜˙‰†‰ÚÓ˘Ó†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂÓ„˜˙‰†ÆÌÂ˜Ó·†‰ÎÈ¯„†„ÂÚ†‡Ï
ÍÂ˙†¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†¯˙ÂÈ†·ÂË†˙Â¯È˘†˙˙Ï†˙ÏÂÎÈÂ†ÏÚÙÓ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰Â
Æ‰·È·Ò·†˙ÂÏÁ‰†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰·Â† Ì‰ÈÎ¯Âˆ·†˙È·¯ÈÓ†˙Â·˘Á˙‰

ÔÂ˘˘†ÈÏÓ††††††††††††††††††
‰È˘Ú˙Ï†È˘Â‡†ÔÂ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎÂ˙‰†¨˙ÂÎÈ‡†˙ÊÎ¯

¨‰¯Â·Á˙‰†ÛÚ·†˙ÂÓ¯ÂÙ¯†¨ÈÂ‚¯‡†ÈÂÈ˘
ÌÈ˙Â¯È˘†˙˜ÙÒ‡·†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÌÂˆÓˆ

‰ÙÂÚ˙†¨˙È˙˘·È†‰¯Â·Á˙©†‰¯Â·Á˙‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰†Û˜È‰†˙·Á¯‰
˙‡†¯È·‚‰Ï†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘ÓÓ†‰˘¯„†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†®˙ÂÙÒÂ
¨ı¯‡·†‰¯Â·Á˙‰†˜˘Ó·†‰˘Ú·†˙ÈÏ‰ÈÓ‰Â†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Â˙Â·¯ÂÚÓ
Æ˙Á˙Ù˙Ó‰†‰È‚ÂÏÂÎËÏÂ†˜Â˘‰†Ï˘†ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰†ÌÈ‡˙Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÍÂ˙

ÔÎ‡Â†Æ‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó·†ÈÂ‚¯‡†ÈÂÈ˘†ÚÂˆÈ·†‰·ÈÈÁ†ÂÊ†‰˘„Á†˙Â‡ÈˆÓ
˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†‰¯„Ò†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó·†ÂÚˆÂ·†‰Â¯Á‡‰†‰˘·
ÍÈÏ‰˙‰†ÈÎ˙Ó†Ï˘†Ì‰ÈÈÚ†„‚Ï†˙„ÓÂÚ‰†˙È¯˜ÈÚ‰†‰¯ËÓ‰˘Î
‡È·È˘†¯·„†¨‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†˙¯Â˙†ÌÂ˘ÈÈ†‡È‰†ÂÈÚˆ·ÓÂ

ÆÂÏÂÎ†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó†˙„Â·Ú†¯ÂÙÈ˘Ï

„¯˘Ó†ÈÚÂˆÈ·†¯ÂÙÈ˘†Ì¯˜ÈÚ˘†ÈÂÈ˘‰†È„ÚÈ†Â¯„‚Â‰†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·
ÌÈ˙Â¯È˘Â†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙¯ÈˆÈ†¨Â˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†˙Ï„‚‰Â†‰¯Â·Á˙‰
ÌÈÎÈÏ‰˙‰†¯ÂˆÈ˜†¨˙Â‡ˆÂ‰‰†˙Ë˜‰†ÍÂ˙†˙ÂÏÈÚÈ‰†˙¯·‚‰Â†ÌÈ˘„Á

Æ„ÈÓ˙Ó‰†Ì¯ÂÙÈ˘Â

∫Â¯„‚Â‰˘†ÌÈ„ÚÈ‰

˙ÂÓ¯Â†˙¯„‚‰†ªÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÏÂ‰È†ÈÒÂÙ„†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÏÂ‰È†˙‚‰‰
È˙Â†·¯˜·†Ô˙‚‰‰Â†ÌÈÈÓÈÙ†˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ†¯Â·ÈˆÏ†‰ÏÂÚÓ†˙Â¯È˘†Ï˘
ªıÓ‡Ó†ÊÂÎÈ¯†Ì˘Ï†ÔÂ‚¯‡‰†ÍÂ˙·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙¯·‚‰†ª˙Â¯È˘‰
ª˙ÂÓÈ˘Ó‰Â†‰„Â·Ú‰†È„ÚÈ†ÌÚ†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†Ï˘†˙Â‰„Ê‰‰†˙¯·‚‰
‰ÓÈ¯Ê†Â¯˘Ù‡È˘†˙¯Â˘˜˙Ï†ÌÈÏÎ†˙¯ÈˆÈÂ†˙ÂÁÈ˙Ù†Ï˘†˙ÂÓ¯Â†˙¯ÈˆÈ
Ï˘†≠†‰¯ÈˆÈ‰Â†‰·È˘Á‰†¯˘ÂÎ†ÏÂˆÈÂ†ÈÂˆÈÁÂ†ÈÓÈÙ†Ú„ÈÓ†Ï˘†˙ÙËÂ˘
ÆÌ È˘„Á †˙ Â  Â È Ú ¯ †˙‡ÏÚ‰Ï † „ Â „ È Ú Â † ≠ †Ì È „ · Â Ú Â †Ì È Ï‰ Ó

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ·Ï˘†‰Ú·¯‡†ÏÏÎ†ÍÈÏ‰˙‰

≠†„¯˘Ó‰†Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†‰·Ó‰†ÈÂÈ˘
ÏÚ·†¯˙ÂÈ†˘ÈÓ‚†‰·Ó†¯ÂˆÈÏ†„ÚÂ†„¯˘Ó‰†Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†‰·Ó‰†ÈÂÈ˘
‰¯È˘ÈÂ†‰·ÂË†˙¯Â˘˜˙†ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈÁÂË˘Â†˙ÈÒÁÈ†ÌÈË˜†ÌÈÙÚ
‰ÈÓÂÂËÂ‡†˙ÂÏÚ·†˙ÂË˜†˙Â„ÈÁÈ†‚ÂÂÒ†ÍÂ˙†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÈ·Â†ÌÈÏ‰Ó‰†ÔÈ·
˙‡†„‚‡Ó‰†‰˘·È‰†Ï‰ÈÓ†Ì˜Â‰†ÍÎ†Æ˙Á‡†‚‚†˙¯Â˜†˙Á˙†‰‰Â·‚
Æ˙ÂÈ˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÚÒÈ‰Â†˙ÂÚÒ‰†¨˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†È‡˘Â
®‰‚È‰Â†·Î¯©†ÈÂ˘È¯‰†È‡˘Â†˙‡†„‚‡Ó‰†‰ÚÂ˙‰†Ï‰ÈÓ†Ì˜Â‰†ÔÎ†ÂÓÎ

Æ®ßÂÎÂ†ÌÈÎÒÂÓ†¨‡Â·È†¨‰È˜˙©†·Î¯‰Â

≠ †‰¯ Â ·Á˙‰†Û Ú· †˙ ÂÓ¯ ÂÙ¯ Â †Ì È È  ·Ó†Ì È È Â  È˘ †Ú Â ˆ È ·
ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†ÚÈ˜˘‰Ï†„¯˘Ó‰†˘¯„†ÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†ÔÂÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·
˘ÙÁÏ†ÏÈ·˜Ó·Â†‰˘„Á†‰È‚ÂÏÂÎËÂ†˙È„È˙Ú†˙È˙˘˙†ÒÂÒÈ··†ÌÈ˘Â¯„‰
‰¯Â·Á˙‰†˜Â˘†Ï‡ÈˆËÂÙ†˙‡†ÏÈ„‚‰ÏÂ†˜Â˘·†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂÓ„Ê‰

‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó
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ÈÂÂ˜†ÂË¯ÙÂ‰†‰Ê‰†·Ï˘‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÌÈÏÂ˜È˘†ÍÓÒ≠ÏÚ
‰¯Â·Á˙·†˙Â¯Á˙‰†ÌÂ„È˜Ï†˙Ï‰ÈÓ†‰Ó˜Â‰† ¨˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙
¨ÌÈÈ˙¯Â·Á˙†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÏÚ†ÁÂ˜ÙÂ†‰¯˜·Ï†˙Ï‰ÈÓ†‰Ó˜Â‰†¨˙È¯Â·Èˆ‰
ÈÓ†˜¯†‡ÏÂ†¨Ì„‡†ÏÎ†ÏÂÎÈ†ÌÂÈÎÂ†¨¯Â·Èˆ‰†ÏÏÎÏ†Á˙Ù†˙ÂÈÂÓ‰†ÛÚ
˙Â¯Á˙‰†‰¯·‚Â‰†Æ˙ÈÂÓ†ÔÂÈ˘¯†Ï·˜Ï†¨˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂˆÂ·˜†ÏÚ†‰Ó˘
ÈÂÂ˜Ï†ÛÒÂ†ÏÈÚÙÓÏ†ÔÂÈ˘¯†Ô˙È†¨‰ÈÏ‡Â†Ï‡¯˘ÈÓ†¯Î˘‰†˙ÂÒÈË†ÌÂÁ˙·
ÆÌÈ‰†ÈÏÓ·†ÁÂ˜Ù†Í¯ÚÓ†Ì˜Â‰Â†ı¯‡‰†ÔÂÙˆÏ†ÌÈÈˆ¯‡†ÌÈÙ‰†‰ÒÈË‰

≠† ÌÈ˙Â¯ È˘‰† ˙˜ÙÒ‡·† „¯˘Ó‰† ˙Â·¯ÂÚÓ† ˙Ë˜‰
·ÈËÓ†‡Â‰†Ì‰·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÂÈÎ†ÊÎ¯˙Ó†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó
Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†˙ÚÈ·˜Â†‰È˜˙‰†‰¯˜·‰†¨ÁÂ˜Ù‰†ÈÓÂÁ˙·†„˜Ó˙‰ÏÂ†˙Â˘ÚÏ
Æ¯Â·ÈˆÏ†ÌÈ˙Â¯È˘†Ï˘†‰¯È˘È‰†‰˜ÙÒ‡·†˙Â·¯ÂÚÓ‰†‰Ë˜Â‰†ÍÎÈÙÏ
ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Ë‡≠Ë‡†˙¯·ÂÚ†ÏÚÂÙ·†¯Â·ÈˆÏ†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙ÏÚÙ‰
ÌÈ„Úˆ†ÌÂÈÎ†ÌÈÚˆ·˙Ó†ÆÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙˘†ÈÊÂÁ†ÌÈÓ˙Á†ÌÓÈÚ
ÌÂ˘È†¨È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰†˙Â¯È˘‰†˙Ë¯Ù‰†¨ÌÈ‚‰‰†ÈÂ˘È¯†˙Î¯ÚÓ†˙Ë¯Ù‰Ï
ÈÓ¯Â‚·†˘ÂÓ˘‰†˙·Á¯‰Â†‡¢Ú†·Â˘ÁÓ†È˙Â¯˘·†ıÂÁ†¯Â˜ÈÓ†˙ËÈ˘
Æ‰‚È‰Â† ·Î¯† ÈÂ˘È¯† È˙Â¯È˘† Ô˙Ó·† ÈË¯Ù‰† ¯Ê‚Ó‰Ó† ıÂÁ

≠† ‰ÈˆÊ ÈË¯˜Â¯Â È·† ˙Ë˜‰Â† ÌÈ ÈÏÂÚÙ˙† ÌÈÎÈÏ‰˙† ÏÂÚÈ
˙ÂÎ¯ÚÓÂ†„ÁÂÈÓ·†ÌÈÏ·¯ÂÒÓ†‰„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰˙†ÂÁ·Â‡†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó·
ÈÎÈÏ‰˙†ÏÚ†¯·Â„Ó†¯˜ÈÚ·©†ÂÏ‡†ÌÈÎÈÏ‰˙†ÆÌÈÈ˘˜·†‰ÂÂÏÓ†Ô˙ÂÏÈÚÙ˘
¨ÂÁ·†¨®ÌÈÂ˘†ÌÈ˙Â¯˘†Ï·˜Ï†ıÂÁ†ÈÓ¯Â‚†ÌÚ†˙Â¯˘˜˙‰Â†ÔÈ·ÂË†˘Î¯
˙‡†¯ˆ˜ÏÂ†Ì˙Â‡†ÏÚÈÈÏ†È„Î·†˘„ÁÓ†ÂÎÂ˙†Ì‰Â†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†Ì‰·†Â¯˙Â‡
˘„Á†Ï‰Â†˘·Â‚†ÔÎ≠ÂÓÎ†Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÚÂˆÈ·Ï†˘Â¯„‰†ÔÓÊ‰†Í˘Ó
Æ˘Î¯‰†ÈÎÈÏ‰˙·†ÏÂÙÈË†ÈÓÊ†Â¯„‚Â‰†Â·†˙È„¯˘Ó‰†˙Â˘ÈÎ¯‰†˙„ÚÂÏ

È˜ÁˆÈ†ÈÊÂÚ††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
Ï¢ÎÓÏ†‰˘Ó‰†¯ÊÂÚ

È˘‡¯‰†„¯˘Ó‰
ÌÈÏÂÁ≠È˙·Â†„¯˘Ó·†˙Â„ÈÁÈ†„ÂÚ

˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈÙ¯ËˆÓ
È˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È‰†˙‚‰‰Ï†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†ÌÂÈÎ†˙Úˆ·˙Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰

∫‰„ÚÂ†‡È‰Â†‰ÏÂÚÙ†È¯Â˘ÈÓ†‰˘ÂÏ˘·†˙ÊÎ¯˙Ó

È˙·†≤∏©†„¯˘Ó‰†˙Â„ÈÁÈ·†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†˙‡†Ô·¯„ÏÂ†„„ÂÚÏ
ÌÈÂÎÓÂ†˙Â„·ÚÓ† ¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†˙ÂÈÊÂÁÓ†˙ÂÎ˘Ï†∑† ¨ÌÈÏÂÁ

Æ˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†®¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â˜ÏÁÓ·Â†ÌÈÙ‚‡·†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÈÎ˙†ÏÈÚÙ‰Ï
ÆÈ˘‡¯‰†„¯˘Ó·†˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰Â

ÏÂ‰È‰†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†ÌÈÚˆ·Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎ†ÔÈ·†Ì‡˙Ï
¯ÂÙÈ˘†¨˙ÂÎÈ‡†˙¯˜·†¨˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‡†È‡˘Â·†ÌÂ‡È˙†˙Â·¯Ï†¨È˙ÂÎÈ‡‰
Æ˙È‡ÂÙ¯† ‰È‚ÂÏÂÎË† ˙ÂÎ¯Ú‰Â† ¯Â·ÈˆÏ† ˙Â¯È˘‰† ¯ÂÙÈ˘† ¨˙ÂÎÈ‡

ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÌÈ¯Ó‡Ó·†ÈÂËÈ·†˙Ï·˜Ó†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†˙Â„ÈÁÈ·†˙ÂÏÈÚÙ‰
Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†È‡˘ÂÏ†ÔÂÚ„ÈÓ‰†¨¢˙Â¯È˘·†ı¢ÓÂ‡¢·

È˙·†Ì‰ÈÈ·†Æ˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÈÎ˙†ÌÂÈÎ†ÌÈÏÈÚÙÓ†ÌÈÏÂÁ†È˙·†±±
ÌÈ˘„ÂÁ·†Æ±ππ∞†˙˘Ó†ÏÁ‰†˙ÂÎÈ‡†ÏÂ‰È†ÍÈÏ‰˙Ï†ÂÒÎ˘†ÌÈÏÂÁ
¨‰È¯·Ë†¨‰È¯ÂÙ†ªÔÂÏÂÁ†¨ÔÂÒÙÏÂÂ†≠†ÌÈÏÂÁ†È˙·†‰˘È˘†„ÂÚ†ÂÚÈ·‰†ÌÈÂ¯Á‡‰
Æ˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†˙˘È‚†˙‡†ıÓ‡Ï†Ì˙ÂÂÎ†˙‡†≠†ÌÈ≠˙·†¨Ï‡·¯·‡

Ï˘†‰ÙÈÚ†˙ÂÏÈÚÙ†Úˆ·Ó†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‡Ï†Û‚‡‰
˙˜È„·†‰ÚˆÂ·†ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ†¯˙È†ÔÈ·†ÆÌÈÏÂÁ‰†È˙··†˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‡Â†‰¯˜·
ÌÈÏÂÁ†È˙·Ó†‰˜È„·‰†È˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÌÈÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ†ÌÈÏÂÁ†È˙··†ÌÈÏ‰
¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·†Í¯ÚÈ˙†¯·„·†ÌÈÚ‚Â‰†ÏÎÏ†˙Ù˙Â˘Ó†‡„Ò†ÆÌÈ¯Á‡
ÂÊ†‰˜È„·†˙Â‡ˆÂ˙†Â‚ˆÂÈ†‰ÎÏ‰Ó·Â†˙ÂÎÈ‡‰†ÚÂ·˘†˙¯‚ÒÓ·†‰˘‰

Æ‰·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†È¢Ú†ÂÁ˙ÂÈÂ

¯È„Ò†ÔÙÂ‡·†¯ÂÙÈ˘†È˙ÂÂˆ†ÌÈÏÚÂÙ†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·†˙ÂÎ˘Ï†˙È·¯Ó·
˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡†˙‚‰‰Ï†˙ÈÎ˙‰†ÈÎ†·¯†˜ÂÙÈÒ·†ÔÈÈˆÏ†Ô˙ÈÂ
˙ÂÏÈÚÙ·†Ì‚Â†˙Â‡È¯·‰†˙ÂÎ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ·†Ì‚†‰È˙Â˙Â‡†˙‡†˙˙Â†¨ÔÂÊÓ‰
‰‡¯©†Æ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙Â„·ÚÓ‰†˙Â·¯Ï†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·†Ï˘†ÔÂÊÓ‰†˙Â„·ÚÓ

Æ®‰Ê†‡˘Â·†¯Ó‡Ó

˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ†Û‚‡·†˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡Ï†˙ÈÎÂ˙†ıÓ‡Ï†ËÏÁÂ‰†È˘‡¯‰†„¯˘Ó·
ÆÌÈÎ¯„·† ˙ÂÁÈË·Ï† ÔÂÎÓ·Â† ¯Â·Èˆ‰† ˙Â‡È¯·† È˙Â¯È˘·Â† ÌÈÈ‡ÂÙ¯

ÔÈÂ¯˘†Ï‡ÂÓ˘†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÂÎÈ‡‰†ÊÎ¯

˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ



≤π

Ì È „ ¯ ˘ Ó ·
˙ È Ó Â ‡ Ï  È · ‰ † ‰ Î Ó Ò ‰ ‰ † ˙ Ï · ˜ † ˙ ‡ ¯ ˜ Ï
¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†˙Èˆ¯‡‰†‰„·ÚÓ·† ISO-25†˙Â˘È¯„†ÌÂ˘ÈÈ

˙Î¯ÚÓ‰†ÏÂÚÈÏ†ÈÚˆÓ‡Î
È˙Â¯È˘†Ï˘†˙Â„·ÚÓ†ÔÈ‰†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·†˙Â„·ÚÓ
˙Â‡È¯·‰†˙ÂÎ˘Ï†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙˘·†˙Â˘Ú†Ô‰È˙ÂÏÂÚÙ†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·
ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÈˆ¯‡†ÌÈÙÂ‚†ÔÎÂ†ÔÂÊÓ‰Â†‰·È·Ò‰†˙Â‡È¯·Ï†˙Â˜ÏÁÓ‰Â
Æ˙ÂÈÓÂ‰ÈÊ†˙ÂÏÁÓ†˙ÂÏ‚˙Ó†Â·†‰¯˜Ó†ÏÎ·Â†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯··

¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·†˙Â„·ÚÓ
¯È·Î≠Â·‡†¨Ò˜ÈÏÙ†˘¢Ú

ı¯‡·†‰‡ÂÏÁ˙‰Â†ÔÂÊÓ‰†¨ÌÈÓ‰†·ˆÓ†¯Á‡†·Â˜ÚÏ†∫˙Â„·ÚÓ‰†„È˜Ù˙
˙Â˜˙‰Â†ÌÈ˜ÂÁ‰†˙ÙÈÎ‡·†¯ÂÊÚÏ†ª¯Â·Èˆ‰Ó†˙ÂÏÁÓ†ÚÂÓÏ†˙Ó†ÏÚ
¯˘‡†ËÙ˘Ó‰†È˙·Ï†ÈÚÂˆ˜ÈÓ†ÚÂÈÒ†˙˙Ï†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†ÌÈÚ‚Â‰
˙Î¯ÚÓÏ†ıÚÈÏ†ÔÎÂ†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯··†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â·†ÔÂ„Ï†ÌÈ˘¯„È

Æ‰·†ÍÂÓ˙ÏÂ†‰˜È˜Á‰Â†‰È˜˙‰

¨È˘†ÈÎ„¯Ó†ßÙÂ¯Ù†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ†‰¯Â‰†ÌÈ˘†µ≠Î†ÈÙÏ
‰ÎÓÒ‰†˙Ï·˜Ï†ÏÂÚÙÏ†‰È‚ÂÏÂ˜ÈÒ˜ÂË·Â†ÔÂÊÓ·†¨ÌÈÓ·†˙Â˜ÒÂÚ‰†˙Â„·ÚÓÏ
Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘ÓÏ†ÈÂˆÈÁ†ÛÂ‚†‡È‰˘†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙Â˘¯‰†ÌÚËÓ
ÂÏÈ‡Ï†Âˆ¯‡·†ÌÈ‚Â‰‰†ÌÈË¯„ËÒ‰†˙‡ÂÂ˘‰†·ÈÈÁ˙†‰ÎÓÒ‰‰†˙Ï·˜
‰‚‰Ï†ÌÈ‡˙‰†„Á‡†‡Â‰˘†¯·„†≠†‰ÙÂ¯È‡·†„ÁÂÈÓ·Â†ÌÏÂÚ·†ÌÈ‚Â‰‰
ÔÂÊÓ†Ï˘†Ï¢ÂÁÓ†È·ÈÒ‡Ó†‡Â·ÈÏ†‰ÙÈ˘Á†Ï˘†‰ÙÂ˜˙·†¯Â·Èˆ‰†˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ

ÆÔÂÊÓ†Ï˘†‡Â·È‰Â†‡ÂˆÈ‰†˙ÏÊÂ‰Â†ÂÈ¯ˆÂÓÂ

È·‡˘ÓÂ†ÌÈÚˆÓ‡‰†˙¯ÊÚ·†¯·„‰†˙‡†¯È„Ò‰Ï†ÔÓˆÚ†ÏÚ†ÂÏ·È˜†˙Â„·ÚÓ‰
˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†˙Ï‰‰†Ï˘†ÈÂ·È‚†˙Ï·˜†ÍÂ˙†¨Ô˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ‰†˘Â‡‰
‰¯È„‚‰†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙Â˘¯‰†ÆÍÈÏ‰˙Ï†‰Ï˘†˙Â·ÈÈÂÁÓ†˙‚Ù‰Â
≤µ∫±ππ∞†ISO/IEC Guide≠Ï†‰Ó‡˙‰†∫˙Â„·ÚÓÏ†˙ÂÎÈ‡‰†˙Â˘È¯„†˙‡

ÆEN45001≠Â†WELAC WDG2≠Ó†ÌÈ¯Á·†ÌÈ˜ÏÁÏÂ

˙ÂÎÈ‡†Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó
∫È˙Ï˘ÓÓ†„¯˘Ó†˙Ó¯·

ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ˜˙†ª˙ÂÈÁ‰
ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·Â

È¢Ú†ÈÂÈ˘Ï†˙Â˙È†‡Ï˘†˙Â¯„‚‰
ÆÔÂ‚¯‡‰

∫ÔÂ‚¯‡‰†˙Ó¯·†˙ÂÎÈ‡†˙ÂÈÈ„Ó
Æ˙ÂÎÈ‡‰†ÍÈ¯„Ó

È¢Ú†ÈÂÈ˘Ï†˙Â˙È†‡Ï˘†˙Â¯„‚‰
ÆÌÈ„·ÂÚ‰

Ì‰ÈÙÏ†‰„Â·ÚÂ†ÌÈÈÙÈˆÙÒ†ÌÈÏ‰
∫˙ÂÎÈ‡‰†ÍÈ¯„Ó†ÈÙÏÂ

ÍÈ¯„Ó‰†ÈÏ‰†ÈÂÈ˘Ï†˙Â¯˘Ù‡
ÁË˘·†‰„Â·Ú†ÔÂÈÒ†ÈÙÏ

È¯‚‡Ó†¨ÌÈÂ˙‰†ÈÒÈÒ·
∫ÌÈÒÙË†¨ÌÈÎÓÒÓ¨Ú„ÈÓ‰

ÏÎÏ†¯ÊÂÁ†ÔÂÊÈ‰Â†‰„Â·Ú†ÈÏÎ
˙ÂÓ¯‰

‰˜È˜ÁÂ†ÌÈ˜˙

‰Ï‰‰†È¯˜Ò

˙ÂËÈ˘†¯ÂÙÈ˘
¨‰˜È„·‰

˙ÂÈÓ‡†˙¯·‚‰

ÌÈÓÂÒ¯Ù

±

≤

≥

¥
ÌÈË˜†ÌÈÂ‚¯‡†˙ÂÎÈ‡†˙Î¯ÚÓ

˙Â˘ÚÏ†‰Ó†∫±†‰Ó¯
‰˘ÂÚ†ÔÎÈ‰Â†ÈÓ†≠†˙ÙÒÂ˙†∫≤†‰Ó¯

ÌÈ˘ÂÚ†È˙ÓÂ†ÍÈ‡†≠†˙ÙÒÂ˙†∫≥†‰Ó¯
ÌÈÒÙË†¨ÌÈÎÓÒÓ†¨ÌÈÂ˙†ÈÒÈÒ·†∫¥†‰Ó¯



≥∞

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÂÎÂ˙·†ÏÏÎ†˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‡†Í¯ÚÓ†ÌÂ˘ÈÈ
¨˘„ÁÓ†ÔÂ‚¯‡†¨ÏÂ‰È‰†˙ÂÈÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†¨‰„Â·Ú‰†ÈÒÁÈ†¯ÂÙÈ˘†¨˙ÂÂˆ†˙„Â·Ú
˙ÂÁÈË·Ï†˙Â˘¯„È†˙ÂÏÂÚÙ†˙ËÈ˜†¨ÂÏÂÈÎÂ†„ÂÈˆ†˙˘ÈÎ¯†¨ÌÈ·Ó‰†ıÂÙÈ˘
·¯˜·†Ì˙ÚÓË‰Â†˙ÈÏÏÎ†˙ÂÎÈ‡†˙ÂÂ¯˜Ú†˙ÚÈ·˜†¨‰·È·Ò‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†ÏÎ

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†‰„Â·Ú†ÈÏ‰†˙ÚÈ·˜·†‰ÎÓÒ‰‰†Ô˙Ó†‰˙Â‰†ÍÎ†ÏÚ†ÛÒÂ·Â
∫¯‡˘‰†ÔÈ·†ÂÏÏÎ˘

ÌÈÂ˙†ÛÂÒÈ‡Â†˙¯Â˜È·†˙‚‰‰†¨˙Â·ÈÈÁÓ†˙Â˜˙Â†ÌÈ˜˙†ÈÙÏ†‰„Â·Ú
ÔÂÒÁ‡Â†‰Ï·Â‰†ÌÂ‚È„†¨˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†ÚÂˆÈ·†¨ÌÈÈËÒÈËËÒ
‰„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰Â†ÌÈÏ‰†Ï˘†‰„Á‡‰Â†‰Î¯„‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ó˜‰†¨˙ÂÓÈ‚„

ÆÌÈÈÂˆÈÁÂ†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ˜„·Ó†˙ÎÈ¯ÚÂ

˙Â„·ÚÓ†˙ÂÓ„˜˙Ó†¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰†ÌÈÈ˘˜‰†ÏÎ†˙Â¯ÓÏ†∫˙Â‡ˆÂ˙
˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÚÂÈÒ·Â†‰¯ÊÚ·†≠†¯È·Î≠Â·‡·†Ò˜ÈÏÙ†˘¢Ú†˙Â‡È¯·‰
˙Â˜È„·‰†¯ÙÒÓ†Æ˙ÏÁÂÈÓ‰†‰ÎÓÒ‰‰†˙‚˘‰†˙‡¯˜Ï†·Ï˘†¯Á‡†·Ï˘†≠†
˙˘†ÔÈ·˘†ÌÈ˘‰†¯˙ÂÈÂ†˘ÂÏ˘·†‰‚¯„‰·†ÍÏ‰Â†‰ÏÚ†‰„·ÚÓ·†ÂÚˆÂ·˘
Ï˘†‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÏ†‰„·ÚÓ·†∫„·Ï·†‡Ó‚Â„ÏÂ†Æ±ππ∏†˙˘Ï†±ππµ
˙Â˜È„·†ÛÏ‡†µ∞≠ÎÂ††˙Â˜È„·†ÛÏ‡†¥∞≠Î†±ππµ†˙˘·†ÂÚˆÂ·†ÌÈÓ
¯˘Ù‡˙‰˘†¯·„†≠†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†‰ È̃„·†˙ÂËÈ̆ †ÂÁ˙ÂÙ†‰„·ÚÓ·†Æ±ππ∑†˙˘·
ÌÎÁÂ˙Ó†„ÂÈˆ†Ï˘†‰ÏÂ„‚‰†‰Ú˜˘‰Ï†˙Â„Â‰Â†È˙ÂÎÈ‡‰†Ì„‡‰†ÁÎÏ†˙Â„Â‰

Æ‰„·ÚÓ·†Â˙ÏÚÙ‰·Â

ÏÏÎ†Í¯„·†‰„·ÚÓ‰†˙„ÓÂÚ†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó·
Æ‰Ï‡Î†ÌÈÁ·Ó†ÌÈÓÈÈ˜†Ì‰·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†ÏÎ·†±∞∞•†Ï˘†‰ÁÏˆ‰·
˙ÂÁÂ˜Ï‰Ó†πµ•≠Î˘†˙Â‡¯Ó†ÚˆÂ·˘†˙ÂÁÂ˜Ï†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†¯˜Ò†˙Â‡ˆÂ˙
ÔÂÈˆ‰©†µÆ∏≠Î†ÔÂÈˆ·†˙Â¯È˘†ÌÈÏ·˜Ó†Ì‰†Ô‰Ó˘†˙Â„·ÚÓ‰†˙‡†Â‚¯„
‰„ÈÓÏ†˙ÂÏÂÚÙ†ÂÚˆÂ·Â†ÌÈÏ‰†±µ∞≠Î†Â·˙Î†Æ®∂†≠†‡Â‰†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰
˙ÂÎÈ‡‰†ÍÈ¯„Ó†ÆÌÈ·¯†ÌÈÈÂˆÈÁÂ†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ˜„·Ó·†ÌÈÂÂÏÓ†‰Ï‡†≠
ÌÈÈÂÈ˘†Úˆ·Ï†Â˘¯„†ÂÈ·˙ÂÎÂ†‰ÎÓÒ‰Ï†˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ†˜„·†¨·˙Î˘

Æ„·Ï·†ÌÈËÚÂÓ

"Fishbone cause and effect 5M&E diagram"

ÔÂ‚¯È‡·†˙ÂÎÈ‡‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÈÈ··†ÌÈ·Ï˘

ÌÈÈÓÈÙ‰†˙ÂÁÂ˜Ï‰†˙Â¯Ú‰Ó†ÌÈÁ˜Ï†˙˜Ù‰†ÌÂÈÎ†˙Úˆ·Ó†‰„·ÚÓ‰
‰Â·‚†ÈÂÎÈÒ†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·†˙Â„·ÚÓÏ˘†‰‡¯Ó†˙ÈÊÁ˙‰Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰Â
ÆÌÈ·Â¯˜‰†ÌÈ˘„ÂÁ·†¯·Î†¨Ô˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†˙È·¯Ó·†˙ÂÎÓÒÂÓ†˙ÂÈ‰Ï

‰È‰†Ò˜ÈÏÙ†˘¢Ú†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†‰„·ÚÓ‰†∫˙˘˜·˙Ó‰†‰˜ÒÓ‰Â
ÌÈÈ˙˘Î†ÈÙÏ†ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈÓÂÁ˙·†ÂÈ‚˘‰·†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†Û‡Â˘‰†ÔÂ‚¯‡
˙Â„·ÚÓ‰†Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘‰†¯˘ÚÏ†‰È„ÚÈ†˙‡†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰†‰¯È„‚‰
˙ÂÎ¯ÚÈ‰†˙ÚˆÂ·Ó†ÏÈ·˜Ó·Â†‰„ÈÓÏÏ†ÌÈ·¯†ÌÈˆÓ‡Ó†ÌÂÈÎ†˙Â˘È„˜Ó
≠†‰È‰†ÂÏ‡†ÌÈ„ÚÈÓ†„Á‡†ÆÌ‰Ï†Â·ˆÂ‰˘†ÌÈ„ÚÈ‰†˙‚˘‰Ï†˙È·ÈÒËÈ‡
ÏÎ†Æ®Â·ÈÁ˙‰˘†ÈÙÎ©†¯È·Ò†ÔÓÊ·†˙ÂÈÓ‡†‰˜È„·†˙Â‡ˆÂ˙†ππÆπ•
‰˙ÈÏÎ˙˘†‰ÙÈ˜Ó†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÂÈ„ÁÈ†˙ÂÙ¯ËˆÓ†Ô‡Î†Â¯‡Â˙˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
˙ÂÈÓ‡·†‰ÈÏÚ†‰ÁÈË·Ó‰†‰ÏÂÚÓ†‰„Â·Ú†˙ÂÎÈ‡†¨˙ÂÈÓ‡†˙¯·‚‰
‰·ÂÁÏ†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙ÎÏÂ‰Â†˙¯·Â‚†˙ÂÚ„ÂÓÂ†Ô˙ÂÎÈ‡·Â†˙Â‡ˆÂ˙‰
‰„·ÚÓ‰†ÍÂ¯Ú˙†‰˘Î†„ÂÚ·†ÆÁÂ˜ÏÏ†·ÂË†˙Â¯˘†˜ÙÒÏ†Ì‰ÈÏÚ†‰ÏÁ‰
ÏÚ†‰ÓÈ‰Ó†·ˆÓ†˙ÂÓ˙†Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ†ÌÈÙÒÂ†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†È¯˜Ò
¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†˙Â„·ÚÓ·†ÌÂÈÎ†ÌÈÙÒ‡‰†ÌÈÂ˙‰†Æ‰˙ÂÏÈÚÙ†˙Â‡ˆÂ˙
ÌÈ˜„·Ó‰†ÂÎ˘ÓÈÈ†Æ¯ÂÙÈ˘†˙ÂÂÚË†˙Â„Â˜†ÔÂÁ·È‡Â†ÁÂ˙ÈÏ†ÒÈÒ·†ÌÈÂÂ‰Ó
˙Ó†ÏÚ†¨ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ˜„·Ó‰†Ì‚†ÂÓÎ†ÌÈÈ˙„·ÚÓÈ·‰Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰
Â‡È·È†‰Î¯„‰†˙ÂÏÂÚÙ†Æ˙Â„·ÚÓ‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï

ÆÌÈÏ‰Ó‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†Ì˙Ó¯†¯ÂÙÈ˘Ï

ÌÈÚˆÂ·Ó‰†‰Ï‰‰†È¯˜Ò·†˘„ÁÓ†ÂÎ¯ÚÂÈÂ†Â˜„·È†Â·˙Î˘†ÌÈÏ‰‰
Æ˘‡¯Ó†‰ÚÂ·˜†˙ÈÎ˙†ÈÙ†ÏÚÂ†˙ÂÚÈ·˜·

¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†‰„·ÚÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÎÏ†„‡Ó†ÌÈ„ÂÓ†¯Ó‡Ó‰†È·˙ÂÎ
Æ˙ÂÎÈ‡‰†¯ÂÙÈ˘†ÍÈÏ‰˙Ï†Ì˙ÓÂ¯˙†ÏÚÂ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†ÏÚ†¯È·Î≠Â·‡·

Machine
(M1)

Material
(M2)

Measurement
(M3)

Environment
(E1)

Manpower
(M5)

Method
(M4)

Police
Statement

(PS)

Quality
Upgrade

QU

ÔÈÊÈ¯„†‰¯Â‡†¯¢„
˙Â„·ÚÓ‰†˙Ï‰Ó

‡¢˙†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï

ÔÈ¯ÈÈ·„†·‡Ê†¯¢„
˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‡†Ï‰Ó

‡¢˙†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·Ï†˙Â„·ÚÓ‰

ÒËÓ†Ì‰¯·‡†¯¢„
¨˙Â„·ÚÓÏ†‰˜ÏÁÓ‰†Ï‰Ó

Ì≠È†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó

±ππµ
±ππ∏

‰Ï‰ÈÓË¯Â·Ï

˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰

∞
µ

±∞
±µ
≤∞
≤µ
≥∞
≥µ

¯‡Â˙I ¯‡Â˙II ¯‡Â˙III

®•
©†

Ì
È„

·Â
Ú†

¯Ù
Ò

Ó

®±ππµ≠±ππ∏©† ‰„·ÚÓ·† Ì„‡† ÁÎ† Ï˘† ˙ÈÒÁÈ† ‰‡ÂÂ˘‰



≥±

Ì È „ ¯ ˘ Ó ·
¯ÂÙÈ˘‰† È˙ÂÂˆ·† ¯Â·Èˆ† È‚ÈˆÂ † ÌÈ„·ÂÚ† ¨ÌÈÏ‰Ó
˘„ÂÁ·†¯Â‡†‰‡¯˘†¨≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏ‚†≠†¢˙Â¯È˘·†ı¢ÓÂ‡¢†Ï˘†Ì„Â˜‰†ÔÂÈÏ‚·
ÂÚˆ·˙‰˘†˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÏÚ†‰¯È˜Ò†‰‡·Â‰†≠†‰˘‰†È‡Ó
˙ÂÂˆ†ÏÚ†‰·†¯ÙÂÒÂ†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†˙¯‚ÒÓ·
¨ÔÈÊ‡˜†Ô‡È¯·†¯¢„†˙Â˘‡¯·†¨ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘·†Ì˜Â‰˘†¯ÈÎ·‰†ÈÂ‚È‰‰
„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘†Ï˘†ÍÈÏ‰˙†˙‚‰‰†Ì˘Ï†¨Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†Ï‰Ó
˙Â¯È˘‰†˙ÂÁÂ˜Ï†·¯˜·†ÚˆÂ·˘†˙ÂÁÂ˜Ï†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†¯˜Ò†ÏÚ†¨˙Â¯È˘·
¯Â˙È‡†ÏÚ†¨ÂÏ‡†˙ÂÁÂ˜Ï·†ÏÂÙÈË‰†ÍÈÏ‰˙·†‰Ù¯Â˙†˙Â„Â˜†ÈÂ‰ÈÊ†ÏÚÂ
ÏÂÚÈÈÂ†¯ÂÙÈ˘†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯†˙ÂÏÂÚÙ†ÏÚÂ†˙Â¯È˘‰†ÈÏ·˜Ó†Ï˘†˙ÂÈÙÈˆ

ÆÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†È¢Ú†ÂË˜†¯·Î˘

ÏÂÚÈÈÏÂ†˙Â¯È˘‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ‰†ËÂ¯ÈÙÂ†‰¯È˜Ò‰†Ï˘†‰Î˘Ó‰†ÔÏ‰Ï
‰¯È˜Ò‰†‰ÓÒ¯ÂÙ†Ê‡Ó†ÂÙÏÁ˘†ÌÈ˘„ÂÁ‰†˙Ú·¯‡·†‰ÚˆÂ·˘†‰„Â·Ú‰

Æ˙Ó„Â˜‰

˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†˙Â·ÈÂÁÓ‰†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏË†¯˘‡†Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘
Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†ÔÂÁ·‡‰†·Ï˘†˙‡†ÌÈÏ˘‰†˙ÂÎÈ‡†˙Ó‡†˘Â·È‚ÏÂ†˙Â¯È˘‰
˙ÂÎÈ‡†Ï˘†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÈÙ†ÏÚ†‰„Â·ÚÏ†Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰·Â†¨‡Â·È‰†ÍÈÏ‰˙
ÆÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ‡ˆÓÓ·†ÏÂÙÈË‰†˙ÏÈÁ˙†Ï˘†·Ï˘Ï†¯·Ú†˙ÂÈÂˆÓÂ

ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰† ÂË¯ÂÙ† ¢˙Â¯È˘·† ı¢ÓÂ‡¢† Ï˘†Ì„Â˜‰† ÔÂÈÏ‚·
ÆÌÈ‡Â·È‰†Ï˘†ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÏÚÂ†È·ÈË˜Ù‡†‡Â·È†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó‰

ÆÌ˙„Â·Ú†˙‡†ÂÏÁ‰˘†¯ÂÙÈ˘†È˙ÂÂÈˆ†‰Ú·¯‡†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘·†ÂÓ˜Â‰

˙Â¯È˘†Ï˘†„ÂÒÈ†˙ÂÁ‰Â†˙ÂÈ¯Á‡†ÈÓÂÁ˙†¨ÌÈ„ÚÈ†¨„ÂÚÈ†˙¯„‚‰Ï†˙ÂÂˆ
ÆÔÂÊÓ‰

Æ¯·ÚÓ‰Â†¯‚Ò‰‰†˙ÂÁ˙†˙ÂÁÂ˜Ï·†ÏÂÙÈË‰†¯ÂÙÈ˘†˘Â·È‚Ï†˙ÂÂˆ

˙‡ˆÂ‰†Í¯ÂˆÏ†‰ËÓ‰†˙„Â·ÚÂ†‰„Â·Ú‰†ÈÒÂÙ„†¯ÂÙÈ˘†˘Â·È‚Ï†˙ÂÂˆ
ÆÌ„˜ÂÓ†¯Â˘È‡

ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÔÂÊÓ‰†ÈÒ„‰Ó†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÈÎ¯„†˘Â·È‚Ï†˙ÂÂˆ
ÆÂÈ„·ÂÚÂ†Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†ÈÏ‰ÓÂ

¯˙ÂÈ·†·Á¯‰†Ô·ÂÓ·†¢ÔÂ‚¯‡†˙Î˙ÂÁ¢†˙ÂÏÈÚÙ†‡È‰†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†˙ÂÏÈÚÙ
ÂÂÓ˘†˙Â¯˘Ó‰†È‡˘ÂÂ†Ì·Î¯‰†˙ÂÎÊ·†Ô‰†˙ÁË·ÂÓ†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙ÂÎÈ‡Â
Â„˜ÙÂ‰˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙Â†ÌÈ‡˘Â‰†˙ÂÎÊ·†Ô‰Â†Ì‰·†ÌÈ¯·Á†˙ÂÈ‰Ï
ÆÔÂÊÓ‰† ˙Â¯È˘† ˙„Â·Ú·† ÌÈÈÊÎ¯Ó‰† ÌÈÓÂÁ˙‰Ó† Ì‰˘† ≠† Ì„È·

È˙Â¯È˘†˙Ï‰‰†È‚Èˆ†∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†¯ÂÙÈ˘‰†È˙ÂÂˆ·†ÌÈ¯·Á
ÌÈÈÊÂÁÓ†ÌÈ‡ÙÂ¯†ª®ÌÈÏ˘Â¯È·†È˘‡¯‰†„¯˘Ó‰©†Èˆ¯‡‰†¯Â·Èˆ‰†˙Â‡È¯·
ÈÏÈÓÚ†¨ÌÈ‡Â·È†∫˙ÂÁÂ˜Ï‰†È‚Èˆ†ª‡Â·È‰†ÈÏÓ†ÌÈ‡ˆÓ†ÌÓÂÁ˙·˘
˙Â˜È„··†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†˙Â„·ÚÓ†Ï˘†ÌÈ¯ÈÎ·†ÌÈ‚Èˆ†ªÒÎÓ
ÈÏ‰ÓÂ†ÌÈÏÓ·†¯‚Ò‰‰†˙ÂÁ˙†È‚Èˆ†ªÌÈÈÊÂÁÓ†ÔÂÊÓ†ÈÒ„‰Ó†ªÔÂÊÓ‰

Èˆ¯‡‰† Ô Â ÊÓ‰† ˙Â¯È˘ÆÂÈ„·ÂÚÂ†Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†‰ËÓ

∫ÔÂÁ·Ï†˘¯„È†Ô˙Â‡˘†˙ÂÓÈ˘Ó‰Â†˜ÂÒÈÚ‰†ÈÓÂÁ˙†Â¯„‚Â‰†˙ÂÂˆ†ÏÎÏ
È„„ÓÂ†¨Ô˙„È„ÓÏ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â†˙ÂÙÂˆÓ‰†˙Â˜ÂÙ˙‰†¨‰ÓÈ˘Ó†ÏÎ†È·ÈÎ¯Ó

Æ˙ÂÂˆ‰†˙„Â·Ú†˙ÈÁ·Ï†‰Î¯Ú‰

˜¯†‰Ê†·Ï˘·†ÈÂ‡¯‰†ÔÓ†ÔÎÏÂ†‰˙ÏÈÁ˙·†˜¯†ÌÂÈÎ†‡È‰†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†˙„Â·Ú
¯·Î˘†˙Â·Â‚˙‰†˙‡Â†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†‰‰Â·‚‰†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡†ÔÈÈˆÏ
¨˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎ†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙Â·È˘Á†ÏÚ†¢ÁË˘‰Ó¢†ÂÏ·È˜
‡Ï†¯·Ú·˘Â†‰„Â·Ú†È˜˘ÓÓ†Ì‰ÈÈ·†˘È˘†˙ÂÎ¯ÚÓ†È„·ÂÚ†Ï˘†„ÁÂÈÓ·
˙Â·È˘Á‰†‰˘‚„Â‰†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙Ù˙Â˘Ó‰†‰„Â·Ú‰†Ï˘†˙ÂÂ¯˜Ú·†Â„
ÆÌÈÙ˙Â˘Ó† ˙ÂÁÂ˜ÏÏ† ˙Â¯È˘† Ô˙Ó·† ‰ÏÂÚÙ‰† ÛÂ˙È˘† Ï˘

¨¯·Ú·†‰‚˘‰Ï†Ô˙È†‰È‰†‡Ï˘†Ú„ÈÓ†ÌÈ·ÈÓ†¯ÂÙÈ˘‰†È˙ÂÂˆ†È˘‚ÙÓ
ÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯Â‚†ÔÈ·†‰Èˆ¯‚ËÈ‡†¯˙È†Ï˘†Í¯„·†Ô‰†‰„Â·Ú‰†ÏÂÚÈÏ†˙ÂÂÈÚ¯
¯„Ò†ÏÚ†ÌÂÈÎ†˙ÂÈÂˆÓ‰†‰„Â·Ú†˙ÂËÈ˘†ÏÂÏÎ˘Â†¯ÂÙÈ˘†Ï˘†Í¯„·†Ô‰Â

∫¯ÂÙÈ˘‰†È˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÓÂÈ

È˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†ÌÂÈÎ†ÌÈÈÂˆÓ‰†ÌÈ‡˘ÂÏ†˙Â‡Ó‚Â„†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï
∫¯ÂÙÈ˘‰

ÆÔÂÊÓ‰†˙ÂÁÈË·†ÏÚ†„˜ÙÂÓ‰†Ì¯Â‚Î†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†Ï˘†Â„ÂÚÈÂ†Â„È˜Ù˙

˙Â‚ˆÂÓ‰†˙Â˘È¯„·Â†‰„Â·Ú†ÈÒÂÙ„·†˙Â„ÈÁ‡†˙¯ÈˆÈÂ†‡Â·È†ÈÏ‰†˘Â·È‚
ÆÌÈ‡Â·ÈÏ

Æ‡Â·È‰†¯Â¯ÁÈ˘†ÊÂ¯ÊÏ†¢˜Â¯È†ÏÂÏÒÓ¢†˙È·

ÌÈ¯ˆÂÓ‰†˙˜È„··†˙Â‡Ó‚Â„†˙ÏÈËÏ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†˙È·
Æ‡Â·È‰†¯Â˘È‡†Ô˙Ó·Â†‰„·ÚÓ·

Æ˙Â¯‚‡†ÌÂÏ˘˙Ï†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†˙¯„‚‰

ÆßÂÎÂ†ßÂÎÂ†‰ÏÂÎÓ†˙˜È„·†ÔÙÂ‡

ÔÈÊ˜†Ô‡È¯·†¯¢„†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††
Èˆ¯‡‰†ÔÂÊÓ‰†˙Â¯È˘†Ï‰Ó†††††


