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È„¯˘Ó· ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙Â¯˜Ò ˙Â¯È˘· ı¢ÓÂ‡ ÔÂÚ„ÈÓ ˙Â¯·ÂÁ·

≠‰ ̇ ˘È‚ Ï˘ ‰„ÂÁÈÈ ̈ÚÂ„ÈÎ ÆÍÓÒ‰ ̇ Â„ÈÁÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰BENCHMARKING˙ÏÏÎ‰ ≠

Ï˘ ‰Ï‡ ÌÚ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ÂÂ˘‰· ‡Â‰ ≠ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙·

Æ‰ÓÂ„ ÌÈˆÂÏÈ‡ ˙·È·Ò· ÌÈÏÚÂÙ‰ Â‡ ¨ÌÓÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰

‰ÙÈ‡˘· ÚÈÓ ̃ Ï„ ̇ ÈÁ·· ÌÈ‰˘ ̈ÌÈÈ„„‰ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ ÂÊ ‰˘È‚

ÏÚ ‰‡ÈÙ˜Â ‰ÂÎ ‡Ï ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰· ˘ÈÂ ¨˙ÂÈÂˆÓÏ

ÆÌÈ¯Ó˘‰

ÂÈÈÈÙ‡Ó ÁÎÂ ≠ ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ̈ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ

ÏÎ Ï˘ ÂÈ‚˘È‰ ÌÂÒ¯ÙÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â ¨ÔÎ ÏÚ ¯˘‡ Æ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰

ÆÌÈÓÂ„ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰Ï‡Ï ÂÈÚÂˆÈ· ˙‡ÂÂ˘‰Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÔÂ‚¯‡

˙¯·‚‰Ï ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÓ· ‰ÓÎ ÌÊÈ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰

ÂÈ‰ ˙Â¯È˘· ı¢ÓÂ‡ ÔÂÚ„ÈÓÂ ¨˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· Ú„È‰ ˜ÂÊÈÁÏÂ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

¨¯ÂÓ‡‰ È˙‡ÂÂ˘‰‰ ÍÈÏ‰˙· ·Â˘Á Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÂ‚¯‡‰ È‚˘È‰ ÌÂÒ¯Ù ÆÔ‰Ó ̇ Á‡

‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÎÈ‡‰ ̇ Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚ‰ Ï˘ ¢„ÁÈ·¢‰ ̇ ˘ÂÁ˙ ̇ ‡ ̃ ÊÁÓ Û‡Â

Æ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰È„Ó ˙Â¯È˘ ÔÚÓÏ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨‰ÏÈ·ÂÓ ‰ÏÈ‰˜ „„ÂÚÓ˘ ‰Ó ≠

ÁÂÎ‰ ˙‡ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ‰‡Â¯ ÂÊ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÏÈ‰˜·

≠‰ ˙Â˘ È¯‚˙‡Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰· ÏÈ·ÂÓ‰≤∞∞∞Æ

¨ÌÈÏ‰ÓÏ ÔÎÂ Ì‰È‚ÒÏ ̈ ÍÓÒ‰ ̇ Â„ÈÁÈ ÈÏ‰ÓÏ ̈ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÏ‰ÓÏ ‰ÁÏˆ‰ ÈÏÂÁÈ‡

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜· ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÈÊÎ¯ÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ

ÌÈÈ‡˜· ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘Ï ̃ ·‰ ≠ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ·‰È ̃ · ÛÂ˙È˘· ̃ ÙÂÓ ÔÂÚ„ÈÓ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÚÓÏ

‰„Â˙ ÔÎÂ ¨Û‚‡‰Ó ÔÚÎ Ï‡‚È ¯ÓÏÂ ÔÂÚ„ÈÓÏ ÌËÚ È¯ÙÓ ÂÁÏ˘˘ ÈÓ ÏÎÏ ˙ÂÎ¯·

Æ˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ ß·‚‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÊÎ¯Ï ˙„ÁÂÈÓ

Í¯ÂÚ‰ ¯·„

·ÂÂ¯‰‡ ¯È‡Ó

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ˘‡¯

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·
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˙ÂÓ‚ÓÂ ÌÈ˘‚„ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ˘ÈÈÓ ÌÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯ ÌÂ¯ÂÙ

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù‰

ÌÈ„¯˘Ó·

ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó

Ï‡¯˘È ÈÂÙÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰

ÌÈÈ·¯‰ ÔÈ„‰ È˙·

Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó

‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰

Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ

ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓÂ ÒÎÓ‰

‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â·Èˆ

ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó

ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó

‰ÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜Ï „¯˘Ó‰

‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó

¯ÁÒÓ‰Â ‰È˘Ú˙‰ „¯˘Ó

˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

¯Â·ÈˆÏ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘

¯È·Î≠Â·‡· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ˙Â„·ÚÓ‰

Ï‡·¯·‡ ˘¢Ú ˘Ù‰ ˙Â‡È¯·Ï È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰

ÔÂÏ˜˘‡ ¨ÈÏÈÊ¯· ˘¢Ú È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰

‰È¯‰ ¨È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

Ú¯ÊÓ ¨˘Ù‰ ˙Â‡È¯·Ï È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰

‰ÙÈÁ ¨Ì¢·Ó¯ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰

‰Á≠Ò„¯Ù ¨Ì‰Â˘ ˘¢Ú È¯Ë‡È¯‚‰ ÊÎ¯Ó‰

ı¯‡· ‰˘Ú‰Ó

È·Â¯Á ¯È‡È ß¯„ ˙‡Ó ¨˙ÂÈÚ· Ï˘ È¯ËÓ¯Ù ·¯ ÁÂ˙È

˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙
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˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÓ‡
‡⁄ÂÓ›‡ ˙ÈÈ·· Í¯Ú ·¯ ÈÏÂ‰È ÈÏÎ ÔÈ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÕÔÂÓ

È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ ˘È‚‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙Â·ÈÈÂÁÓ‰ ˙ÂÂÎ· ¯Â·Èˆ‰

˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ÆÌÈÚÂˆÈ·‰ Ï˘ ̇ ÈÓˆÚ ‰„È„ÓÏ ÔÎÂ ̈ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÎÏ

˙·Á¯‰· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓÂ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÓ‡ Ï˘ ‰ÏÂÁ˙‰

˙ÂÈÂÏÈÚÙ ̈˙ÈÁÎÂ‰ ‰„Â·Ú‰ ̇ ˘· ̈Û‚‡‰ ÌÊÂÈ ̈ ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÙÒÂ

ÁÂ˙ÈÙ· ≠ ÌÈ„·ÂÚÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ≠ ̇ ÂÓÂÈÓ ̇ Â˜‰Ï ‰ÂÂÎ· ‰Î¯„‰

ÌÈÓÈ‡˙Ó ‰ÚÓË‰ ÈÂ‚Ó ˙¯„Ò‰·Â ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÓ‡

ÆÌ˙¯˜·Â

˙ÂÎÈ‡‰ È‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ
 ̇ ˘· ÚˆÂ·˘ ̈¯˜ÁÓÏ Ì‡˙‰·±ππ∂¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· 

 ̇ ˘· ̃ ˘Ó· ̇ ÂÎÈ‡‰ È‡ ̇ ÂÈÂÏÚ Â„Ó‡±ππµ≠Î· ¥µ„¯‡ÏÈÓ 

≠Î ÌÎÂ˙Ó ≠ Ï˜˘±∞ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· Ï˜˘ „¯‡ÏÈÓ 

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰„ÈÁÈ ÏÎ ÈÙ· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ·ÈˆÓ ̈ÍÎÈÙÏ

ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÂÎÈ‡‰ È‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ· „˜Ó˙‰Ï ¯‚˙‡‰ ˙‡

¯Â˙È‡· ÂØ˜ÂÒÚÈ˘ ¯ÂÙÈ˘ ÈØ˙ÂÂˆ ‰„ÈÁÈ ÏÎ· ÌÈ˜‰Ï ¨ÚˆÂÓ

È˙ÂÂˆ ÌÈ˜‰Ï Ô˙È ÆÔÓˆÓˆÏ ̇ ÂÚˆ‰ ̆ Â·È‚·Â ̇ ÂÎÈ‡‰ È‡ ̇ ÂÈÂÏÚ

˜ÏÁÎ ̈ÌÓÂˆÓˆÏ ̇ ÂÚˆ‰ ̇ Î‰Â ·Èˆ˜˙ ÈÙÈÚÒ ̇ ÈÁ·Ï ̄ ÂÙÈ˘

ÔÂÎÒÈÁÏ ‡È·‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È Ï˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ÔÓ

Æ˙ÂÈÂÏÚ· È„ÈÓÂ ¯È˘È

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘
˘„ÂÁ ̇ ˆÂ¯Ó· ̈˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ̈ ÔÈÈÂˆ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘

Æ˜˘Ó· ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÌÂ¯ÂÙ Ï˘ ̇ Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÂÈÎ ̈¯·ÓËÙÒ

˙ÓÂÚÏ Æ˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙ÂÂÎ· ÔÈ‡ ‰˘‰

Â· ̈ ‚‰Â· ÍÈ˘Ó‰Ï ̆ È ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ≠ ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ≠ Â‡ ̈˙‡Ê

Æ˙È˙˘ ‰¯‚˘ Ï˘ ̇ ¯ÂÒÓÏ Â˙Â˘ÚÏÂ ̈ÌÈ˘ ̆ ÂÏ˘ ÈÙÏ ÂÏÁ˙‰

ÂÚ‚‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰·

ÚÂ·˘ ÌÂÈ˜Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰ ‡Â‰ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ ÈÎ ¨‰˜ÒÓÏ

ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ˘„ÁÓ Ì˜Â˙ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡‰

˙ÂÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÈÎ˙ ̆ ·‚˙˘ ̈‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘ ÈÚÂ¯‡Ï

È‚˘È‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï Í¯ÂˆÏ ˙„ÁÂÈÓ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ÌÚ ≠ ˙ÂÈ„¯˘ÓÂ

¯Â·Èˆ‰ ÈÙ· Ô‰ ¨˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ„¯˘Ó‰

ÆÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ ÈÙ· Ô‰Â ·Á¯‰

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÎÈ‡ ˙Î¯ÚÓÏ Ï„ÂÓ
˙‡ Ï·˜Ï ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÈÙÏ ‰ÚÓ·

 π∞∞∞ Ô˜˙ ÈÙÏ ‰ÎÓÒ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ Â˙Ú„ ˙ÂÂÁISOÍ¯Âˆ‰Â 

ÌÈÁÓÂÓ ̇ „ÚÂ ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘ ·Èˆ ‰ÈÓ ̈‡˘Â· ̇ ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï

‰Ó‡˙‰‰ ̇ „ÈÓ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ≠ ·ÂÂ¯‰‡ ̄ È‡Ó ̄ Ó ̇ Â˘‡¯· ≠

‰˙„Â·Ú ÌÂÈÒ ÈÙ· ̇ „ÓÂÚ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘Ï ‰Ê Ô˜˙ Ï˘

Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙˘‚‰Â

˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ „ÂÚÈ˙
‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ˙ÂÚˆ·˙Ó ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

˙ÓÂ˘˙ ̇ ‡ ̇ ÂÏ·˜Ó ÔÈ‡ ‰Ï‡ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÓ ̇ Â·¯ ÆÍÓÒ‰ ̇ Â„ÈÁÈ·Â

È„„‰ „ÂÓÈÏ ¨‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡È ˙ÂÏÈÚÙ‰ „ÂÚÈ˙ Æ‰ÈÈÂ‡¯‰ ·Ï‰

¨È˙ÈˆÓ˙ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ „ÂÚÈ˙ ÏÚ ‰ÓÂ˘ ÆÌÈ‚˘È‰ ¯ÂÓÈ˘Â

Ì‰· ¨ÌÈ„„Ó ÏÚ ˘‚„ ÌÚ ≠ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ È˙„·ÂÚÂ ˜ÈÈÂ„Ó

˙ÂÎÈ‡‰ ÈÏÈÚÙ ÏÎ ÌÈ‡¯˜ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁÂ ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘

˙‡ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̈Ì˙„Â·Ú ̇ ‡ ‰„Ù˜‰· „Ú˙Ï ̄ ˙‡Â ̄ ˙‡ ÏÎ·

ÆÌÈ¯Á‡ Ì‚ Â„ÓÏÈ ‰ÓÓ ‡Ó‚Â„Î ≠ ‰ÓÂÒ¯Ù

˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·

˙ÂÓ‚ÓÂ ÌÈ˘‚„
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¢‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ˘ÈÈÓ ÌÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ¢ Ï˘ È˘ÈÏ˘ ÒÎ

 ̄ ·Ó·Â· Í¯Ú±ππ∏¨ÌÈ·¯ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÏÈÚÙ ̇ ÂÙ˙˙˘‰· ̈ÌÈÏ˘Â¯È· 

Æ¢È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ‰„È„ÓÂ ÌÈ„„Ó¢ ‡˘Â·

ÔÈÈˆ˘ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó Á˙Ù ÒÎ‰ ˙‡

¨Ï‡¯˘È· ÌÚ‰ ̇ ‡ „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ÔÈÈÙ‡ ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï ÍÂÈÁ‰ ÈÎ

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú ˙ÏÁ‰Ï Û˜Â˙ ‰˘Ó Ú„Â ÔÎÏÂ

®‰È¯‰© È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï‰Ó ¨‡˘‡˘ ÏÂ‡˘ ßÙÂ¯Ù

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙‡ Í¯· ÌÂ¯ÂÙ‰ ¯¢ÂÈÂ

‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ̆ ‡¯ ̈·ÂÂ¯‰‡ ̄ È‡Ó ̄ Ó

˙ÂÏÈÚÙ· ˜¯Ù‰ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙‡ ÔÎ„Ú

˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù‰ ̇ ‡ Â˘È‚„‰· ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ̇ ÂÎÈ‡‰

≠Á¢˘˙ ˙˘Ï ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ˘¢Ú È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·±ππ∏Æ

¢˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÌÈÚÂˆÈ·‰ ˜ÂÁ¢ ‡˘Â ÏÚ ‰ˆ¯‰ ‡ÈÏ‡ Ô· ÌÂÁ ß¯„

≠‰ ˙ÈÎ˙Ó ˜ÏÁÎ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Ì˘ÂÈÓ‰

Reinventing Government≠· ˜˜Á˘ ¨‰Ê ˜ÂÁ Æ

È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁ ̈Ê‡Ó ‰‚¯„‰· ÏÚÙÂÓÂ ±ππ≥

Â˙ÏÚÙ‰ ÈÎ¯„Â ÈÏ¯„Ù‰ ·Èˆ˜˙‰ ‰·Ó· ̄ ˙ÂÈ·

˙‡ ·ÈÈÁ ˜ÂÁ‰ Æ¢˙Â‡ˆÂ˙ ÈÂÏ˙¢Ï Â˙ÎÈÙ‰· ≠

˘ÓÁ ˙ÂÈÎ˙ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„¯˘Ó‰

‰„ÈÓÚ· ‰˙ÂÓ Ô·Âˆ˜˙˘ ¨˙ÂÈ˙˘Â ˙ÂÈ˙˘

ÆÌÈ„ÚÈ·

ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÂ¯ÂÙ¢ ¯¢ÂÈ Ô‚Ò ¨ËÂ¯ ÌÈÈÁ ¯Ó

¨ÒÎ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘Â‰ ÏÚ ‰ˆ¯‰ ̈ ¢˜˘Ó·

ÌÈ¯·„ ÔÈ‡ ÈÎ ̆ È‚„‰Â ̈¢È¯Â·Èˆ‰ ̇ Â¯È˘· ‰„È„Ó¢

ÔÙÂ‡· ¨„È„Ó ÏÎ‰ ≠ ‰„È„ÓÏ ÌÈ˙È ÌÈ‡˘

ÆÛÈ˜Ú Â‡ ¯È˘È

ÈÏ‡¯˘È‰ „Â‚È‡‰ ̇ Ï‰‰ ̄ ·Á ̈ÒÙ˘ ̃ ÁˆÈ ̄ Ó

˙‡ ˜˙È¯ ¨˜Ë¯Â‡ ß·Á Ï¢ÎÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï

ÌÂ˘ÈÈ ˙Â„ÂÒÈ¢ ÏÚ ¯ÂÓÂ‰Â ÔÈÈÚ ˙‡ÏÓ ‰‡ˆ¯‰· ÒÎ‰ ÈÙ˙˙˘Ó

Æ¢È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ„„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È

≠Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Â„¯Ù ÔÎÓ ¯Á‡Ï≥ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰· ÔÂÈ„ ˙ÂˆÂ·˜ 

˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È· ‰„È„Ó Ï˘:≠Ô· ÌÂÁ ¯¢„ ˜ÏÁ ‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜· 

˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ„„Ó ̆ Â·È‚ ‡˘Â· ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÏ ‰„Â·Ú· ÂÂÈÒÈÓ ‡ÈÏ‡

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·

¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· Ï‰ÈÓÂ ‰¯˜· ̇ ÂÎÈ‡ Û‚‡ ̆ ‡¯ ̈ıÈ·Â·Â¯ È·ˆ ̄ Ó

Â„¯˘Ó· ˙·Á¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ‰È˘‰ ÔÂÈ„‰ ˙ˆÂ·˜ ÈÙ· ¯˜Ò

ÆÌ˙„È„ÓÂ ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ¨˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙·

‰¯˜Ò ̈ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Â ̇ Â‡È¯·‰ ̄ Ê‚Ó· ‰˜ÒÚ˘ ̈˙È˘ÈÏ˘ ‰ˆÂ·˜·

ÂÁ‰ ÆÌ¢·Ó¯ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ˙ÏÚÙÂÓ‰ ˙ÁÏˆÂÓ ˙ÂÎÈ‡ ˙˘¯

‰ˆÂ·˜‰ ˙‡:È·‚ ¯ÓÂ ıÈ·Â˜ÈÊ¯ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó ¨˜ÏÂÙ ÔÂÚÓ˘ ßÙÂ¯Ù 

ÆÌ¢·Ó¯ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó Ì˙˘ÂÏ˘ ¨Ï‡¯˘È

ÌÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ
˙ÂÎÈ‡ ÈÓ˘ÈÈÓ

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ˘ÈÈÓ ÌÈÏ‰Ó ÒÎ ˙‡ Á˙ÂÙ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ
±ππ∏ ¯·Ó·Â ¨ÌÈÏ˘Â¯È
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ÈÈˆ˜Î Ì˙„Â·Ú ˙‡ Â¯˜Ò ˙ÂÎÈ‡‰ ÈÊÎ¯ ÌÂ¯ÂÙ· ÌÈ¯·Á ‰˘ÂÏ˘

Ì‰ÈÂ‚¯‡· ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ‰ËÓ:

ÏÚ ÁÂÂÈ„ ¨˜¯Â˘ ÏÁ· ÈÈÚ¯‚ ¯˜ÁÓÏ ÊÎ¯Ó‰Ó ¨È·Â¯Á ¯È‡È ¯¢„

ÛÂ˙È˘· ˜„·˘ ‡˘Â© ‰ÈÚ·· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙„È„ÓÏ ‰ËÈ˘

®‰˜Â¯ÂÒ Á¢‰È· Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ÌÚ;Û‚‡Ó ˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ ß·‚‰ 

ÌÈˆÚÂÈ ÚÂÈÒ ‡ÏÏÂ ¨˙È˘È‡ ‰ÓÊÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ ‰¯˜Ò Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ‰

‰ÙÈÁ· ‰È˜ ÒÓÂ Ó¢ÚÓ· ¨‚¢·˙ ÒÎÓ· ¨„Â„˘‡ ÒÎÓ· ¨ÌÈÈÂˆÈÁ

Û‚‡‰ ˙Ï‰‰·Â;˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ˙ÊÎ¯Ó ¨È·‡Ê≠‰ÎÏÓ ‰Ï‰ ß·‚‰Â 

≠ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ‰˙„Â·ÚÓ ˙Â‡Ó‚Â„ ‰‚Èˆ‰ ¨‰È¯‰ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È··

¨ıÂÁ Ì¯Â‚Ï ‰„·ÚÓ ˙Â˜È„· Ï˘ ‰¯·Ú‰ ˙˜È„·Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù Ô‰·

Æ‰˘· Á¢˘ ≤∞∞¨∞∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁÏ ‡È·‰˘

‰Ó¯ÂÙ¯‰ ‡˘Â·  ÈËÈ¯·‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ‰‡ˆ¯‰· ÌÈÈ˙Ò‰ ‰Ê ÔÂÈÚ ÌÂÈ

ÆÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÈÂÎÂÒÂ ˙ÈÏ‰Ó‰

¨‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ÌÈ˜‰˘ ̈˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯ ÌÂ¯ÂÙ

˙„Â·Ú ÊÂÎÈ¯ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ˙‡ ˙Á‡ ‚‚ ˙¯Â˜ ˙Á˙ ÒÎÓ

ÆÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ‰ËÓ‰

ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Î ÈÙÏ ÂÎ¯Ú˘ ¨˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯Ï ÌÈÒ¯Â˜ È˘· Â˙È˘‡¯

‰Â¯Á‡ÏÂ ¨‚Ï˘ ÔÂ¯È ¯Ó ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙‡ Ì‡˙ ‰Â˘‡¯‰ Â˙˘·

ÆÔÚÎ Ï‡‚È ¯Ó ˙‡Ê ‰˘Ú

È‡˘Â Ï˘ ÔÂ·ÈÏÂ „ÂÓÈÏÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó· ˘Ó˘Ï „ÚÂ ÌÂ¯ÂÙ‰

˙Á‡ ÚˆÂÓÓ· ÒÎ˙Ó ‡Â‰Â ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ¨˙ÂÎÈ‡

ÆÌÈÈ˘„ÂÁÏ

ÂÊ ‰˙È‰ Æ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÂ¯ÂÙ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÂÒÂÈÎ Í¯Ú ‰˘‰

˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ·¯ ÌÈ‚Èˆ ÏÏÎÂ ÌÂ¯ÂÙ‰ ·Á¯Â‰ ‰· ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ‰

¨·ÂÂ¯‰‡ ̄ È‡Ó ̄ Ó Á˙Ù ÒÂÈÎ‰ ̇ ‡ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÏÂÁ È˙·Â ÍÓÒ

Â˘È‚„‰· ≠ Û‚‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯È˜Ò· ¨˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ˘‡¯

‡ ˙‡ ÂÈ¯·„·⁄„˜ÂÓ· ‰˘‰ ·ˆÂ‰˘ ‡˘Â ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÓ

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰

‰‚·ß ·¯Î‰ ÚÓÈ¨̇ ‰Ó‰Ï ̇‰‡„ÓÈÈÒË¯ËÈ·È˙

ÔÓÈÏÙ ̆ ¢Ú ÈÓÂ˜È˘ È¯Ë‡È¯‚‰ ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È· Ï˘

˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ÈÓÂÁ˙· ÂÈ‚˘È‰ ˙‡ ‰¯˜Ò ≠

‰ÎÊ ̈ÚÂ„ÈÎ ÆÂ˙ÁÙ˘ÓÏÂ ‰ÏÂÁÏ ̇ Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘Â

˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù· ‰Â¯Á‡Ï ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È·

‚Ï˘ ÔÂ¯È ̄ Ó ̄ ˜Ò ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ ÌÂÈÒ· ÆÂÈ‚˘È‰ ÏÚ

‡‰ ‡˘Â ˙‡⁄¨ÔÓÂ˘ÈÈÂ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÓ

¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰˘ ‡˘ÂÏ ‰Î¯„‰ ˙¯·ÂÁ ÈÙ ÏÚ

ÆÛ‚‡‰ Ï˘ Â˙ÓÊÈ·

˘È‚„‰ ¨ı¯Ó ˙ÏÈÁ˙· ¨‰˘‰ È˘‰ ÒÂÈÎ·

„Á‡Î ̇ ÂÈÂÏÚ· ÔÂÎÒÈÁ‰ ‡˘Â ̇ ‡ ·ÂÂ¯‰‡ ̄ Ó

Í˘Ó‰· Æ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰

˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰‡ˆ¯‰ ‰ÓÈÈ˜˙‰

¯ÂÙÈ˘Ï ÛÂÓÎ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÏÂ‰È¢ ‡˘Â ÒÈÒ··˘

Æ¢ÈÂ‚¯‡

˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯ ÌÂ¯ÂÙ
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·

ı¯Ù ÏÂ˜È ¨ÈÂ¯‰ ˙ÈÂ¯ ¨È·Â¯Á ¯È‡È ß¯„ ¨ÔÚÎ Ï‡‚È ¨·ÂÂ¯‰‡ ¯È‡Ó ¨ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó ∫˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯ ÒÎ
Æ¯È‡Ó È¯ÈÓÂ
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˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù‰ ˜ÚÂ‰ ˙ÒÎ‰ ÔÎ˘Ó· È˙ÎÏÓÓ Ò˜Ë·

‰Ú·¯‡Ï ±ππ∏≠Á¢˘˙ ̇ ˘Ï Ï¢Ê ÔÈ·¯ ̃ ÁˆÈ ̆ ¢Ú È¯Â·Èˆ‰ ̄ Ê‚Ó·

ÌÈÂ‚¯‡:ÊÎ¯Ó‰ ¨Á¢¯Ù Ë˜ÈÈÂ¯Ù ¨·‚˘Ó ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ 

ÔÎ Æ˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓÂ ÔÓÈÏÙ ˘¢Ú È‡ÂÙ¯‰

ÆÚÈÙÈÂ ÌÁÂ¯È ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ Á·˘Ï ÂÈÈÂˆ

Æππ© Ë¢˘˙ Ë·˘· ‡¢È· ÌÈÈ˜˙‰˘ ¨Ò˜Ë‰±˙‡ ‰ÂÂÈ‰ ¨®≤∏Æ

Û‚‡‰ ˙ÓÊÂÈ· ÔÎ ÈÙÏ ‰˘Î ÏÁ‰˘ ¨˙Â¯Á˙ ÍÈÏ‰ Ï˘ Â‡È˘

Â· ¨˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÂÒ¯Ù· ≠ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï

Ú·¯‡· Ò¯Ù‰ ÏÚ ˙Â¯Á˙Ï ˙Â„ÓÚÂÓ ˘È‚‰Ï ÌÈÂ‚¯‡ Â‡¯˜

˙ÂÈ¯Â‚Ë˜:˙Î¯ÚÓÂ ̈‰ÏÈ‰˜Â ÍÂÈÁ ̈ÈÓÂ˜Ó ÔÂËÏ˘ ̈‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó 

Æ˙Â‡È¯·‰

≠· Ò¯Ù‰ ˜ÚÂ‰ ‰Â¯Á‡Ï±ππµ˙È·Â ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ Â· ÂÎÊÂ ¨

¨ÌÈÈ˙˘ Ï˘ ‰˜ÒÙ‰ È¯Á‡ Æ®‰È¯‰© È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚Ï ÌÈÏÂÁ‰

˙Á‡ Â˙˜Ú‰ ˙‡ ˘„ÁÏ ‰ÓÊÂÈ‰ ‰˙È‰

˙Â·Èˆ· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰

ÔÎ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘

≠ËÈÂß‚ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ‰Ê ÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ Â¯·Á

Æ‰¯·Ò‰‰ ÊÎ¯ÓÂ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó ̈‡¢ÎÏ‡

Ò¯Ù‰ ˙˜Ú‰ ˙Â¯ËÓ
∞ÍÈÏ‰˙Ï Ì˙¯È‰Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡ „„ÂÚÏ

Æ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÚÂ·˜

∞Ï˘ ˙Â·¯˙ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÂÂ˙‰Ï

Æ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ˙‚˘‰Ï ‰ÙÈ‡˘

∞˙ÂÎÈ‡‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘ÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ Á˙ÙÏ

ÆÒ¯Ù‰ ÈÎÂÊÏ ˙È·ÓÂÙ ‰¯˜Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

∞¢È˙ÈÓ„˙≠È˜ÂÂÈ˘ ÈÏÎ¢ ÌÈÎÂÊÏ ˙Â˜‰Ï

ÆÌ‰È‚˘È‰· ‰ÈÂÏ˙ È˙Ï· ‰¯Î‰ Ì‚ ‰ÂÂ‰Ó‰

ËÂÙÈ˘Ï ÌÈ„„Ó‰Â ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡
∞ÆÌÈÏ‰Ó ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙Â·ÈÈÂÁÓ

∞ÆÁÂ˜Ï ÔÂÂÎÓ ˙Â¯È˘

∞ÆÚÂˆÈ· È˜˙· „ÓÂÚ‰ ÔÈÓ‡Â ÏÈÚÈ ˙Â¯È˘

∞ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÛÈ˜Ó Ú„ÈÓ Ô˙Ó

∞ÈÏ·˜Ó ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ÌÈ˙Â‡ ˘Â‡ ÈÒÁÈ ÌÂÈ˜

Æ˙Â¯È˘‰

∞˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Â ̇ Â¯È˘‰ Ï·˜Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ̇ ¯ÈÓ˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú· ¨ÔÂ˜È˙Ï

∞Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯‚ÒÓ· È·ËÈÓ ˘ÂÓÈ˘

∞Æ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„È„Ó È· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÌÂ˘ÈÈ

∞˙ÂÏÚ· ÌÈÏÂÏÎ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ˙Â¯È˘· ÌÈÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÂˆÈ·

Æ˙ÙÒÂ

˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù‰
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

±ππ∏≠Á¢˘˙ ˙˘Ï Ï¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ˘¢Ú

¨·ÂÂ¯‰‡ ¯È‡Ó ¯Ó ∫Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ ¨±πππ ¯‡ÂÈ· ¨˙ÒÎ‰ ÔÎ˘Ó ¨Ò¯Ù‰ ˙˜Ú‰ Ò˜Ë· ˙Â‡È˘‰ ˙Ó·
ÆÏ‡ÂÓ˘ ÂÈß‚¯Ò ¯Ó ¨ıÏÓ ·˜ÚÈ ®ÒÂÓÈ„·© ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ˘ ¨ÈÂÏ ˜ÁˆÈ ¯˘‰ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó
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ËÂÙÈ˘Â ÔÂÈÓ
˙Â˘‡¯· ¨˙ÂÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÊÎ¯Ó ËÂÙÈ˘ ˙„ÚÂ ‰¯Á·

È·Ï˘Ï Ô‰ ≠ ËÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆÏ ÌÈ¯·Á ÂÓ˙Â ¨Ï‡ÂÓÒ ÂÈß‚¯Ò ¯Ó

ÆÌÈ¯Á˙Ó‰ È¯˙‡· ËÂÙÈ˘‰ ·Ï˘Ï Ô‰Â ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÓ‰

≠Î ÂÓ˘¯ ̈Ò¯Ù‰ ÏÚ Ú„ÈÓ ̇ ¯ÈÒÓÏ „ÚÂ˘ ̈ ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈÏ±≤∞ÌÈÙÂ‚ 

 Â˘È‚‰ Ì‰Ó≥µÍÓÒ ÏÚ ‰È‰ ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÓ‰ ÆÌ˙Â„ÓÚÂÓ ˙‡ 

 Â·˘È ÌÈÈÓÂÈ Í˘Ó· ÆÌÈÂ‚¯‡‰ ÂÁÏ˘˘ ·Â˙Î ¯ÓÂÁ¥ÌÈˆÚÂÈ 

≠Ó ¯˙ÂÈÂ ÌÈÈÂ‚¯‡±∞˙‡ Â„ÓÏ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÔÓ ¯Â·Èˆ È‚Èˆ 

ÌÈ¯˙‡· ËÂÙÈ˘Ï Ú˜¯Î Â˘ÓÈ˘ Ì‰È˙Â˜ÒÓ ÆÂ˙Â‡ ÂÎÈ¯Ú‰Â ̄ ÓÂÁ‰

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ·Â¯ ÆÛÒ‰ ÈÂÈ¯ËÈ¯˜· Â„ÓÚ ‡Ï˘ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÈÂÙÈÏÂ

ÆÌÈÂ‚¯‡‰ È¯˙‡· ËÂÙÈ˘‰ Ï˘ ‡·‰ ·Ï˘Ï Â¯·Ú

≠Â ÈÂ‚¯‡ ıÚÂÈ ÂÙ˙˙˘‰ ‰Ê ËÂÙÈ˘·¥Ì‰Ó „Á‡ ¨¯Â·Èˆ È‚Èˆ 

ÌÈËÙÂ˘‰Â ÌÈÂ‚¯‡‰ ÆÔÂ‚¯‡‰ ‰¯Á˙Ó ‰· ‰È¯Â‚Ë˜‰Ó ˙ÂÁÙÏ

˙„ÁÂÈÓ ‰ÈÂÂÁÎ ËÂÙÈ˘‰ ÌÂÈ ˙‡ ÂÈÈˆ „Á‡Î:‰Ê ‰È‰ ÌÈÂ‚¯‡Ï 

ÌÚ ‰˘È‚Ù ÂÊ ‰˙È‰ ÌÈËÙÂ˘ÏÂ ¨˙ÈÓˆÚ ‰˜È„·Â ¯ÂÙÈ˘Ï  ıÓ‡Ó

¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ  ˘‚ÙÓ ≠ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÂˆÓ‰ Ï˘ ‰ÈÙ

ÆÌÈˆÂ¯ÁÂ ÌÈ¯ÂÒÓ ÌÈ·ÂË ÌÈ˘‡ ÌÚÂ ¨ÁÂ˜ÏÏ Ì‰ÈÙ˘ ¨ÌÈÏÈÚÈ

¨‰ÂÈÏÚ ËÂÙÈ˘ ̇ „ÚÂÂÏ Â¯·ÚÂ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ È¯˙‡· ËÂÙÈ˘‰ ̇ Â‡ˆÂ˙

‰Ú·˜ ÂÊÂ ¨ıÏÓ ·˜ÚÈ ¯Ó ¨ÒÂÓÈ„· ÔÂÈÏÚ‰ Ó¢‰È· ËÙÂ˘ ˙Â˘‡¯·

ÆÌÈÎÂÊ‰  ˙‡

Á·˘Ï ÔÂÈˆ‰Â Ò¯Ù‰ ÈÏ·˜Ó
È˙ÈˆÓ˙ ̄ Â‡È˙ ÔÎÂ Á·˘Ï ÌÈÂÈˆ‰Â ÌÈÒ¯Ù‰ ÈÏ·˜Ó ̇ ÓÈ˘¯ ÔÏ‰Ï

Ì˙ÂÈÈËˆ‰ Ï˘:

·‚˘Ó ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰
 ‰ˆÚÂÓ·∑∞¨∞∞∞ Ï˘ ËÂÙÈ˘ ÁË˘ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ ∞≤≤

˙È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÈÎ˙ ÈÙÏ ̇ „·ÂÚ ‡È‰ ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÔÂ˙Á˙‰ ÏÈÏ‚· ÌÂ„

˙‡ ̇ Ù˙˘Ó ̈‰È„·ÂÚÏ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÈÎ˙ ‰ÏÈÚÙÓ ̈˙È˙˘ ·¯

˙Ï‰ÂÓÂ Ì„È˙Ú È·‚Ï ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÂËÏÁ‰· ‰ˆÚÂÓ‰ È·˘Â˙ ÏÏÎ

ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘ ̇ ¯¯ÂÚÓ ‡È‰ ‰Ï‡ ÏÎ ÁÎÂ˘ ̈ Ô·ÂÓÎ ÆÈ·Èˆ˜˙ ÔÂÊÈ‡·

Æ‰È·˘Â˙ ·¯˜· ‰·¯

Á¢¯Ù Ë˜ÈÈÂ¯Ù
¥∞¨∞∞∞ ÌÈË„ÂËÒ ≤¥¨∞∞∞ ‰˘‰ ÌÈÎÂÁ Â· ¨˙ÂÎÂÁ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

˙ÈÎÂÈÁ ‰ÁÏˆ‰Ï ‰ÎÊ˘ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Æ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ó ÌÈ„ÏÈ

˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÚÙÂÓ ¨ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· „ÓÏ‰Â ı¯‡·

·‚‡ ¨„‡Ó ‰ÏÂ„‚ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏÈÚÈ· ÌÈÏ‰Ó‰ ≠ ¯Î˘· ÌÈ„·ÂÚ

„ÈÓÏ˙‰ ÂÈ‰ ÁÂ˜Ï‰ ÆÌÈÂÈˆÂ ̈ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ̈ ·Â˘Ó ÈÂÏ‡˘· ̆ ÂÓÈ˘

Æ„Á‡Î ÏÈÚÈÂ ˘È‚¯ ÂÈÏ‡ ÒÁÈ‰Â ¨ÍÁ‰

ÔÓÈÏÙ ˘¢Ú ÈÓÂ˜È˘≠È¯Ë‡È¯‚ È‡ÂÙ¯ ÊÎ¯Ó
≠ÎÏ ̇ Â¯È˘ ̃ ÈÚÓ ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È·≤∞∞∞‰ÒÂÙ˙· ̈‰˘· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó 

• Ï˘±∞¥‰ÏÂÁ‰ ˙ÈÈ‡¯ ÏÚ ˘‚„‰Ó Ì˘¯˙‰ ÌÈËÙÂ˘‰ ˙ÂÂˆ Æ

ÌÈÂÎÓ ÂÓ˜Â‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÂÓ˜˘Ï ÊÚ‰ ÔÂˆ¯‰ÓÂ ̈ÌÏ˘ È˘Â‡ ÏÂÏÎÓÎ
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È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯Ù‰
±ππ∏≠Á¢˘˙ ˙˘Ï Ï¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ˘¢Ú

˙Î¯ÚÓ ‰Ó˜Â‰ ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È·· ÆÔÂ‚¯‡ ÈˆÂÁ ÌÈ˙ÂÂˆÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ·¯

‡ ¨¯ÂÙÈ˘ È‚ÂÁ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÈ˜Ó ˙ÂÎÈ‡⁄ÂÓ›˙Â¯È˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙

ÔÎ ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈÏÂÁ‰ ÔÓ ÌÈ·Â˘ÓÂ ¨˙ÂÈÓÈÙÂ ˙ÂÈÂˆÈÁ

‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÂÁÂ‰Â ‰˜ÈË˙Ò‡‰ ˙Â˘‚„ÂÓ

Æ„ÒÂÓ‰ ÏÚ ˙ÂÁ·˘˙ Â· ÌÈÒÂÁ‰ ÌÈ‡ÏÓ ÍÎÓ

ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓ ≠ Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó
¯ÙÒ È˙·Â ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì˙Â¯È˘Ï ÌÈ„ÓÂÚ ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓ È„·ÂÚ

Ï˘· Æ˙ÏÈ‡Ï „ÚÂ ÈÎ‡ÏÓ ˙ÈÈ¯˜Ó ¨ÌÂˆÚ ·Á¯Ó· ÌÈ˘Â¯Ù‰

ÚÈ‚‰Ï „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ÊÂÁÓ‰ „¯˘Ó· ‰˘Ú ¨ÂÊ ‰·Á¯ ‰ÒÈ¯Ù

·Â˘ÁÓÂ ·Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡· ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï Ï‡:¯˙ÂÙ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ 

Â˘¯„ ¯·Ú·˘ ¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘  Ì‰È˙ÂÈÚ· ·Â¯ ˙‡ ÈÂÙÏË „˜ÂÓ

Ë¯ËÈ‡‰ ̇ ˘¯·Â ·Â˘ÁÓ· ·Á¯ ̆ ÂÓÈ˘ ÆÊÂÁÓ‰ È„¯˘ÓÏ ‡Â·Ï

˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰Â ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰

ÆÊÎ¯Ó‰ ÔÓ ˙Â˜ÂÁ¯Â

È˙ÂÎÈ‡ ‚˘È‰Ï ÂÚÈ‚‰˘ ˙Â„ÒÂÓ ‰ÓÎ ÂËÏ· ËÂÙÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÈÂ˙· ÂÏÁ‰˘ ÍÎ· ·˘Á˙‰· „ÁÂÈÓ· ≠ ÔÂÈˆÏ ÈÂ‡¯Â ËÏÂ·

 ÂÎÊ ˙‡Ê ÏÚ  ÆÌÈÏ˜ ‡Ï ‰ÁÈ˙Ù≤Á·˘Ï ÔÂÈˆ· Ì‰Ó :

ÌÁÂ¯È ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ· ÍÂÈÁ‰ Û‚‡
¨ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈÂ ¯È‰Ó ¨È˙Â‚È‰Ó ÍÈÏ‰˙·˘ ÏÚ Á·˘Ï ÔÂÈˆ· ‰ÎÊ

ÌÈ‡ÎÊ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Ï‰‰ ̇ ‡ ‡È·‰Ï ÁÈÏˆ‰

•≠Ó ˙Â¯‚· ˙Â„ÂÚ˙Ï±∑¨¯ÙÒ È˙· ÛÂ˙È˘ ·‚‡ ≠ µ±•≠Ï 

¯ÂÙÈ˘Ï ÍÂÈÁ‰ Û‚‡ ‡È·‰ ÍÎ· Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÏÏÎÂ ÚÂÈÒ ˙Â¯˜

ÈÓˆÚ‰ ‰ÈÂÓÈ„ ˙‡ ˜ÊÈÁ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ·Â˘Á ÌÂÁ˙· „·Î

Æ‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰Â

ÚÈÙÈ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰
˘‡¯ ‡È·‰ ·¯ ‡Ï ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ·˘ ¨ÍÎ ÏÚ Á·˘Ï ÔÂÈˆ· ‰˙ÎÊ

Â˙ÂÈ‰Ó ‰ˆÚÂÓ‰ ÏÂ‰È ̇ ‡ ÂÓ„˜· ̈ ÈÏÙÈˆÈÂÓ ÍÙ‰ÓÏ ‰ˆÚÂÓ‰

„ÈÙ˜Ó ̈·Â˘ÁÓ· ÚÈÈ˙ÒÓ ̈ È¯„ÂÓ ̈ ÈÈÈÚ ̈ÏÈÚÈÏ ≠ È˙¯ÂÒÓ≠È¯ÙÎ

ÌÈ·¯ ‰ÁÂÂ¯ ÈÓÂÁ˙· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÚÈÈÒÓÂ ÌÈÒÓ ˙ÈÈ·‚ ÏÚ

‰·¯‰ ®˙ÂÎÂÓ ÌÈ˘ ˙‚‰ Â‡ ÌÈ„ÏÈÂ ÌÈ˘È˘˜Ï ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓÎ©

ÆÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓ ·¯˜· Ï·Â˜ÓÏ ¯·ÚÓ

ÈÎÂÊ†˙‡†ÌÈÎ¯·Ó

˙ÂÎÈ‡Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯Ù‰
È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·

Ï¢Ê†ÔÈ·¯†˜ÁˆÈ†˘¢Ú
±ππ∏†≠†Á¢˘˙‰†˙˘Ï

ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÌÂÁ˙·

·‚˘Ó†˙È¯ÂÊ‡†‰ˆÚÂÓ

‰ÏÈ‰˜‰Â†ÍÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙·

Á¢¯Ù†ÔÂ‚¯‡

˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙·

ÔÓÈÏÙ†˘¢Ú†ÈÓÂ˜È˘≠È¯Ë‡È¯‚‰†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·

È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯È˘‰†ÌÂÁ˙·

ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ†≠†Ë¯ÂÙÒ‰Â†˙Â·¯˙‰†¨ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó
˘††˘††˘

Á·˘Ï†ÔÂÈˆ†ÈÏ·˜Ó
‰ÏÈ‰˜‰Â†ÍÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙·

ÌÁÂ¯È†˙ÈÓÂ˜Ó†‰ˆÚÂÓ·†ÍÂÈÁ‰†Û‚‡

ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÌÂÁ˙·

ÚÈÙÈ†˙ÈÓÂ˜Ó†‰ˆÚÂÓ

¨‰¯·Ò‰‰†ÊÎ¯Ó†¨ÌÈÙ‰†„¯˘Ó†∫ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˜ÚÂ‰†Ò¯Ù‰
Ï‡¯˘È†ËÈÂß‚≠‡¢ÎÏ‡†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÊÎ¯Ó

Ó¢
ÙÏ

‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘Ó
‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†˙Â·Èˆ

‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈÂˆÓÂ†˙ÂÎÈ‡Ï†Û‚‡‰
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 ̄ ·ÓËÙÒ Ê‡Ó ̈ Ûˆ¯· ̇ Úˆ·˙Ó ̇ ÈÎ˙‰±ππ∑„Á Úˆ·ÓÎ ‡Ï ≠ 

¯Á‡Ï ÆÍ˘Ó˙Ó È˙‚¯„‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰Ù˜˘‰ ÍÂ˙Ó ‡Ï‡ ¨ÈÓÚÙ

Æ˙ÂÎÈ‡ È˜˙ Ì˘ÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÔÁ·È˙ ¨˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â·¯˙ ÚÓËÂ˙˘

 Ô˜˙ ÏÚÙÂÓ ®¯¢‰Ó© ¯ÂˆÈÈ‰Â ‰˘Î¯‰‰ Ï‰ÈÓ·π∞∞≤ ISOÊ‡Ó 

 ÈÏÂÈ±ππ∏Æ

‰¯ÈÂÂ‡· ¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· „˜Ó˙‰Ï ¯˘Ù‡Ó ˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ·

‰ËÈÏ˘ ̈ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ÔÂÎ ÈÂˆÈÓ ·‚‡ ̈ÌÈ¯ÂÙÈ˘Â ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰ Ï˘

ÔÂÎ˙ Ï˘ ̇ ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ Ï‚¯‰‰ ıÂÓÈ‡Â ̄ ˙ÂÈ ‰·ÂË ̇ ÈÏÂ‰È

Æ˙ÂÎÈ‡Â

®Ó¢·‡© Ï‰ÈÓÂ ‰¯˜· ÔÂ‚¯‡ Û‚‡ ˘‡¯Ï ÛÂÙÎ ˙ÈÎ˙‰ ÏÂ‰È

ÈÂÂÈÏ· ≠ È˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙ ̆ ‡¯ ̈˜ÈÊ ÈÏÈˆ ß·‚ Ï˘ ÚÂÈÒ· ̈ „¯˘Ó·

ÆÈÂˆÈÁ ıÚÂÈ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó

ÏÎ· ‰ÈÈ˘Ú· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ

¨È˙ÂÎÈ‡‰ ÏÂ‰È‰ ÏÚ ‰¯˜·‰ ÚÂˆÈ·ÏÂ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜Ï Ú‚Â‰

˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯ ¨˙ÂÈÙ‚‡ ˙Â„ÚÂ ¨˙È„¯˘Ó ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ÌÈÏÈÚÙÓ Ì‰Â

ÆÈ„¯˘Ó ˙ÂÎÈ‡ ÊÎ¯Â ÌÈÈÙ‚‡

 ˙· ¢È˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È¢Ï ˙ÈÎ˙ ˙Ó˘ÂÈÓ „¯˘Ó‰ ÈÙ‚‡·¥ÌÈ·ÈÎ¯ :

∞ÏÂ‰È‰ ÈÏÎ ¯ÂÙÈ˘ -ÏÏÎÏ ÌÈ„ÚÈÂ ˙Â¯ËÓ Â¯„‚Â‰˘ È¯Á‡ 

ÚÂˆÈ· ÏÚ ‰¯˜·Ï ÚÂˆÈ· È„„Ó ÂÚ·˜ ¨„¯Ù· Û‚‡ ÏÎÏÂ „¯˘Ó‰

ÏÚ ‰˙Ú ÌÈÒÒ·˙Ó‰ ¨ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ Â¯ÙÂ˘ ÔÎ ÆÌÈ„ÚÈ‰

˙˜˙Ó ̇ ÂÏÈÚÙ È¯Á‡ ·˜ÚÓ ÌÚ „·· „· ̈ ÔÂÎ˙‰ ̇ ÓÂÚÏ ÌÈÚÂˆÈ·

Æ„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÙÈ‡˘·

∞ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘ -ÌÈÙ‚‡‰ Ï˘ ˙Â¯È˘· ‡Ë·˙Ó 

Û‚‡ È‡ÎÊÎ „ÚÈ È¯Â·Èˆ Ì‚ Í‡ ¨Ï¢‰ˆ ÈÙÂ‚ ¯˜ÈÚ·© Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ

ÈÂÈÙ‡ ˙‡ ÌÈÁ˙ÓÂ ÌÈ‰ÊÓ ˙Â¯È˘‰ È˙Â ¯˘‡Î ®ÌÂ˜È˘‰

˙ÂÏÂÚÙ ÌÈÚˆ·ÓÂ ÌÈÎ˙Ó ̈ÌÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘ ̇ ‡ ÌÈ„„ÂÓ ̈˙ÂÁÂ˜Ï‰

Æ‰Ê ÁÂ˙È ˙Â·˜Ú· ˙Â˜˙Ó

∞È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÁÂÙÈË -ÈÓ ˙¯˘Î‰Ï ÌÈÒ¯Â˜ ˙ÂÚˆÓ‡· 

˙Â˘È‚· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰ÓÏ ÌÈÒ¯Â˜ ¨¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ˘‡¯· Â„ÓÚÈ˘

ÆÌÈÈÙ‚‡ ÌÈÒÎÂ ÔÂÈÚ ÈÓÈ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ÏÂ‰È

∞‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘ -˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘Â 

ÆÌÈÈÙ‚‡‰ ÌÈ„ÚÈ‰Ó ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈ‡˘Â ÌÈÁÂ·‰ ̄ ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ̇ ÏÚÙ‰

∏ „ÂÚ Æ˙ÂÓ˘ÂÈÓ Ì‰È˙ÂˆÏÓ‰Â Ì˙„Â·Ú ÂÓÈÈÒ ¯·Î ÌÈ˙ÂÂˆ ≥∑

ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ˙ÂÓ„˜˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘· ‰˙Ú ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ˙ÂÂˆ

˙Â‡Ó‚Â„ ‰ÓÎ:˙ÂÎ˘Ï‰ Ï‡ ÌÂ˜È˘‰ Û‚‡ ‰ËÓÓ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̇ ¯·Ú‰ 

¯ˆ˜ÏÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ‰Ó‚Ó· ̈˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚‰

ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÔÓÊ Í˘Ó;ÌÈÚÒÈ‰‰ ÏÂ‰È· ̇ ÂÏ˜˙‰ ̄ ÙÒÓ ̇ Ë˜‰ 

Ï¢‰ˆ ¯Â·Ú ‰¯Â·Á˙‰ ˙Â¯·Á Ï˘;ÏÂÙÈË· ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘ 

˘Â‡ È·‡˘Ó·;˙˜È„··Â ÈÂÈ· ̇ ÂÈÂ¯˘˜˙‰· ÏÂÙÈË‰ Í˘Ó ÌÂˆÓˆ 

˙ÂÈÂ·˘Á;¯Â·Ú ˘Î¯‰ ÈÎÈÏ‰˙· ‰·Â‚˙Ï ÔÓÊ‰ ÈÁÂÂË ˙Ë˜‰ 

Ï¢‰ˆ;Æ˙ÂÈÂ·˘Á ̇ ËÈÏ˜ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ˜ÓÚ‰ 

ÌÈ„¯˘Ó·
Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ

ıÈ·Â·Â¯ È·ˆ

Ï‰ÈÓÂ ‰¯˜· ÔÂ‚¯‡ Û‚‡ ˘‡¯
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ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„·ÂÚÏ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ÈÒ¯Ù ̇ ˜ÂÏÁ Ò˜Ë·

ÌÂÁ˙· ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Ò¯Ù ÌÈ˙ÂÂˆ È˘ ‰˘‰ ÂÏ·˜

Æ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Â ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰

© ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÂˆ‰GIS®
˙ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜Ï ÈÊÎ¯Ó ̄ ÊÚ ÈÏÎ ̆ Ó˘Ï ÂÊ Ú„ÈÓ ̇ Î¯ÚÓ ̇ Â¯ËÓ

Ì„ÂÁÈÈ Æ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÏÈÚÈ· ¨Ì˙Ó˜‰Â ÌÈ¯˙‡ ÔÂÎ˙ ‡˘Â·

ÔÓ˜Ï„Î Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ È‚˘È‰ Ï˘:

∞ ÍÂ˙ ̈˙ÂÏÈÚÈ· ÂÁÂ˙ÈÙ±∞˙ÂÏÚ·Â ÌˆÓÂˆÓ ̇ ÂÂˆ È„È· ̈ÌÈ˘„ÂÁ 

≠‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÒÁÈ· ˙ÈÏÓÈÈÓGISÆ

∞≠‰ ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ· ˙Ó„˜˙ÓÏ ˙·˘Á ˙Î¯ÚÓ‰GIS˙ÓÂÚÏ ¨

ÆÈË¯Ù‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯Ê‚Ó· ‰È˙ÂÏÈ·˜Ó

∞¯˙ÂÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ „Á‡Î „¯˘Ó‰ ˙‡ ‰·ÈˆÓ ‡È‰

≠‰ ‡˘Â ˙Ï·Â‰·GISÆ

∞˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· „¯˘Ó‰ È„·ÂÚ ̇ ‡ ̇ ˘Ó˘Ó ̇ Î¯ÚÓ‰:¨‰Ï‰‰· 

Æ˙ÂÊÂÁÓ·Â ÌÈÙ‚‡·

∞Æ˙ÂÈÂÏÚ ÍÂÒÁ˙ ‡È‰  ¨ÏÎÓ ·Â˘Á‰Â

ÌÈ˘È˘˜ ÌÈÏÂÚÏ ‰¯È„ ¯Î˘ ˙Â‡·ˆ˜ ‡˘ÂÏ ˙ÂÂˆ‰
¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÂÈ˜ ̇ Â‡·ˆ˜ ÌÈÏ·˜Ó‰ ̈ ¢‰¯È„ È¯ÒÁ¢

ÆÈ˘„ÂÁ‰ ‰¯È„‰ ̄ Î˘ ÌÂÏ˘˙· ̇ ÂÙ˙˙˘‰Î Ï„‚ÂÓ ̃ ÚÓÏ ÌÈ‡ÎÊ

¯˘Ù‡Ó ̈¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ̈ÒÂÏÎ‡‰ Û‚‡

‡Â‰ ÂÏÈÙ‡ ‰¯È„ ¯Î˘· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙‡ Ï·˜Ï ÌÈ˘È˘˜ ÌÈÏÂÚÏ

‰ÈË˜Ó ÍÎ·Â ≠ ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„Ó Ì˙ÁÙ˘Ó È·Â¯˜Ï ÌÏÂ˘Ó

ÌÈ˘È˘˜‰ „ÂÚ· ¨˜Â˘· ˙Â˘¯„‰ ˙Â¯È„‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰

Ì‰ÈÏÚ ̇ ÈÙÒÎ ‰ÒÓÚÓÏ ÂÏÙÈÈ˘ ‡Ï· Ì‰È„ÏÈ ÌÚ ̄ ¯Â‚˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ

ÆÚÂÈÒÏ Ì˙Â‡ÎÊ ˙‡ Â„·‡È Â‡

˙ÂÚˆÓ‡·© ÌÂÏ˘˙‰ ˙ËÈ˘· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰ ˙ÂÂˆ‰

˙‡ ‰˙Ú ÌÈÏ·˜Ó‰ ¨‰Ï‡ ÌÈ˘È˘˜ ÌÈÏÂÚÏ ®˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ

ÂÎ¯ËˆÈ˘ ‡Ï· ≠ Ì‰Ï˘ ˜·‰ ÔÂ·˘ÁÏ ˙Â¯È˘È ¯ÂÓ‡‰ ˜ÚÓ‰

ÔÂÎÒÈÁ‰ ÆÌÂÏ˘˙‰ ̇ ‡ Ï·˜Ï ‡Â·ÏÂ ÌÈÊÂÁ ̇ ‚ˆ‰· ̈‰Ó˘¯‰· ÁÂ¯ËÏ

≠Ó ¯˙ÂÈÏ ÚÈ‚Ó ÍÎÓ Ú·Â‰ È·Èˆ˜˙‰≥µÆ‰˘Ï Á¢˘ ÔÂÈÏÓ 

ÂÚˆ·˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ ÂÓ˙¯ ÂÊ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰Ï

ÈÂ‚Ó· ≠ ÛÂÙˆ ÌÈÓÊ ÁÂÏ· ≠ ‰˙Â‡ Â·Ï˘Â ˘¯„‰ ˙ÂÎ˙‰ ˙‡

ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÚÂÈÒ‰

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘ÓÏ ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÊÈÓ ˙Â‡
¨˙ÈÂˆÈÁ ‰¯Î‰Ï Ì‚ ‰˘‰ ‰˙ÎÊ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· „¯˘Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ

˙‡ „¯˘ÓÏ ̃ ÈÚ‰Ï ËÏÁÂ‰ Â· ≠ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘ ̇ ¯‚ÒÓ·

ÆÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ ˙Ó˜‰Â ÔÂÎ˙ ÏÚ ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÊÈÓ ˙Â‡

˙ÂÎÈ‡· ̇ ÈÎÙ‰Ó ÔÂÎ˙ ̇ ÒÈÙ˙ ̇ ÓÒÓ‰ ̈‡Ó‚Â„Ï ̄ ÈÚ ‡È‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ

¨Ï‡¯˘È· ‰Â˘‡¯‰ ¯ÈÚ‰ ÂÊ Æ‰È·˘Â˙ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯Â Ì‰ÈÈÁ

ÆÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ È·˘Â˙Ï ˘‡¯Ó ‰ÎÂ˙˘ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘‡¯‰ÓÂ

‰˙ÓÂ¯˙Ï ¯˘‡· ˜ÙÒ ÔÈ‡ ¨‰˙Ó˜‰ È·Ï˘· ÔÈÈ„Ú ¯ÈÚ‰˘ Û‡

Æ‰È„Ó‰ È·˘Â˙ ÏÎÂ ‰È·˘Â˙ ˙ÁÂÂ¯Ï ≠ ¯ÂÊ‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È˙ÂÎÈ‡‰

Ó˘¯„ ‰·ÈÂÈ Â‰˘ÈÎÂÔ

ÈÏÈÏ‚ ÈÓÚ

˘¢Â‡Â ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È Ï‰Ó
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˙Â˘È„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
Ï˘ ‰˙˜ÊÁ‡Â ‰˙Ó˜‰Ï È‡¯Á‡ ®È¢ÙÓ© Ï‡¯˘È ÈÂÙÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰

È¯ËÒ„˜‰Â ÈÙ¯‚ÂÙÂË‰ ÈÂÙÈÓÏ ̈Ï‡¯˘È ̇ È„Ó· ̇ ÈË„Â‡È‚‰ ̇ È˙˘˙‰

˙ÈÓÂ‡Ï‰ ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÂÎ„ÚÏ ¨®ÔÈÚ˜¯˜Ó ÌÂ˘È¯Ï©

ÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈ„„ÂÓÏ ‰„È„Ó‰ ̇ ÂÂÈ˘¯ Ï˘ Ì˘Â„ÈÁÂ Ì˙˜Ù‰Ï

ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„È„Ó‰

˙Â˜˙‰ ˙Î‰ ÏÚ Ì‚ „˜ÙÂÓ‰ ¨Ï‡¯˘È ÈÂÙÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó

ÔÎ„Ú ®ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ¯˘ ˙ÓÈ˙ÁÏ© ÈÂÙÈÓ‰Â ˙Â„È„Ó‰ ÌÂÁ˙·

˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Ï˘· ÌÏÂ‡ ÆÌÈ˘ ̄ ˘Ú ÏÎ ̇ Â˜˙‰ ̇ ‡ ̄ ·Ú· ÌÒ¯ÙÂ

ÔÂÎ„Ú· ÆÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ ıÈ‡‰Ï Í¯Âˆ‰ ̄ ¯ÂÚ˙‰ ̈‰¯È‰Ó‰ ̇ È‚ÂÏÂÎË‰

‡Ï˘ ¨˙ÂÈÎ„Ú ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ·ÂÏÈ˘ ˘¯„ ˙Â˜˙‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰

 ˙˘Ó ˙Â˜˙· ÏÏÎ Â¯ÎÊÂ‰±π∏∑ ÔÂ‚Î ≠ GPSÌÂ˜ÈÓ ˙Î¯ÚÓ© 

ÈË¯Ó¯‚ÂËÂÙ ÈÂÙÈÓ ¨®ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÈÈÂÂÏ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨˙ÈÓÏÂÚ

˙Î¯ÚÓ ¨ÈÓÈ ÈÂÙÈÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨ÁË˘‰ Ï˘ È˙¯ÙÈÒ Ì‚„ ¨ÈÏËÈ‚È„

© ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓGISÆ„ÂÚÂ ®

ÌÈÏÈ·ÂÓ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÂÙ˙˙˘‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Â˜˙‰ ˙˜Ù‰·

ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙· ¢˙Â˘È‚¯ ÈÁ·Ó¢ ¯ÙÒÓ ÂÎ¯Ú˘ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Ó

ÌÂÁ˙·Â ®ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂÈ„ ¨ÌÈÈÈ· ÈÓÂÒ¯Ù ¨ÔÂÈÚ ÈÓÈ©

¨ÔÓÂÒ¯Ù ÌÚ „ÈÓ ̈˙Â˘„Á‰ ̇ Â˜˙‰ ÂÓ˘ÂÈ Ì‰Ï ̇ Â„Â‰ ÆÈËÙ˘Ó‰

≠·©≤≤ ÈÂÈ· ±ππ∏Æ˙ÂÏ˜˙ ‡ÏÏ ¨ÌÈ„„ÂÓ‰ ¯Â·Èˆ È„È· ®

È˜ÂÁ‰ ˙ÂÒÈÂÂ‰ ÔÈ· ÏÂ„‚ ¯ÚÙ Á˙ÙÈÈ ‡Ï „È˙Ú·˘ ÁÈË·‰Ï È„Î

˙Â˜˙‰ ÌÚ „ÁÈ ≠ È¢ÙÓ Ï‰Ó ÌÒ¯Ù ̈˙Î„Ú˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÈ·Ï

ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ¨˙ÂÈÎË ˙ÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯·ÂÁ ‰ÂÓ˘ ≠ ˙Â˘„Á‰

˙ÂËÈ˘ ¨ÌÈË¯„ËÒ ˙¯„‚‰· ÔÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ˙ÂÓ„˜ÓÂ ˙Â˜˙‰

ÔÂ˙‰ ¨˙ÂÈÎË‰ ˙ÂÈÁ‰‰ ÌÂÒ¯Ù ÆÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÈÎË ÌÈÎÈÏ‰˙Â

ÔÂÎ„ÚÏ ‰˙Ó‰‰ ˙‡ ÍÒÂÁ ¨Ï‰Ó‰ Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Â˙ÂÎÓÒÏ

˙ÂÎ„Ú˙Ó‰ ˙Â¯·ÂÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÍÎ ≠ ¯˘ ˙ÓÈ˙Á· ˙Â˜˙‰

˙ÂËÈ˘ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ·È‚‰Ï Ô˙È ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡·

ÆÏÈÚÈÂ ˘ÈÓ‚ ÔÙÂ‡· È˙ÈÓ‡ ÔÓÊ· ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ

˙„Â·Ú ˙ÂÎÈ‡· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡

‰·¯‰ ̇ ÂÓÈ‡˙ÓÂ ̇ Â˘È„Á ̈˙Â·ÂË ̇ Â˜˙‰ ÌÂÈ‰Â ÏÈ‡Â‰ ≠ ÈÂÙÈÓ‰

Í¯„ ‰‡ˆÓ ¨˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á˘ ‰ÓÂ Æ‰˘ ÈÙÏ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

Æ˙Â‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡· „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï

˙ÈÈËˆÓ ‰„ÈÁÈ ˙¯ÈÁ·
¨‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̄ Â·ÈˆÏ ̇ Â¯È˘ Ô˙Ó· ̇ ÂÈÈËˆÓ ̇ Â„ÈÁÈÏ ̇ Â¯Á˙·

È˙· ˙Ï‰‰ ‰¯Á· ¨˙Â·Èˆ· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ÌÈÈ˜Ó˘

ÏÎ ·¯˜Ó ˙ÈÈËˆÓÎ „Â„˘‡· È¯ÂÊ‡‰ ÔÈ„‰ ˙È·· ÌÈÈ·¯‰ ÔÈ„‰

ÆÁË˘‰ ˙Â„ÈÁÈ

¨˙Â¯Á˙‰ ÔÂ˜˙· ÂÏÏÎ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÁ· ÔÈ„‰ È˙·

ÂÈ‰ ‰Ï·˜˙˘ ‰ËÏÁ‰Ï ÌÈ˜ÂÓÈ‰Â:˙Â¯È˘ ‡˘Â ̇ ÚÓË‰· ÌÈ‚˘È‰ 

¯·ÚÓ „È˜Ù˙Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙Â¯ÈÒÓ ¨Ï‰˜Ï ·È„‡Â È˙ÂÎÈ‡

ÌÚ ̇ ÂÏÈÚÈ· „Â·ÚÏ ÈÏ‰ÈÓ‰ ̇ ÂÂˆ‰ ̇ ÁÏˆ‰ ÔÎÂ Ï·Â˜Ó‰ ÚˆÂÓÓÏ

Æ®ÌÈÈÈ„‰© ÈËÂÙÈ˘‰ ˙ÂÂˆ‰

˙ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ̆ ‡¯ ̈·ÂÂ¯‰‡ ̄ È‡Ó ̄ Ó Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ

„Â„˘‡· È¯ÂÊ‡‰ È·¯‰ ÔÈ„‰ ̇ È·· ‰¯˜È· ̈‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘ ̇ Â·Èˆ·

˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙Â¯ÈÒÓ‰ÓÂ ÌÂ˜Ó· ‰¯ÈÂÂ‡‰Ó ˙Â˜ÂÓÚ ‰Ó˘¯˙‰Â

¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ ‡˘Â Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ ˙„ÈÓÓÂ ÂÈ„È˜Ù˙Ï ÈÏ‰ÈÓ‰

ÆÔÈ„‰ ˙È· ˙ÂÂˆ Ï˘ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ Â„Â˜Ù˙·

Â˙˘È‚ÓÂ ̇ ÂÂˆ‰ Ï˘ Â˙Â·¯ÂÚÓÓ ‰˙È‰ ̄ ˙ÂÈ· ‰·¯‰ ̇ ÂÓ˘¯˙‰‰

˙ÂÈ˘Â‡ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˙¯‚˘ ‡Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÔÂÈÒÈ· ˙ÈÓÂ‰‰

„¯˘Ó‰ ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰ ÈÙ· ˙Â·ˆÈ‰

È˙· ˙Ï‰‰· ˙ÈÈËˆÓ‰ ‰„ÈÁÈÎ „Â„˘‡ Ï˘ ÔÈ„‰ ˙È·· ‰¯Á·Â

ÆÌÈÈ·¯‰ ÔÈ„‰

ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ Ò¯Â˜
 ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·±πππÌÈ¯ÈÎÊÓÏ ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ Ò¯Â˜ ÌÈÈ˙Ò‰ 

≠Î Í˘Ó Ò¯Â˜‰ ÆÌ‰È‚ÒÂ ÌÈÈ·¯‰ ÔÈ„‰ È˙· Ï˘ ÌÈÈ˘‡¯‰±∂

‰Ó‡˙Â‰ Ò¯Â˜‰ ̇ ÈÎ˙ Æ‰ÁÏˆ‰· Â˙Â‡ ÂÓÈÈÒ ÂÈÙ˙˙˘Ó ·Â¯Â ̆ „ÂÁ

Ô˙Ó ̇ ˘‚„‰· ̈ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ¯ÈÎÊÓ‰ Ï˘ Ì‰È„È˜Ù˙ ÈÙÂ‡Ï „ÁÂÈÓ·

ÆÏ‰˜Ï È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘

‰ÏÈÎÓ‰ ̄ Ó‚ ̇ „Â·Ú ·Â˙ÎÏ ÂÈÙ˙˙˘Ó ÏÎ Â˘˜·˙‰ Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ·

‰Ï·‚Â‰ ‰Úˆ‰‰ ÆÌ‰È˙ÂÓÂ˜Ó· ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÓÈ˘ÈÈ ‰Úˆ‰

Ï˘ ‰„ÚÂ ÆÌ„‡‰ ÁÂÎ Â‡ ·Èˆ˜˙‰ ̇ Ï„‚‰ ÍÈ¯ˆÈ ‡Ï ‰ÓÂ˘ÈÈ˘ ÍÎ·

˙˜„Â· ̈ ‰Úˆ‰‰ ̆ È‚Ó ÌÚ ̈ ‰Úˆ‰ ÏÎ· ̇ ÚÎ ‰„ „¯˘Ó‰ ̇ Ï‰‰

ÆÌÈÓÊ ÁÂÏ ÍÎÏ ˙Ú·Â˜Â ÁË˘· ‰Ó˘ÈÈÏ Ô˙È „ˆÈÎ

‰Ó¯ÎÊ ÏÓÈÙÂÈ È˘¯‡Ï

˜ÈßˆÂÙ¯Ë ·˜ÚÈ

˘Â‡ È·‡˘ÓÂ Ï‰ÈÓÏ Ï‰Ó Ô‚Ò

·˙È ‰„ÈÔ ‰¯·ÈÈÌ

¯ËÈÂ˜ ÔÓÏÊ

È„¯˘Ó‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÊÎ¯
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˙ÂÎÈ‡ ̇ ÚÓË‰Ï ̇ ÈÎ˙· ̇ Â·¯ÂÚÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰ ̇ ÓÈ˘¯
˙·Á¯˙Ó ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆıÓ‡ÓÏ Û¯ËˆÓ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÍÏÂ‰Â Ï„‚ ¯ÙÒÓ Æ˙ÎÏÂ‰Â

˙‡ ÔÈÈˆÏ ˘È ˙ÈÎ˙· Â·Ï˙˘‰˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ·:

 ˙ÂÈÁ·‰ Û‚‡-˙˜Ù‰ ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÎÈ‡ Ô˜˙ ˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈÒ 

Æ˙Â¯È˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡

 ÔÂÎÈÓÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï‰ÈÓ-˙ÂÎÈ‡ Ô˜˙ ˙Ï·˜Ï ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈÒ 

ÆÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘Â

 ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓÂ ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ-˙Ó˜‰ ̈˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È ̇ ÚÓË‰ ÌÂÈÒ 

Æ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡ ¨ÌÈ˘„Á ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ

Æ˙Â¯È˘‰ „˜ÂÓ ˙Ó˜‰ ÌÂÈÒÂ ÍÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘ ≠ ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓ

 ‰ÙÈÁ ÊÂÁÓ-È˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÚÓË‰Ï ÍÈÏ‰˙ ˙ÏÁ˙‰ 

Æ¯ÂÙÈ˘

 ÔÂÙˆ‰ ÊÂÁÓ-Æ˙Â¯È˘ „˜ÂÓ ˙Ó˜‰Ï ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÁ˙‰ 

 ‰Î¯„‰‰ Û‚-Æ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ‡ ÈÂÈÓÂ ‰ÚÓË‰‰ ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó‰ 

 „¯˘Ó‰ ·˘ÁÂ ‰‡¯Â‰· Ì„‡ ÁÂÎ Û‚‡-ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÁ˙‰ 

Æ˙ÂÎÈ‡ ˙ÚÓË‰Ï

 ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈÂ ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰-Æ‰Ó‡‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙˜È„· 

˙Â¯È‰ÊÂ ˙ÂÁÈË· ÌÂÁ˙ ¨È„ÂÒÈ Ì„˜‰ Û‚‡‰ ¨ÌÈÏÂÈË‰ ˙Ï‰ÈÓ

 Û¢ÂÓ Û‚‡Â ¯ÚÂ‰ Ï‰ÈÓ ¨ÌÈÎ¯„·-ıÂÚÈÈÏ ÌÈÊ¯ÎÓ ÈÎÈÏ‰˙ 

Æ˙ÂÎ˙È‰ ˙˜È„·Â È‚ÂÏÂ„Â˙Ó

˙˜È„· ¨˙ÈÂ‚¯‡ ‰Ú˙‰ ≠ ®È¢Ù˘© ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

Æ˙ÂÎ˙È‰

 ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ¯˘˜Ï Û‚‡-˙ÂÓÂÏÙÈ„ ¯Â˘È‡ ÍÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘ 

Æ˙Â„ÂÚ˙Â

 ˙Â„ÈÁÈ ‰ˆÂÁ ˙ÈˆÂÚÈÈ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ Ï‰ÈÓ‰-ÈÂÈÓ 

˙·ˆÚÓ ̇ Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ̇ ÈÂ‚¯È‡ ‰Ú˙‰ ̈ ÔÂÈÚ¯ ·¯ ̈˙ÂÎÈ‡ ÈÓ‡

Æ˙ÂÎÈ‡Ï

¯ÙÒ È˙·· ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜
ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï Ì‡˙‰·

ÈÙÏ ≠ ¯ÙÒ È˙·Ï Ì‚ ˙ÂÎÈ‡‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˙È„¯˘Ó‰

Ô‰ ¨˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ¨ÌÈ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈÏ‰Ó‰˘ ¨‰˘ÈÙ˙‰

˙ÂÊÂÁÓ·Â ‰ËÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ· ̇ Â¯È˘‰ È˙Â Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰

˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‰˜Ï ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ Ô‰Â

Ì‰Ï˘:¨‡ÂÙÈ‡ ̈ÌÈÂÂ‰Ó ̄ ÙÒ‰ È˙· Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ̈ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ 

ÌÂÁ˙· È˙ÂÎÈ‡‰ ̇ Â¯È˘‰ È˙Â ̇ ¯˘¯˘· ‰·Â˘ÁÂ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰ÈÏÂÁ

ÆÍÂÈÁ‰

≠Î ̈ ÌÈ¯„‚ÂÓÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ̈ Â¯Á· ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·≥∞

È„È· ≠ ‰ÙÈÁ ÊÂÁÓÂ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÂÊÂÁÓÓ ı¯‡· ¯ÙÒ È˙·

È˙· ÏÎ Â„˜Ó˙È ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙· ÆÌÈÁ˜ÙÓ‰Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙Ï‰‰

¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ ̇ ¯„‚‰ ·‚‡ ̈¯ÂÙÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÙ· Â¯Á·˘ ̄ ÙÒ‰

ÌÈ„„Ó· ̄ ÂÙÈ˘Â ̇ Â˜ÂÙ˙ ̇ ÁÎÂ‰ ̈‰„È„Ó ÚÂˆÈ· ̈˙ÂÎÈ‡ È„„Ó ̇ ·ˆ‰

ÆÌÈÈ˙ÂÓÎ

¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÂ ̇ ÂÊÂÁÓ‰ ÈÏ‰Ó ÌÚ ÔÂÈÚ ÌÂÈ· ‰Á˙Ù ̇ ÈÎ˙‰

Æ¢ÌÈÂ‚¯‡· ̄ ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ̇ ÏÚÙ‰Â ÁÂ˙ÈÙ¢ ÈÊÎ¯Ó‰ Â‡˘Â˘ ̈ÌÈ¯Á·‰

ÈÎÈÏ‰˙ ÂÚÈÓË‰Â ÂÓ˘ÈÈ ¯˘‡ ¯ÙÒ È˙·· ˙ÂÎÈ‡ ÈÊÎ¯Â ÌÈÏ‰Ó

ÆÌ‰È‚˘‰ ˙‡ Â‚Èˆ‰ Ì¯ÙÒ ˙È·· ˙ÂÎÈ‡

ÈÙÏ ̈ ¯ÙÒ‰ È˙· ̇ ÈÈÁ‰Ï ÌÈˆÚÂÈ Â¯Á· Â· Ê¯ÎÓ ÌÒ¯ÂÙ ̈ ÏÈ·˜Ó·

Æ˙ÂÈÂˆÓÏÂ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÈÁÈ· ‰Ú·˜˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙

˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙˘„˜ÂÓ ˙ÈÁÎÂ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘

ÌÈÎÈÏ‰˙ ÈÂ‰ÈÊ ̈¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰

˙ÂˆÂ·˜ ̇ ‡ ÂÏÈ·ÂÈ ̄ ˘‡ ÌÈ˙ÂÂˆ È˘‡¯ ̇ ¯˘Î‰ ̈ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÈ˙Â‰Ó

¯ÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ÌÈÂ˘‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯ÂÓ‰

¨¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ̄ ÙÒÓ ÂÏÚÙÂÈ ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ˘· ÆßËÂÏÈÈÙßÎ „Á‡

ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ ÂÂˆ ÏÎ ̇ ÂÙ˙˙˘‰· ≠ ̄ ÙÒ ̇ È· ÏÎ· ̈ÏÈ·˜Ó·;

ÆÌÈ¯Â‰ Â‡ØÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚ Â·ÏÂ˘È ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÔÓ ˜ÏÁ·

Â‚ÈˆÈ Â· Èˆ¯‡ ÒÎ ÌÈÈ˜˙È ¨˙ÈÎ˙Ï ‰Â˘‡¯ ˙ÂÏÈÚÙ ˙˘ ÌÂ˙·

˙ÂÂ¯ÒÁ ̈ÌÈÈ˘˜ Â‚ˆÂÈ ̈ ¯ÂÙÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ̄ Á· Ë˜Ï ̄ ÙÒ‰ È˙·

˙ÈÎ˙‰ ÁÂ˙ÈÙÂ Í˘Ó‰Ï ÌÈÁ˜Ï Â˜ÙÂÈÂ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙ÈÂ

ÆÌÈÙÒÂ ¯ÙÒ È˙··

Ó˘¯„ ‰ÁÈÂÍ¨ ‰˙¯·Â˙ Â‰ÒÙÂ¯Ë

¯·Ú ÂËÈÒÁ ß¯„

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

ÊÂÚ ÈÏÓ

¯ÙÒ È˙·· ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ ˙È‡¯Á‡

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÈÁÈ·
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˙¯Â˜È·ÏÂ ÁÓÂˆ‰ ˙‚‰Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰
˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ̆ „Á Ë˜ÈÈÂ¯Ù≠ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ̇ ÎÓÒ‰
¨‡ÂˆÈÏ ‰È¯Ë ̇ È‡Ï˜Á ̇ ¯ˆÂ˙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ̇ ¯Â˜È· ̇ Úˆ·Ó ‰„ÈÁÈ‰

Æ‡ÂˆÈÏ ̇ ÏÒÙ Â‡ ̇ ¯ˆÂ˙‰ ̇ ¯˘Â‡Ó ‰ÈÙÏ ≠ ̄ Ó‚ÂÓ‰ ̄ ˆÂÓ· ·Â¯Ï

ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈ‡Ï˜Á Ì˙Â‡Ï ‰ÎÓÒ‰ ̇ Î¯ÚÓ Á˙ÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ ¯ËÓ

˙È˙ÂÎÈ‡Â ‰‡È¯· ˙¯ˆÂ˙Ï ‡È·È˘ ¨˙ÂÎÈ‡ Í¯ÚÓ ÚÈÓË‰ÏÂ Á˙ÙÏ

 ≠Î ÌÏÂÚ· ¯„‚ÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡‰ Í¯ÚÓ Æ¯˙ÂÈGood Agricultural Practice

(GAP)≠Ï ̄ ˜ÈÚ· ÒÁÈÈ˙Ó ̈≥∫ÌÈË·‰  Ú‚Â· ̃ ÂÁ‰ ̇ Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ

ª‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰ ª˙¯ˆÂ˙‰ ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÎÈ‡Ï

˙Â‡È¯·Ï ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ̈ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙È Ï˘ ̇ Ë¯ÂÙÓ ̇ ÈÎ˙ ̇ ÏÚÙ‰Â

© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰ÏÂ „·ÂÚ‰Â ¯ˆÂÓ‰HACCPÆ®

¨ÍÓÒÓ ˙·È˙Î ‰È‰ ‰ÎÓÒ‰‰ Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰Ï ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰

¯˜·Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ‰ÊÈ¯‡ È˙·Ó ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ Ë¯ÙÓÂ ¯È„‚Ó‰

®˙ÈÓˆÚ ‰¯˜·© Ì‰· ˙Ê¯‡‰ ˙¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ÌÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ·:ÏÚ 

‰ÓÈ‡˙Ó ˙¯ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÁÈÎÂ‰Ï ‰ÎÓÒ‰‰ ˘˜·Ó

ÛÂÙÎ·Â ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÓÎÒ‰ÏÂ ˙Â˜˙Ï ¨˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ¨‡ÂˆÈÏ

ÍÈÏ‰˙ÏÂ ˙Â„Â˜Ï ¨‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ≠ ˙Â˘È¯„Ï

˙ÂÓÂÈÓÏ ¨ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ˜„·ÓÏ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÎ „ÂÚÈ˙Ï ¨˙¯Â˜È·‰

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ„·ÂÚ ˙ÎÓÒ‰ÏÂ

¨˙ÈÓˆÚ ‰¯˜·Ï ‰ÎÓÒ‰ ̇ „ÂÚ˙ Ï·˜Ó ̇ Â˘È¯„· „ÓÂÚ‰ ‰ÊÈ¯‡ ̇ È·

Â‚ÂÏ‰ ̇ ‡ ̇ ‡˘Â ‰ÎÓÒ‰‰ ̇ „ÂÚ˙ Æ‡ÂˆÈ· ¢˜Â¯È ÏÂÏÒÓ¢Ó ‰‰Â

ÆÌÏÂÚ· Ï·Â˜ÓÂ ̄ ÎÂÓ ÂÈ‰˘ ̈ÁÓÂˆ‰ ̇ ‚‰Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰ ̇ „ÈÁÈ Ï˘

ÁÎÂÂÈ‰Ï È„Î ‰ÊÈ¯‡‰ ̇ È· ̇ ‡ ̇ È˙ÙÂ˜˙ Â˜„·ÈÈ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÌÈ˜„Â·

ÆÂÈ·‚Ï ÂÚ·˜˘ ÌÈÏ‰‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ „ÈÙ˜Ó ÔÎ‡ ‡Â‰˘

‰ÊÈ¯‡ ˙È· ¨˙ÈÓˆÚ ‰¯˜·Ï ‰ÊÈ¯‡ È˙· È˘ ÂÎÓÒÂ‰ ¨ÌÂÈ‰ „Ú

‰˜È„·· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÙÂ‚ ‰ÓÎ „ÂÚÂ ¨¯„‰ È¯ÙÏ ‰ÊÈ¯‡ ˙È·Â ÔÂÏÓÏ

¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÎÓÒ‰‰ ˙·Á¯‰Ï ˙ÈÎ˙ ˙ÓÈÈ˜ ÆÌÈÏ‰ ¯Â˘È‡Â

 ¯‡ÂÈ· Æ‰ÊÈ¯‡‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ¨ÌÈÙÒÂ±πππ¯Â·ÈˆÏ ÔÂÈÚ ÌÂÈ Í¯Ú 

≠Î ÂÙ˙˙˘‰ Æ‡˘Â‰ ̇ ‚ˆ‰Ï ̈ ı¯‡· ÌÈÏ„‚Ó‰±∞∞ÂÎÏ‰Ó·Â ̈˘È‡ 

 Â˜ÏÂÁ≤Æ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰ÎÓÒ‰‰ ˙Â„ÂÚ˙ 

 ˙ÂÂ¯˙È‰ÊÈ¯‡‰ È˙·Ï ‰ËÈ˘‰:

∞Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ „ÈÓ˙Ó ÈÓÈÙ ÁÂ˜ÈÙÏ ̇ Â„Â‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÁË·‰

∞Æ‡ÂˆÈ‰ ÈÙÂÒÓ· ˙ÂÊÈ¯‡‰ Ï˘ Ô˙ÁÈ˙Ù ˙ÚÈÓ

∞˙‚‰Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÚËÓ ˙ÈÓˆÚ ‰¯˜·Ï ‰ÎÓÒ‰ ˙„ÂÚ˙

Æ˙¯Â˜È·ÏÂ ÁÓÂˆ‰

 ˙ÂÂ¯˙È‰˙¯Â˜È·ÏÂ ÁÓÂˆ‰ ˙‚‰Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙„ÈÁÈÏ:

∞˙Â˘„Á ˙ÂÓ‚ÓÏÂ ˙Â˘È‚Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Ó‡˙‰

ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰

∞¨˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎ Ï˘ ˙¯Â˜È·Ï ÈÙÂÒ ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙¯Â˜È·Ó ¯·ÚÓ

Æ‰ÎÓÒ‰ Í¯ÚÓ Í¯„ ˜¯ Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ‰

∞Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰˙„Â·Ú Û˜È‰ ˙Ó‡˙‰

 ‰Î˘Ï· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È-ÌÈÈÈ· ÔÊ‡Ó 
¨„Á‡Î ‰Ï‰‰‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÂÚÈ˜˘‰ ±ππ∑≠±ππ∏ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

 Ô˜˙· Ò¢ÓÏ‰ ˙ÎÓÒ‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ‰· ·¯ ıÓ‡Óπ∞∞±ÆISO

ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙Ï ¢˙ÂÏ‚˙Ò‰¢Â ‰„Â·Ú ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÓ‡Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â

Æ‰˘„Á ˙ÈÏÂ‰È

≠Ï ÏˆÙ˙‰ ıÓ‡Ó‰∂ÌÈˆÂ¯Ú :

∞≠Î ≠ ‰„Â·Ú ̇ Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ̇ ·È˙Î±∞∞≠·© ÌÈ„·ÂÚ ¥∞®ÌÈ˙ÂÂˆ 

 ̇ ·È˙Î ÏÚ Â„˜˘≤∞‰„Â·Ú‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈ˜¯Ù ;˙·È˙Î ÏÚ 

≠Î Â„˜˘ ‰„Â·Ú‰ ˙Â‡¯Â‰¥µÆÌÈ„·ÂÚ 

∞ ≠ ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰∂© ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ∂®˙ÂÂˆ ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚ 

ÆÚÂˆÈ·Ï ˙ÂˆÏÓ‰ Â˘È‚‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ‡˘Â· Â„

∞˙ÊÎ¯Ó‰ ¨˙È˘‡¯ ˙ÂÎÈ‡ ˙˙Ó‡Ó ‰¯Á· ≠ ˙ÂÎÈ‡ È˙Ó‡Ó

 Ï˘ Ì˙„Â·Ú≥∂˙ÂÎÈ‡ È˙Ó‡Ó ; ÂÎ¯Ú ≤ÂÓÈÈÂ˜Â ˙ÂÎÈ‡ È˜„·Ó 

ÆÌÈ˜„·ÓÏ ÌÈ·Â˘Ó

∞ ÂÒÙ„Â‰ ≠ ˙ÂÎÈ‡‰ ÍÈ¯„Ó Ï˘ ‰˜ÂÏÁÂ ‰ÒÙ„‰ ¨‰ÎÈ¯Ú∏µ

¨ÔÎ ÆÒ¢ÓÏ‰ È„·ÂÚ ÏÎ ÔÂÈÚÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ Â˜ÏÂÁ˘ ¨˙ÂÎÈ‡ ÈÎÈ¯„Ó

Æ˙È˙Î˘Ï‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙˘¯· ÍÈ¯„Ó‰ Ô˜˙Â‰

∞Æ‰ÎÓÒ‰ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á ‰¯Á·

∞‡ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯ ‡ËÂÈË ‰·˙Î⁄Æ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó

Ó˘¯„ ‰Á˜Ï‡Â˙ ÂÙÈ˙ÂÁ ‰ÎÙ¯

‰ÁÂ‡ ˙Ò‡

‰ÎÓÒ‰Â ˙ÂÎÈ‡ ˙ÊÎ¯Ó

‰Ï˘Î‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ÏÒËËÈÒËÈ˜‰

ÔÈÈË˘Ï¯Ù ‰ËÈ‡

˙ÂÎÈ‡ ˙ÊÎ¯
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¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ¯ÂÙÈ˘
ÔÂÂÈ‰ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ· ÈÏÂ˜ ‰ÚÓ ˙Â¯È˘

ÌÈÁ¯Ê‡Ï ¯˘Ù‡È ¨‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÏÚÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï „ÓÂÚ‰ ¨˙Â¯È˘‰

ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓÏ ÌÏ˘Ï Ì‰ÈÏÚ ‰È‰È˘ ÔÂÂÈ‰‰ ÌÂÎÒ ÏÚ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï

ÌÈÁ¯Ê‡Ï ÍÂÒÁÈ ̇ Â¯È˘‰ ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÔÈÚ˜¯˜Ó ÔÈ‚· ®È¢ÓÓ© Ï‡¯˘È

Ú„ÈÓ‰ ̇ ‡ Ï·˜Ï Ì‰Ï ̄ ˘Ù‡ÈÂ Ï‰ÈÓ‰ È„¯˘ÓÏ ÚÈ‚‰Ï Í¯Âˆ‰ ̇ ‡

Æ˙È·‰Ó ˙ÈÂÙÏË

¢˙Â˘¯„ ̇ ÂÏÂÚÙÂ ÌÈÎÓÒÓ¢ ÔÈÈÚ· ÈÏÂ˜ ‰ÚÓ ̇ Â¯È˘
 ˙ÚÎ ÏÏÂÎ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ˙Â¯È˘‰±∞˙ÂÈÏÂ˜ ˙Â·È˙ 

 ̇ ÓÂÚÏ©µ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÒÙË ̇ ˜Ù‰ ̄ ˘Ù‡ÓÂ ®‰Â¯Á‡Ï „Ú ÂÈ‰˘ 

 ÆÒ˜Ù±∞ÌÈ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰ : ˙ÂÈÂÎÊ ˙¯·Ú‰

ÌÂ˘È¯Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ªÔÂÂÈ‰ Â‡ ÌÈÈ˙˘ ‰¯ÈÎÁ ÈÓ„ ªÌÈ¯Â‚Ó·

˙ÙÒÂ˙ ªÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÂÚÈÏ ‰‡ˆ˜‰Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ ̇ ÈÓˆÚ ‰ÈÈ· ª‡˙Î˘Ó

‰¯ÈÎÁ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˘Â„ÈÁ ª˘¯‚Ó ÏÂˆÈÙÂ ÏÂˆÈ ¨„ÂÚÈ ÈÂÈ˘ ª‰ÈÈ·

 ¯Á‡Ï©¥π˙¯ÎÁ‰ ª˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜· ˙ÂÈÂÎÊ ˙¯·Ú‰ ª®ÌÈ˘ 

Æ¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜

Â˙ÈÈÙ ˙Ï·˜ ÏÚ ‰ÂÙÏ ˙·˘ÁÂÓÓ ‰·Â˘˙ Ô˙Ó
¯Â˘È‡Î ̄ ÎÂÁÏ ·˙ÎÓ¢ ̇ ˜Ù‰ È¢ÓÓ ̇ ÂÊÂÁÓ ÏÎ· ‰ÚÓËÂ‰ ‰Â¯Á‡Ï

˙‡ ÏÚÈÈÏÂ Á¯Ê‡Ï ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¨Ï‰ÈÓÏ ¢‰ÈÈÙ

ÆÊÂÁÓ‰ È„¯˘Ó ˙„Â·Ú

∂‰Ê ˘Â„ÈÁÏ ˙ÂÂ¯˙È :

∞Â· ÏÂÙÈË‰ ̇ ÏÁ˙‰ ÏÚ ̇ È„ÈÈÓ ‰·Â˘˙ Ï·˜ÓÂ Ï‰ÈÓÏ ‰ÂÙ‰

ÆÊÂÁÓ‰ È„¯˘ÓÏ ̃ ¯Ò ̇ ÂÈÙ ÍÒÂÁ˘ ‰Ó ̈‰ÚÈ‚‰ Â˙ÈÈÙ ÈÎ Ú„ÂÈ

∞„·Ï· ÈÏÓÈÈÓ ıÓ‡Ó ̆ ¯Â„˘ ‰Ó ̈˙ÈËÓÂËÂ‡ ̇ ˜ÙÂÓ ‰·Â˘˙‰

˙ÂÈÂÙÏË ˙Â·Â˘˙ Ô˙Ó ÊÂÁÓ‰ È„È˜ÙÓ ˙ÎÒÂÁ ¨˙‡Ê ÌÚÂ ≠

Æ˙ÂÈÙ· ÏÂÙÈË‰ ·ˆÓÏ Ú‚Â· ÌÈ¯Â¯È· ÚÂˆÈ·Â

∞ÂÁÂÎ ‡·Ï Â‡ ÂÓˆÚ ̄ ÎÂÁÏ ̈ ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ̈ Ô˙È‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰·Â˘˙‰

Æ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÂ˘ ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Â˘ ‰Ó ≠

∞ÌÈÎÓÒÓ ̄ „ÚÈ‰ ̄ ·„· ‰ÂÙÏ ‰Ú„Â‰Î Ì‚ ̆ Ó˘Ï ÈÂ˘Ú ·˙ÎÓ‰

ÆÌ˙‡ˆÓ‰Ï „Ú ·ÎÚ˙Ó‰ ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˘Â¯„‰

∞˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÙÏ ˘È ÈÎ ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÚÈ„Â‰Ï Ì‚ Ô˙È ·˙ÎÓ·

Æ®¢Â·‡Ë¢‰© ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÌÂ˘È¯ È„¯˘ÓÏ Â‡ ˙ÂÎ˘Ó‰

∞˙ÂÈÙ ¯˙‡Ï ¨˙ÂÈÙ‰ ¯Á‡ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Â˜ÚÏ Ô˙È

Æ˙Â·Â˘˙ ÌÈÂÙÏ ÂÁÏ˘ È˙ÓÂ ÂËÏ˜ È˙Ó ˜Â„·ÏÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯È˘ ˙ÂÁ˙
ÌÈÁ¯Ê‡Ï Â¯˘Ù‡È˘ ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ˙Â¯È˘ ˙ÂÁ˙ ÁÂ˙ÙÏ ÚˆÂ‰

ÌÂ˜ÓÏ ÍÂÓÒ· ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·ÏÂ ÌÈÎÓÒÓ ¯ÂÒÓÏ ¨Ú„ÈÓ Ï·˜Ï

¨˘Ó˘˙ ˙Â¯È˘‰ ˙Á˙ ÆÊÂÁÓ‰ È„¯˘ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÈÏ· ≠ Ì‰È¯Â‚Ó

ÔÈÓÊ ¨¯ÙÂ˘Ó ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ≠ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÛÈÒÎ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó

Ï˘ ¯ÈÎ· „·ÂÚ È„È· ÏÚÙÂ˙ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Á˙‰ ÆÌÈÁ¯Ê‡Ï È„ÈÓÂ

‡ÏÏ ≠ ÔÂÂ˜Ó ÔÙÂ‡· Úˆ·È˘ ¨¯ÂÎ˘ „¯˘Ó· ÚÂ·˘Ï ˙Á‡ ¨ÊÂÁÓ‰

¨ÏÏÎÎ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â¯È˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ ≠ ·Â˘ÁÓ· ˜¯ ‡Ï‡ ¨ÌÈ˜È˙

ÂÓ˜ÂÈ ˙ÂÁ˙‰ ÆÌÂ˜Ó· Â· ‰ÈÙ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰

‰Ï„Â‚˘ „ÚÈ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÚ ¨ÊÂÁÓ‰ ¯ÈÚÓ ÌÈ˜ÁÂ¯Ó‰ ˙ÂÓÂ˜Ó·

Æ˙‡Ê ˜È„ˆÓ

Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡
ÔÂÂ˜Ó ¯Â˙È‡ÏÂ ÌÈ˘È Ú„ÈÓÏ ÈËËÒ Ú„ÈÓÓ ¯·ÚÂ‰ ¯˙‡· ˘‚„‰

ÂÚÓËÂ‰˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ Æ˙Â˙ÏÈ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˙ Ï˘

≠Â ÔÂÂÈ‰ ÈÓ„ ÏÚ ¨Ú˜¯˜ ÈÎ¯Ú ÏÚ ÌÈÂ˙ Ì‰ Â·GIS˙Â„Â˙Ú ÏÚ 

·Á¯Ó‰ ÏÂˆÈ ̈˜ÂÂÈ˘ ÈÂ˙ ÊÂÎÈ¯Î ÌÈ˘„Á ÌÈ¯Â„Ó ÂÁ˙ÂÙ ÔÎ ÆÚ˜¯˜

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ¨ÌÈ¯Á‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó È¯˙‡Ï ÌÈ¯Â˘È˜Â ÈÚ˜¯˜ ˙˙‰

˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ ÊÂÎÈ¯ ˙¯·ÂÁ
ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â ÔÂÂ‚ÈÓ· ˙ÂÚˆ‰ ˙ÏÏÂÎ ˙¯·ÂÁ‰:‰·Ó‰ ¯ÂÙÈ˘ 

ÈËÓÂËÂ‡ Ú„ÈÓ È˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙ ̈‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Â ÏÂÚÈ ̈ ÈÂ‚¯‡‰

ÆÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÈÓÈÙ Ú„ÈÓ È˙Â¯È˘ ˙·Á¯‰Â ¯ÂÙÈ˘ ¨Á¯Ê‡Ï

ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ· ÈÂÙÏË „˜ÂÓ
¯˘Ù‡Ó‰ È¢ÓÓ Ï˘ ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ· ̆ „Á ÈÂÙÏË „˜ÂÓ Ï‰˜Ï Á˙Ù:

∞˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ÏÚ Ú„ÈÓ ̇ Ï·˜:¨‰ÈÈ· ̇ ÙÒÂ˙ ̈˙ÂÈÂÎÊ ̇ ¯·Ú‰ 

Æ‰¯ÈÎÁ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ Â‡ ÔÂÂÈ‰ ¨˙ÈÓˆÚ ‰ÈÈ· ¨˘¯‚Ó ÏÂˆÈÙ

∞ÆÌÈÈÂÒÓ ˜È˙· ÏÂÙÈË ·ˆÓ È·‚Ï ¯Â¯È·

∞ÆÒÎ· ˙ÂÈÂÎÊ ·ˆÓ ÏÚ ÌÈ¯Â˘È‡ Ô˙Ó

∞ÆÒ˜Ù· ÌÈÒÙË ˙Ï·˜

∞Æ®ÌÈÂÙÏËÂ ˙Â·Â˙Î© Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ÈÏÏÎ Ú„ÈÓ

ÛÂÈ·· Ï‡˘ÈÓ 

˘Â‡ È·‡˘ÓÂ Ï‰ÈÓÏ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ     

ÓÈ‰Ï Ó˜¯˜ÚÈ È˘¯‡Ï
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Û‚‡‰ ˙Ï‰‰
ÌÈÙÒÎ‰ Ï‰ÈÓ

Æπ∏≠·±≤Æ∏˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ÔÂ˘‡¯ ˘‚ÙÓ ÌÈÈ˜˙‰ 

Æ˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ ß·‚‰ ̇ ÈÈÁ‰· ̈ÌÈÙÒÎ‰ Ï‰ÈÓ È„·ÂÚ ·¯˜· ̇ ÂÈÂˆÓÂ

¨ÌÈÙÒÎ‰ Ï‰ÈÓ ̆ ‡¯· „ÓÂÚ‰ Û‚‡‰ ·˘Á ̈‚¯Â·˜¯Ù Ô·Â‡¯ ̄ Ó

ÌÈ‡˘Â Â¯Á· Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ‰‡ÏÓ ˙È˘È‡ ˙Â·ÈÈÂÁÓ ÚÈ·‰

˙Â˜ÏÁÓÏ Û˙Â˘Ó‰ ‰·È˘Á ˙ÂÂˆ ÔÎÂ ¨¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ· ‰„Â·ÚÏ

¯˘˜‰Â ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˜˘ÓÓ‰ ̇ ˜È„·Ï ≠ ̆ Â‡ È·‡˘ÓÂ ̇ ¯ÂÎ˘Ó‰

˙ÎÈ¯ÚÂ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· ÏÁÂ‰ ÆÌÈÏÎ¯Ó‡‰ ¨˙Â¯È˘‰ ÈÏ·˜Ó ÌÚ

ÆÈÂ˘‡¯ ÔÂÁ·‡

ÒÎÓ‰ ‰ËÓ

‡˘Â· ˘‚ÙÓ ÌÊÈ ¨Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ‰ Ï‰Ó Ô‚Ò ¨ÈÁ¯Ù Ì‰¯·‡ ¯Ó

‰¯ËÓ· ≠ ‰Ï‰‰· ÒÎÓ‰ ‰ËÓ È¯·Á ̇ ÂÙ˙˙˘‰· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡

˙Â‡Ó‚Â„ Â‚ˆÂ‰ ̆ ‚ÙÓ· Æ‰Ê ·Â˘Á ‡˘ÂÏ ‰ËÓ‰ È¯·Á ̇ ‡ ·¯˜Ï

˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ

˜ÏÁ ˙Á˜Ï Â˘˜È·Â ‡˘Â· ·¯ ÔÈÈÚ ÂÏÈ‚ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Æ˙ÂÈÂˆÓÂ

ÆÌ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÒÎÓ‰ È˙·· ¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú·

ÌÈÈ˙È· ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ È˘È‡ ‡Â·ÈÏ ÔÂ¯ÈÁÓ
Ë¯ËÈ‡·

˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ‰ËÈÏÁ‰ Ó¢ÚÓ‰Â ÒÎÓ‰ ̇ Ï‰‰

¯˙‡· ¢˙È·Ï ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ È˘È‡ ‡Â·È ÔÂ¯ÈÁÓ¢

© Û‚‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰www.mof.gov.il/

customs≠Î Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÏÏÂÎ ÔÂ¯ÈÁÓ‰ Æ®

ÆÌÈ¯ˆÂÓ ±∏¨∞∞∞

ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÂÏ˘ Í¯Ú‰ Ì˘¯ ¯ˆÂÓ ÏÎÏ

‚ÂÂÈÒ‰ ÈÏÏÎÂ ̇ Â˜˙‰ ̈ÌÈ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ Ú·˜‰©

‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú ÈÙ ÏÚ ÆÂÏ˘ ‚ÂÂÈÒ‰ ÔÎÂ ®‰Î¯Ú‰‰Â

ÆÌÂÏ˘˙Ï ÌÂÎÒ‰Â ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ·˘ÂÁÓ

È„·ÂÚÏ ˜¯ ‰Î „Ú ÛÂ˘Á ‰È‰˘ ¨‰Ê ÔÂ¯ÈÁÓ

Û‚‡‰ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ̃ ÏÁÎ ≠ ‰˙Ú „ÓÚÂÓ ̈ÒÎÓ‰

Æ˘¯Â„ ÏÎ Ï˘ ÂÂÈÚÏ ≠ ̄ Â·ÈˆÏ ̇ Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï

¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ‰Î˘Ó ‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Î‰

Ï˘ ‰¯Âˆ· Ï‰ÂÓ‰ ≠ ˘ÏÂ‚Ï È˙Â„È„È ˜˘ÓÓ  ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ‰„Ù˜‰·

ÆÔÎ„ÚÏÂ ÏË·Ï ¨ÌÈËÈ¯Ù ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡ ÂÈÏ‡ ˙ÂÈ˜ ÏÒ

¨ÚÂ·˘Ï ˙Á‡ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÂ¯ÈÁÓ‰ ÔÎ„ÂÚÈ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘·

‰‰Â·‚ ̇ Â¯È„˙· ÂÎ„ÚÏ Û‚‡‰ ̇ ÂÂÎ· ‰ˆ¯‰ ̇ ÙÂ˜˙ ̄ Á‡Ï ̄ ˘‡Î

Æ¯˙ÂÈ Û‡

‰ÙÈÁ ‰È˜ ÒÓÂ Ó¢ÚÓ ˙„ÈÁÈ
·˜ÚÈ ¯Ó ¨‚¯·ËÈÂ¯ ‰Â„Á „¢ÂÚ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÂˆ Ì˜Â‰

Æ˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ ß·‚ ˙ÈÈÁ‰· ÔÂ¯ ÈÁ ß·‚‰Â ¯ÏÓ ÔÂ¯Â„ ¯Ó ¨Â„Ó‡

˙¯Â˜È· È˜È˙· ÏÂÙÈË‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ ¯ˆ˜Ï ÌÈÎ¯„· „˜Ó˙‰ ˙ÂÂˆ‰

˙¯Â˜È· È‡ˆÓÓ ÈÙ ÏÚ ‰¯È·Ú ÈÂÏÈ‚ Á¢Â„ Á˙Ù Ì‰· ¨˙ÂÂ·˘Á

±ππ∂≠π∑ ÌÈ˘Ï ‰Ï‡ ÌÈ˜È˙ ÈÂ˙ ÏÎ ÆÂÏ‚˙˘ ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙ÂÈ‡¯Â

Æ¢ÏÒ˜‡¢ ˙ÎÂ˙· ÂË‡¯Ù ÈÓÈ˘¯˙Â ˙Â‡Ï·Ë· Â˜ÙÂ‰Â Â„Ï˜Â‰

‰ÓÂ˘‰ ̇ Ê‰Ó ̈·Ï˘Â ·Ï˘ ÏÎ· ÏÂÙÈË‰ ÔÓÊ Í˘Ó ̇ ‡ ÔÁ· ̇ ÂÂˆ‰

¯ÂÙÈ˘ ̇ ÂÂÚË‰ ̇ Â„Â˜‰ Â¯˙Â‡ ÆËÙ˘Ó ̇ È·· ÔÈ„ ̃ ÒÙ Ô˙ÓÏ „ÚÂ

ÌÂÁ˙·© ÔËÂÚÈÓÂ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ó¯· Ô·Â¯ ¨ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Â˘‚Â‰Â

˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ Æ‰Ï‰‰‰ ÏÂÙÈËÏ ®‰Î¯„‰‰Â ·˘ÁÓ‰

˙¯Â˜È· ̇ ˜ÏÁÓÏÂ ̇ ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓÏ Û˙Â˘Ó ‰„Â·Ú Ï‰Â ÔÎÂ‰

‡˘Â˘ ̈Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ‰ Ï‰ÓÏ ‰˘Ó‰ ̈ ÈÂÚÓ˘ „Â„ ̄ Ó Æ˙ÂÂ·˘Á

˙„ÈÁÈ ‰ËÓ ÈÙ· ¢Ó¢ÚÓ· ‰¯È·Ú ÈÂÏÈ‚ Á¢Â„¢ ‡˘Â ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÂˆ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ ß·‚‰
Æ±πππ ¯‡ÂÈ ¨‰ÙÈÁ· ‰È˜ ÒÓÂ Ó¢ÚÓ

‰ÓÎÒ ÂÓÒ Ú¯Í ÓÂÒÛ
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ÂÂÈÒÓ Ì¯˙Â ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ ‰ÂÂÈÏ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· ‰¯È·Ú ÈÂÏÈ‚ ÁÂ„

Æ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ Â„¯˘Ó· ÌÈ„˜Â˘ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Æ·¯‰

Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ̈‰„ÈÁÈ‰ ‰ËÓ ÈÙ· ÂÈ‡ˆÓÓ ̇ ‡ ‚Èˆ‰ ̄ ÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÂˆ

ÈËÂÓ ¯Ó ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ÈÙ· ÔÎÂ ¨È¯ÂÊ‡‰ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÈÂ È·ˆ ¯Ó

Ì˙„Â·Ú ˙‡ ‰Ï‰‰‰ ÌÂ¯ÂÙ· Á·È˘ ¨Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ‰ Ï‰Ó ¨ÔÂÏÈÈ‡

‡¯˜Â È„ÂÒÈ‰Â ˜ÈÓÚÓ‰ ÁÂ˙È‰ ÏÚ ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á Ï˘ ‰¯ÂÒÓ‰

ÛÂÓÎ ̇ ÂÙÒÂ ̇ Â„ÈÁÈ· ̄ ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ̇ Ó˜‰Ï ı¯Ó ‰˘Ó· ÏÂÚÙÏ

Æ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ˙Â¯È˜Á· ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ ÍÈÏ‰˙
ÏÂÏÎÓ ÚÈÙ˘Ó ¨‰ÈÈÙÂ‡· ˙ÈÚÂˆÈ· ˙Â¯È˜Á‰ ˙˜ÏÁÓ ˙ÂÈ‰·

ÏÚ Ô‰Â ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Ô‰ ̇ ÂÂÂ‚Ó‰Â ̇ Â·¯‰ ‰È˙ÂÏÂÚÙ

˙Î¯ÚÓ ‰˜ÏÁÓ· ̇ ˘¯„˘ ̈ Ô‡ÎÓ Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ „ÂÚ Ï˘ ÔÚÂˆÈ· ÈÎ¯„

Ï¢ÊÁ È¯·„ ÁÂ¯· ¨˙Î˘Ó˙Ó ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ Ï˘ ‰ÚÂ·˜:„ÓÂÏ‰¢ 

˙Ó ÏÚ „ÓÂÏ‰Â ¨„ÓÏÏÂ „ÂÓÏÏ Â„È· ÔÈ˜ÈÙÒÓ „ÂÓÏÏ ˙Ó ÏÚ

ß„ ˙Â·‡© ¢˙Â˘ÚÏÂ ¯ÂÓ˘Ï ¨„ÓÏÏÂ „ÂÓÏÏ Â„È· ÔÈ˜ÈÙÒÓ ≠ ˙Â˘ÚÏ

Æ¢˙Â˘ÚÏ ˙Ó ÏÚ „ÓÂÏ‰¢ ˙ÈÁ·· ˙ÂÈ‰Ï Â˙ÙÈ‡˘ Æ®ß‰

‰ÏÈÁ˙‰ ¨„¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰ ˙ÓÊÂÈÂ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙˘È¯„ ˙Â·˜Ú·

‰¯ËÓ· ≠ ÌÈÁ˜Ï ̇ ˜Ù‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈ· ‰ÙÈÁ· ̇ Â¯È˜Á‰ ̇ ˜ÏÁÓ

¨˙Â¯È˜Á· ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Í˘Ó˙ÓÂ ÚÂ·˜ ¯ÂÙÈ˘Ï ÚÈ‚‰Ï

˙ˆÙ‰Â ̈˙ÂÏÈÚÙ‰ ̄ Á‡Ï ÌÈ¯È˜Á˙ ̇ ÂÚˆÓ‡·

ÆÛ‚‡‰ ÏÎ· ˙Â¯È˜Á‰ ˙Â˜ÏÁÓÏ ˙Â˜ÒÓ‰

¨ÌÈÓ˘‡ ˘ÙÁÏ ‰ÂÂÎ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯È˜Á˙·

¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ÍÏ‰Ó  ˙‡ Á˙ÏÂ ÔÈ·‰Ï ‡Ï‡

ÈÎ ̈ ÔÈÈÂˆÈ Æ„Á‡Î ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó·

ÒÎ· ‚ˆÂ‰Â Û‚‡‰ Ï‰Ó ˙Î¯·Ï ‰ÎÊ ‡˘Â‰

Æ˙Â¯È˜Á‰ ˙˜ÏÁÓ· ¯Â„Ó È˘‡¯ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰

ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ‰ÙÂÚ˙ ÏÓ ÒÎÓ ˙È·
˙ÈÂ˘‡¯ ̇ Â¯ÎÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÎ¯Ú ‰¯ˆ˜ ‡„Ò·

ÌÈ˘‚ÙÓ· Æ¢˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰¢ ‡˘Â ÌÚ

˙ÂÂÈÚ¯Â ̇ ÂÚˆ‰ Ï˘ ·¯ ̄ ÙÒÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏÚ‰

¨ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂÂ· ÔÂÈ„Ï Â‡·Â‰ ̇ ÂÚˆ‰‰ Æ¯ÂÙÈ˘Ï

 Â¯Á· ÔÎÂ˙ÓÂ¥‰„Â·ÚÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â 

Æ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ·

∞ÆÒÎÓ‰ ÈÎÂÒ ÔÈ·Ï ¯Â¯Á˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÔÈ· ¯˘˜‰

∞ÆÈ˘È‡ ‡Â·È· ÌÈ‡·ÂÈÓ‰ ÔÈ·ÂË ÈÂ¯ÈÁÓ ÔÂÎ„Ú ÍÈÏ‰

∞Æ¢˜„Â·¢Ï ¢ÍÈ¯ÚÓ¢‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ È˜˘ÓÓ

∞ÆÌÈÚÒÂ‰ ÌÏÂ‡· ˜Â¯ÈØÌÂ„‡ ÏÂÏÒÓ· ¯·ÂÚ‰ ÚÒÂÏ ˙Â¯È˘‰

˙Â‡Î Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰Â ‰Ï‰‰‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‚ˆÂÈÓ ¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ·

ÏÎÏ ̇ È˘È‡ ̇ ¯‚È‡ ̈ÒÎÓ‰ ‰·Â‚ ̈˜Â¯· „„ÂÚ ̄ Ó ıÈÙ‰ Â˙Â·ÈÈÂÁÓÏ

ÈÎ ‰· ¯Ó‡Â ¨˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰‡È¯˜ ‰¯˜ÈÚ˘ „·ÂÚ

‰¯ËÓ ÍÂ˙Ó ‰Ê ·Â˘Á ÍÏ‰ÓÏ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÎ· ÌÈ‡Â¯ Â‡¢

Æ¢ÂÏÂ Â¯Ú˘· ÌÈ‡·Ï ÌÂ¯˙˙ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ˘

˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ  

Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ· ˙ÂÎÈ‡‰ ‡˘Â ˙ÊÎ¯Ó     

„¯˘Ó· Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘
„Â„˘‡ ÒÎÓ‰ ˙È· ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯·‰

 ¯‡ÂÈ·±πππ¨˘‚ÙÓ „Â„˘‡· ÒÎÓ‰ È„¯˘Ó· ÌÈÈ˜˙‰ 

¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯·Ï ̇ Â„·ÚÓ‰Â Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ̇ Â¯È˘ È‚Èˆ ̇ ÂÙ˙˙˘‰·

¨˙ÂÈÂˆÓ‰Â ̇ ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ̄ ÂÙÈ˘ ̇ ÂÂˆ ̇ „Â·ÚÓ ̃ ÏÁÎ ≠ ̄ È·Î Â·‡·

·‚‡ Ó¢ÚÓ‰Â ÒÎÓ‰ ̇ Â˘¯Ó ÔÂÊÓ‰ ̄ Â¯Á˘ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ˆ‡‰ ‡˘Â·

Æ˙Â‡È¯·‰ È˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡

¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ˙Ï‰‰ ÈÙ ˙‡ Ï·˜Ó ¨Ô‰Î ‰˘Ó ¯Ó ¨„Â„˘‡· ÒÎÓ‰ ‰·Â‚
Æ±πππ ¯‡ÂÈ ¨„Â„˘‡· ÒÎÓ‰ È˜˙Ó·
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Æ˙ÂÎÈ‡‰ ÏÂ‰È ‡˘Â ˙‡ Ì„˜Ó ‰ÒÎ‰ ÒÓ Û‚‡
˙·Á¯ÂÓ ‰Ï‰‰ ̇ ·È˘ÈÓ ̃ ÏÁÎ ÌÈÈ˜˙‰˘ ̈‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ ̄ Á‡Ï

„¯˘Ó‰ ¯Á· ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÂÒÈÓÂ ‰ÓÂ˘‰ È„È˜Ù ÏÎ ˙ÂÙ˙˙˘‰·

˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÏÈ·ÂÓ „¯˘ÓÎ ·È·‡≠Ï˙· ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÂÒÈÓÏ

Úˆ·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÆÈ‚ÂÏÂ„˙Ó ıÚÂÈ ‰ÂÂÏÈ Â˙Â‡ ̈˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È ̇ Â·¯˙

‰ÂÂÎ· ≠ ÌÈÓÂ˘ÈÂ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ̈ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï Ïˆ‡ ÈÂ˘‡¯ ÔÂÁ·‡

˙ÂÏÈÚÙ Æ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ÚÈˆ‰ÏÂ ̄ ÂÙÈ˘ ̇ ÂÂÚË ̇ Â„Â˜ ̇ Â‰ÊÏ

¨¯Ï˜Â„ ÌÈÈÁ ¯Ó Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙Â·ÈÈÂÁÓ·Â Â˙Î¯·· ˙ÚˆÂ·Ó ÂÊ

Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ·ÈˆÏ ‰˘Ó‰

ÌÈ„¯˘ÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ËÏÁÂÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙˜È„· ¯Á‡Ï

ÆÌÈÙÒÂ

ˆÈ·Â˙ ÓÒ ‰ÎÒ‰

‡ÏÏ ‰ˆ¯‡ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ̇ ÒÎ‰ Â¯˘Ù‡˘ ̈ È˘ÙÂÁ ‡Â·È Âˆ· ̇ Âˆ¯Ù

Â· ÂÒÎÂ‰ ‰È˙Â·˜Ú· ÆÂˆ‰ Ï˘ ˙È„ÂÒÈ ‰˜È„·Ï Â‡È·‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ

‰ˆ¯‡ ÂÒÎÂÈ ‡Ï ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ˘ ÌÈÁÈË·Ó‰ ¨ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

ÒÎÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ ≠ ÏÓ· ‰˜È„· ‡ÏÏ

Æ„Á‡Î

È˙ÂÚÓ˘Ó ̃ ÂÊÈÁÏ ‰‡È·‰ Û˙Â˘Ó‰ ̄ ÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÂˆ ̇ Ó˜‰ ÌˆÚ ̄ ·Î

ÔÈ· ‰¯ÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÆÌÈÙÂ‚‰ È˘ ÔÈ· ‰·‰‰ È¯˘˜ Ï˘

¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯Â˙ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ·Â¯˜ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯˘˜Ï ˙Â„Â‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰

‰ÂÚ·Â ̇ Ú· ̈ÁÈË·ÓÂ ≠ ÒÎÓ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ó ÔÂÊÓ‰ ̄ Â¯Á˘ ÍÈÏ‰· ̄ ÎÈ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÒÎÂÈ ‡Ï Ì„‡ ÏÎ‡ÓÏ ÈÂ‡¯ ÂÈ‡˘ ÔÂÊÓ˘ ¨˙Á‡

˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̄ Â˘È‡ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ Ì‚ ÒÁÈÈ˙‰ ̄ ÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÂˆ

ÂÈ‰ Ì‰È·‚Ï Ì‚ ¯˘‡ ®˙ÂÁ˜Â¯ È‡˘Â Â‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÎ©

ÆÔÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯·ÚÂ‰ ÍÎ ÏÚ Ú„ÈÓ ÆÂˆ· ˙Âˆ¯Ù

¨ÔÂÊÓ ˙¯ÈÎÓ ˙Ú· ˙Â‡È¯·‰ È˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡ ˙‡ ˙ÂÂˆ‰ ¯ÙÈ˘ ÔÎ

˙Â˘¯ È„È· ˙Ï‰ÂÓ‰ ‰¯ÈÎÓ ≠ ÌÈÏÚ·‰ È„È· Ú·˙ ‡ÏÂ ‡·ÂÈ˘

ÆÌÈÏÓ‰

˙ÈÓÚ ÏÎÈÓ      ÔÓÏ„ÈÒ È·ˆ ß¯„         

˙ÂÎÈ‡‰ ‡˘Â ˙ÊÎ¯ÓÏ‰Ó Ô‚Ò  

Ó¢ÚÓÂ ÒÎÓ·    Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘     

Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡¯Â·ÈˆÏ ·¯ ¯ÓÂÁ ÏÈÎÓÂ ÁÂ˙Ù ‰ÒÎ‰ ÒÓ Ï˘ 

Í˙ÂÈÂÎÊ Ú„ ˙¯·ÂÁ¢ ˙‡ Â· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ¯‡˘‰ ÔÈ· ÆÌÈ˘ÏÂ‚‰

‡ÈˆÂ‰Ï Ô˙È ÔÎ ÆÌÈÒÙËÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ¨‰¯·Ò‰ ÈÂÏÚ ¨¢ÍÈ˙Â·ÂÁÂ

ÆÌÈ„¯˘Ó· ¢¯Â˜È·¢ ÍÂÒÁÏ ÏÂÎÈ˘ ‰Ó ̈ ÈÂÏÈÓÏ ÌÈÒÙË ‰ÓÎ ̄ ˙‡‰Ó

¨ÍÈ˙Â·ÂÁÂ ÍÈ˙ÂÈÂÎÊ Ú„ ˙¯·ÂÁ˙ÂÒÎ‰‰ Á¢Â„ ÈÂÏÈÓÏ ‰Î¯„‰ 

 ÌÈÙÒÎ‰ ̇ ˘Ï±ππ∏È„¯˘Ó· ·Á¯‰ ̄ Â·ÈˆÏ ̇ ˆÙÂÓÂ ̄ Â‡ ‰˙‡¯ ̈

Á¢Â„‰ ÈÂÏÈÓÏ ‰Î¯„‰ ˙ÂÎ˘Ï ˙ÁÈ˙Ù ÌÚ „·· „· ¨‰ÒÎ‰ ÒÓ

ÆÌÈÈ¯‰ˆ‰ È¯Á‡ ˙ÂÚ˘· ‰ÒÎ‰ ÒÓ È„¯˘Ó ÏÎ· È˙˘‰

„˘‡ ‰ÊÈÏÚ

‰¯·Ò‰‰Â ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙ ˙Ï‰Ó
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˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÚÓË‰ ıÂÏÁ ÈËÙ˘Ó ÚÂÈÒÏ Û‚‡‰
Â„Â˜Ù˙·Â ̄ Â·ÈˆÏ ̇ Â¯È˘‰ Ô˙Ó· ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙ÂÈÊÎ¯Ó ÁÎÂ

˙ÈÂ‚¯‡ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰ ̈„¯‡ ÈÏÈ „¢ÂÚ ̈Ï¢ÎÓ‰ ‰ÓÊÈ ̈„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰

˙ÂËÈ˘ ¯È„‚‰Ï ‰Ó‚Ó· ≠ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÁÈ·

Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÚÓË‰ ·‚‡ ¨ÔÓÂ˘ÈÈÏ ‡È·‰ÏÂ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ‰„Â·Ú

Æ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡

ÌÈÙ‚‡‰Â ̇ Â„ÈÁÈ‰ ÈÏ‰ÓÏ ÔÂÈÚ ÌÂÈ· Ô˙È ‰¯ÂÓ‡‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ÈÂËÈ·

 ÈÂÈ· ¨„¯˘Ó·±ππ∑˙¯Â˙ „ÂÒÈ·˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ Â‚ˆÂ‰ ÂÎÏ‰Ó· ¨

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ‰ÓÂ˘ÈÈ ÏÚ ˘‚„ ÌÚ ≠ ˙ÂÎÈ‡‰

ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÒÂÈÎ‰ È‡· Ï˘ ˙È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÚÈ‰‰ ÁÎÂ

‰ÂÓÓ‰ ÌÚ ˙Á‡ ‰ˆÚ· ≠ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰Ó‰ ˙Â˘‡¯· ‰ÂÈÏÚ‰

ÚÂˆÈ·· ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÂÒ‰ ‰È‰È ‰Ê Û‚‡ ÈÎ ≠ ÈËÙ˘Ó‰ ÚÂÈÒ‰ ÏÚ

‰Ó˜Â‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÚÓË‰ ˙ÂÈÈ„Ó

˙ÂÎÈ‡‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÈÎ˙ ̇ ‡ ËÂÂÏÂ ·˙Ï ̈˙ÂÎÈ‡Ï ÈÂ‚È‰ ̇ „ÚÂ Û‚‡·

˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ Á˜ÙÏÂ ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ¯˜·Ï ¨Û‚‡·

ÆÂÏ‰˙È˘

ÏÂÙÈËÏ Â¯Á· ÌÎÂ˙Ó ̈¯ÂÙÈ˘ ÈÂÚË ÌÈ‡˘Â ‰¯È„‚‰ ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂ

È„ÈÈÓ:

∞¨„¢ÂÚ ˙„Â·Ú ÍÈÏ‰˙ ˙¯˜·

∞¨ÌÈÁ¯Ê‡Ï ÈÂÙÏË‰ ‰ÚÓ‰

∞¨Ï‰˜ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙

∞Æ·ÈÎ¯‡ ÏÂ‰ÈÂ ¯ÓÂÁ ˜ÂÈ˙

¨˙ÈÊÂÁÓ ‰Î˘Ï ̆ ‡¯ ̇ Â˘‡¯· „Á‡ ÏÎ ̈¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ‰Ú·¯‡ ÂÓ˜Â‰

Æ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰„Â·Ú ̇ ÈÈ‚ÂÏ„Â˙Ó ̄ ·„· ‰Î¯„‰ Â¯·Ú Ì‰È¯·Á˘

˙ÂÂˆ ÏÎ „ÚÂ ¨ÈÂ‚¯‡ ıÚÂÈ ÈÂÂÈÏ·Â ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯˘Î‰· ÌÈ„ÈÈÂˆÓ

ÌÈ‡ˆÓÓ ÂÏÚÂ‰ ̈˙Â„È„Ó ÂÎ¯Ú ̈ÌÈ„„Ó Â¯„‚Â‰ ‰ÎÏ‰Ó· ≠ Â˙„Â·ÚÏ

¨ÌÈÈÂÈ˘ ÌÂ˘ÈÈ· ÏÁÂ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ̇ „Â·Ú ÍÏ‰Ó· „ÂÚ Æ˙Â˜ÒÓ Â˘·Â‚Â

Æ¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ Ï˘ Â˙Ó¯ ˙‡ Ì„˜ÏÂ ¯Ù˘Ï Â„ÚÂ˘

˙Ó‡ ‡˘ÂÏ ˙ÂÂˆ Ì‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰Ï·˜ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ

Æ‰ÓÂˆÈÚ· ̇ ‡ˆÓ ̇ Â¯È˘‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ Ó‡ ÁÂÒÈ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ Æ˙Â¯È˘‰

˙Â„ÈÁÈ· Ì‚ ˙Ï‰˙Ó ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰

Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÓ¯· Ô‰· Ì‚ ̇ ¯„ÁÂÓ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÎÈ‡‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÂ ̈˙Â¯Á‡

ÌÈÓ‚„Ó‰ ÌÈËËÙ‰ Ì˘¯ Û‚‡· ̈ÔÈÚ˜¯˜Ó ̇ ÓÂ˘ Û‚‡· ̈Ï˘ÓÏ ̈ÍÎ

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰È¯Â‚ÈÒ· ÔÎÂ ÈÏÏÎ‰ ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰ Û‚‡· ̈¯ÁÒÓ‰ ÈÓÈÒÂ

ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· ‰ÎÂ¯Î ÂÊ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰˘ Û‡

Ï˘ È¯Ù ‡˘È˙ ÈÎ ‰ÂÂ˜˙· ≠ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ· „¯˘Ó‰ ÍÈ˘ÓÈ ¨ÌÈ¯ÎÈ

ÆÈ˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ ˙¯·Â‚ ˙ÂÚ„ÂÓ

Ô˘·Ï‡ ̄ ÒÈÈÏ ÏÎÈÓ „¢ÂÚ  

Ï¢ÎÓÏ ˙¯ÊÂÚ      

˙ÂÎÈ‡ ˙ÚÓË‰
˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÏÈÁ˙‰ ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ

Æ·Âˆ˜˙Â ÔÂÎ˙Ï ‰„ÈÁÈ·Â ÔÂÙˆ‰ ÊÂÁÓ· ¨ÈÊÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ·

ÌÂÈÎÂ ̈˙ÂÎÈ‡ ̇ ÚÓË‰Ï ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ‰·¯ ̇ ÂÈÈÚ˙‰Ï ‡È·‰ ̄ ·„‰

˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘· „¯˘Ó‰ ˙Â„ÈÁÈÓ ∑∞•≠Î ÌÈ‡ˆÓ

Æ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÌÂÁ˙·

¨¢˙¯Á‡ Ì‚ ¯˘Ù‡¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù·ÈÈÁÓ‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ „ÁÂÈÓ ‚ÂÒ 

ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ¯Â‡È˙ ¨‰ÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ· ¨ÔÈÎ‰Ï ˙Ù¯ËˆÓ‰ ‰„ÈÁÈ

¯·ÚÂÓÂ ‰„ÈÁÈ‰ ÍÂ˙· ıÙÂÓ ̄ ÓÂÁ‰ Æ®˙È˙„ÈÁÈ ‰„Â·Ú ̇ ÈÎ˙ ÏÏÂÎ©

‰„Ò ˙Î¯Ú ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ„¯˘Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Ï Ì‚

ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ÌÚ ‰„ÈÁÈ‰ È‚Èˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨˙ÈÓÂÈ „Á

„Â˜Ù˙Ï ̇ ÂÂ˘ ̇ Â·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÚÈˆÓ Ì‰ ÂÈ„ÁÈ ÆÌÈ¯ÎÊ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰

‰„ÈÁÈ‰ ̇ Â¯ËÓ ÔÂ‚Î ̄ ˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ‡˘ÂÏ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ̈‰„ÈÁÈ‰

Ì˜ÂÓ ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ̈ÌÈ„ÚÂ˙Ó ̇ ÂÂÈÚ¯‰ ÏÎ Æ‰Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙Â

˘„ÁÓ Ì˙Â‡ ·ˆÚÓÂ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ Á˙Ó‰ ˙ÂÂˆ ‰„ÈÁÈ·

Æ‰„Ò· ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰ ¯Â‡Ï

¯ÒÏ ÍÂÁ 

È„¯˘Ó ÌÈÙ ÈÂ‚¯‡ ıÚÂÈ  

Ó˘¯„ ‰Ó˘ÙËÈÌ

Ó˘¯„ ‰ÙÈÌ
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ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï Ì„‡ ÁÂÎÏ ‰„ÈÁÈ· ˙ÂÎÈ‡ ˙ÚÓË‰
‰ËÓ ÌÚ ¨˙Èˆ¯‡ ‰„ÈÁÈ ‡È‰ ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï Ì„‡ ÁÂÎÏ ‰„ÈÁÈ‰

˜˘ÓÏ ÈÂÈÁÎ Ê¯ÎÂÓ‰ ÌÂÁ˙ ̄ È„‚‰Ï ‰„È˜Ù˙˘ ̈ÌÈ·Á¯Ó ‰Ú·¯‡Â

˙Â„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï Â· ÌÈÏÚÙÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï „ÁÂÈÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ̇ Î‰Â

ÆÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· ˙Â˘¯„‰

Â˙ÎÈÓ˙Â Â„Â„ÈÚ· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÏÁ‰ ‰„ÈÁÈ‰

˙„ÚÂ ÆÊÙ ÈÏ‡ ¯Ó ¨‰„ÈÁÈ‰ Ï‰ÓÂ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰

˜ÏÁÎ ̈ ÍÈÏ‰˙· ‰„ÈÁÈ‰ ̇ Â·Ï˙˘‰ ̇ ‡ ‰¯˘È‡ ̇ È„¯˘Ó‰ ÈÂ‚È‰‰

‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÚÓË‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓ

Æ‰ÁÂÂ¯‰Â

 ̄ ·Ó·Â· ̈ È˙„ÈÁÈ ÔÂÈÚ ÌÂÈ·±ππ∏ÏÂ‰È ‡˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÙ· ‚ˆÂ‰ ̈

ÈÂÈ·‰Â ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó· ÔÂÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ ≠ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡

¯Ó Â‚Èˆ‰ ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ· ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó·Â

‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ÂÈÂˆÓÂ ̇ ÂÎÈ‡Ï Û‚‡ ̆ ‡¯ ̈ ·ÂÂ¯‰‡ ̄ È‡Ó;¯Ó 

ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó· ̆ Â‡ È·‡˘ÓÂ Ï‰ÈÓÏ ̄ ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ̈‡¯ÈÙ˘ ÈËÂÓ

ÈÂÈ·‰Â;‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ÊÎ¯Ó‰Â ‡¢˙ ÊÂÁÓ ̇ Ï‰Ó ̈ÒÂ¯‚ ‰„Ú ß·‚ 

‰ÁÂÂ¯‰Â;„¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓÏ ‰˘Ó‰ ¨¯‰È¯Ù ¯˘‡ ¯Ó ;‡¯ÊÚ ¯ÓÂ 

‰¯‰·Â‰ ‰Ê ˘‚ÙÓ· Æ˘Â‡ È·‡˘ÓÂ Ï‰ÈÓÏ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¨Â‡ß‚

ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ ÌÂ˙·Â ¨ÍÈÏ‰˙· ‰˙ÎÈÓ˙Â „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰ ˙Â·ÈÂÁÓ

¨˙È˙„ÈÁÈ ÈÂ‚È‰ ̇ „ÚÂ ‰¯Á· ÆÂÈÏ‡ Û¯Ëˆ‰Ï ̇ ÂÂÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÚÈ·‰

È¯Â„ ‰ÏÈ‡ ß·‚ ˙ÊÎ¯Ó ‰˙Â‡-ÆıÈ·ÂÏ„Ó

¨ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÏÚÙÓ ¨Ï¢‰ˆ ≠ ıÂÁ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ‰˙ÙÈÓ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ

˙‡Â ≠ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÂ ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· ıÂÁ‰ ÈÒÈÈÂ‚Ó ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

ÌÈÙ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï:¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ È˘ ÂÓ˜Â‰ Æ„¯˘Ó‰ ˙Â„ÈÁÈ È„·ÂÚ :

È˜È˙ ‡˘ÂÏ È˘‰Â ÌÈÈˆ˜ØÌÈ¯‚ÂÁ ˜Â˙È¯ ˙Â˘˜· ‡˘ÂÏ ¨„Á‡‰

ÆÏÚÙÓ

˙ÈÓ‚„Ó ÂÁÏ˘˘ ÌÈÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯˜Ò Í¯Ú ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏ‰‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï È„Î ̈·Á¯Ó ÏÎ· ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÏÚÙÓ ‰ÓÎÏ

˙Ó˜‰Ï ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰˙ ̄ ˜Ò‰ ̇ Â‡ˆÂ˙ ÆÌ¯ÂÙÈ˘Ï ̇ ÂÈÊÎ¯Ó ̇ Â„Â˜Â

ÆÈÂˆÈÁ ıÂÚÈÈ· ‰ÂÂÏ˙ Ì˙Â„Â·Ú˘ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ

·Â¯˜‰ „È˙ÚÏ Ë·Ó
ÊÂÁÓÏ ̄ ˘‡· ÏÈÚÏ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ̇ ÂÈÂˆÓ‰Â ̇ ÂÎÈ‡‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú ıÂÓÈ‡

ÌÈÚÈÓ ¯·Î ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï Ì„‡ ÁÂÎÏ ‰„ÈÁÈ·Â ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙

¨‰˘‡‰ „ÓÚÓÏ Û‚‡‰ Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ̇ ÂÎÈ‡‰ ÈÏ‚Ï‚ ̇ ‡

˘˜È· ¨ÔÂ„ÚÒ ËÂÂÈ‡ ß·‚‰ ˙Â˘‡¯· ¨ÌÈÂ˙ÁÙ˘ÓÂ ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ

‰˘È‚‰ ÌÂ˘ÈÈÏ Û¯Ëˆ‰Ï;¯Ó ˙Â˘‡¯· ¨„¯˘Ó· Ó¢‡·‰ ˙Â„ÈÁÈÂ 

˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡ ˘·‚Ï ÔÂˆ¯ ÂÚÈ·‰ ¨ÔÂ‡È˘ ‰˘Ó ¯ÓÂ ÁÂÓ Ì‰¯·‡

Æ˙Â¯È˘

ıÈ·ÂÏ„Ó≠È¯Â„ ‰ÏÈ‡          

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÊÎ¯

ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï ˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÈÁÈ·   

ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ÊÂÁÓ· ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È
Ì‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈÎÈ˘ÓÓ ¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆÂ ˙ÈÊÂÁÓ‰ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ

ÌÈ˘„Á ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ‰˘ÂÏ˘ ÂÓ˜Â‰ Æ˙ÂÙËÂ˘‰:˙˜È„·Ï „Á‡‰ 

ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ© ıÂÁ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘

®ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂˆÚÂÓ· ÌÈÈ˙¯·Á;ÈÏ‰ ̇ ˜È„·Ï ̈ È˘‰ 

„ÏÈ‰ ÔÚÓÏ ˙Â¯È˘‰Â ÈËÙ˘Ó‰ ıÂÚÈÈ‰;¯˘˜‰ ˙˜È„·Ï ¨È˘ÈÏ˘‰Â 

Ó ÔÈ·Ÿ¯ÃÊÎÕÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ ÔÈ·Ï ÌÈ˙Â¯È˘ È

˙Â¯È˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡ ÔÈÎ‰Ï ÔÂÈÚ¯‰ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂÈ„Ï ‰ÏÚ ÔÎ

ÆÔÂ„· ‰ËÏÁ‰ Ï·˜˙˙ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÓÈ· ÆÁÂ˜ÏÏ

ÒÂ¯‚ ‰„Ú  

ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ ˙Ï‰Ó     

Ó˘¯„ ‰Ú·Â„‰ Â‰¯ÂÂÁ‰

ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙ ‰¯Â·„ 

˙È‡¯Á‡Â ‰Î¯„‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ
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¢˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡‰ Ô„ÈÚ¢Ï ‰ÒÈÎ‰
ÂÈ„·ÂÚ ·¯˜· ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ‡˘Â ˙ÚÓË‰· ‰‡Â¯ „¯˘Ó‰

 ˙˘Ï ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ±πππ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÎ˙ Á˙ÙÏ È„Î ¨

 ÈÂÈ· ¨Ì˜Â‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÏÂÚÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ±ππ∏¯ÂÙÈ˘Ï Û‚‡‰ ¨

ÂÈ˙Â¯ËÓ˘ ¨˙Â¯È˘‰:

∞Æ‰ËÈÏ˜‰ „¯˘Ó· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ÚÈÓË‰Ï

∞≠ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï

®ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â„ÒÂÓ ¨ÌÈÏÂÚ© ÌÈÈÂˆÈÁ‰

Æ®„¯˘Ó‰ È„·ÂÚ© ÌÈÈÓÈÙ‰Â

∞¨‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ ÂËÈ˘Â ÔÂ‚¯‡ ‡˘Â· ÏÂÚÙÏ

Ï˘ ‰˜ÂÙ˙‰Â ÔÂÈ¯Ù‰ ¨˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙¯·‚‰ ¨˙ÂÈ‚˘È‰‰ „Â„ÈÚ

Æ‰¯˜· È„„Ó ˙ÚÈ·˜Â ˙Î¯ÚÓ‰

∞Æ„¯˘ÓÏ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡ Á˙ÙÏÂ ÌÈ˜‰Ï

≠Î ÂÙ˙˙˘‰ ¯‡ÂÈ·±∞∞ÒÎ· ‰ËÈÏ˜‰ „¯˘Ó ˙Ï‰‰ È¯·Á 

˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· Í¯Ú˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ˙ÂÎÈ‡‰

Ô„ÈÚÏ „¯˘Ó‰ ̇ ÒÈÎÏ ‰ÁÈ˙Ù ̇ Â‡ ‰ÂÂÈ‰ ÒÎ‰ Æ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘·

ÂÓÂ˘ÈÈÂ ‡˘Â‰ ̇ ÚÓË‰Ï Í¯„‰ ̇ È˘‡¯· ‡Â‰Â ≠ ̇ ÂÈÂˆÓ‰Â ̇ ÂÎÈ‡‰

Æ„¯˘Ó‰ È„·ÂÚ ÏÎ ·¯˜·

˙ÂÊÂÁÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎÏ ÌÈÒÎ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó È‡Ó≠ı¯Ó È˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó·

˙ÂÈÊÂÁÓÂ ̇ Èˆ¯‡ ÈÂ‚È‰ ̇ Â„ÚÂ ‰¯˘ÎÂ˙ ̈ÏÈ·˜Ó· ÆÈ˘‡¯‰ „¯˘Ó·Â

ÏÂÚÙÏ ÂÏÈÁ˙È ‡˘ÂÏ ÌÈÁÓÂÓ ÚÂÈÒ·˘ ¨¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ Â¯Á·ÈÈÂ ≠

Æ‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯·

 ÌÂ„È˜ Í˘Ó ¨‰¯·Ò‰Â ‰Î¯„‰ Ï˘ ‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï ÛÒÂ∂ÌÈ‡˘Â‰ 

ÌÈ‡·‰:

ÔÂÂÎ‰ ÊÎ¯ ˙„ÓÚ
Æ˙ÂÎ˘Ï‰ ÏÏÎÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰ËÈÏÁ‰ „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰

¨‰Î˘Ï‰ Ï‡ ÌÈÂÙÏ ÈÂ˘‡¯Â È„ÈÓ ÏÂÙÈË Ô˙ÓÏ È‡¯Á‡· ¯·Â„Ó‰

Ï‡ ≠ Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ≠ Ì˙Â‡ ˙ÂÙ‰ÏÂ ·˘ÁÓ· Ì‰ÈË¯Ù ÔÂÎ„ÚÏ

ÔÂÂÎ‰‰ ÊÎ¯ Æ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ Ì˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ÚÈÈÒÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ÊÎ¯‰

Æ‰Î˘Ï· ÒÓÂÚ‰ ÏÚ ˙Â·¯ Ï˜Ó

ÔÈÈˆÏ ˘È ˙ÂÎ˘Ï· ÔÂÂÎ‰‰ ˙Â„ÓÚ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÈ·:

∞Ï‰˜ ˙Ï·˜Â ‰˙Ó‰‰ ÔÓÊ ˙Ë˜‰ ≠ ÌÈÏÂÚÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘

Æ¯˙ÂÈ ‰˙Â‡

∞ÆÏÂÙÈË Í˘Ó‰Ï ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ‰ÂÂÎ‰

∞Æ˙ÂÎ˘Ï· ÏÂÙÈËÂ Ï‰˜ ˙Ï·˜Ï ÌÈ„ÈÁ‡ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„ ˙¯ÈˆÈ

∞ÆÏÂÙÈË‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ÏÂÚÈÈ

∞ÆÚ„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÓÚ‰

∞ÆÌÈÊÎ¯Ï ˙Ó‡ ÔÓÊ· Ú„ÈÓÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ÏÂ‰È ÈÏÎ Ô˙Ó

„¯˘Ó‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙ
 ̄ ·Óˆ„· ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰˘ ̈Ë¯ËÈ‡‰ ̄ ˙‡±ππ∏ÌÈ„ÈÁÈ‰ „Á‡ ÂÈ‰ ̈

≠Î ÏÏÂÎ ¯˙‡‰ Æ˙ÈÏ‚‡·Â ˙ÈÒÂ¯· Ì‚ ‚ˆÂÓ‰ ı¯‡·µ∞∞ÈÙ„ 

ı¯‡· ¨¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎÏ ÔÂÂ‚ÓÂ ¯È˘Ú Ú„ÈÓ ¯Â˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨Ú„ÈÓ

 ÔÂÈˆ Ï·È˜ ̄ ˙‡‰ ÆÌÏÂÚ·Â¥ ÍÂ˙Ó µ Ï˘ ̆ ÂÙÈÁ‰ ÚÂÓ· WALLAÆ

 ̄ ‡ÂÈ· ̄ ˙‡· ¢Â¯˜È·¢ ÌÈ˘ÏÂ‚ ≤¨π≤µ±πππ¨˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ù˘· µ∏• ̈

ÈÓÂÁ˙ ̈ Ô·ÂÓÎ ̈ ÂÈ‰ ÏÈ·ÂÓ‰ ‡˘Â‰ Æ˙È¯·Ú· ±π•≠Â ̇ ÈÏ‚‡· ≤≥•

ÆÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈ·˘Â˙ÏÂ ÌÈÏÂÚÏ ÌÈ˙È‰ ÚÂÈÒ‰

 ÂÏ·˜˙ ¯˙‡‰ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰Ï ÔÂ˘‡¯‰ ˘„ÂÁ·±≥∂¯‡Â„· ˙ÂÈÙ 

¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ ‰ÈÈÙ‰ È‡˘Â Æ˙ÈÏ‚‡‰ ‰Ù˘· Ô‰Ó ∏∂• ̈ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

Æ‰˜ÂÒÚ˙Â ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ„Úˆ ¨‰ÈÈÏÚ ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙Â·˘‰ ˜ÂÁ

 ∫¯˙‡‰ ̇ ·Â˙ÎWWW.MOIA.GOV.ILÆ

˙ÂÎ˘Ï· ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò
ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙ÈÁ·Ï ¯˜Ò‰ Ï˘ ß· ·Ï˘ ˙‡¯˜Ï Í¯Ú „¯˘Ó‰

Æ˙ÂÎ˘Ï· ÌÈÎÂÊ Ì‰ ÂÏ ÏÂÙÈË‰Ó ÌÈÏÂÚ‰

ÁÂ˙Ù Â˜
 ¯·Óˆ„·±ππ∏ÌÂÈÏ ¨ÈÂÈÒÈ ÁÂ˙Ù Â˜ ·È·‡≠Ï˙ ÊÂÁÓ· ÏÚÙÂ‰ 

ÌÈ‡˘Â È˘· ÌÈÏÂÚ‰ Ï‰˜Ï ̈ „Á‡:ÂÚÈ‚‰ Æ˙Â‡ÎÊ „ÂÚÈ˙Â ‰˜ÂÒÚ˙ 

≠Î±¥∞• ≠Ï ̄ ˘‡ ̈˙ÂÈÙ π∞¯‡˘‰ Æ˜ÙÒÓÂ È„ÈÈÓ ‰ÚÓ Ô˙È Ô‰Ó 

Â˜‰ Æ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÂÙÈË Í˘Ó‰Ï Â¯·ÚÂ‰

 ÚÂÈÒ· ÏÚÙÂ‰±±¨˙ÈÒÂ¯ ¨˙È¯·Ú È¯·Â„ ·È·‡≠Ï˙ ÊÂÁÓ È„·ÂÚ 

Æ˙È„¯ÙÒÂ ˙È¯‰Ó‡ ¨˙È˙Ù¯ˆ ¨˙ÈÏ‚‡

¯Â˘ÈÓÏ ‰ÏÂÚÙ‰ Û˜È‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ËÏÁÂ‰ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙Â·˜Ú·

Æ¯Á‡ ‡˘Â· ˘„ÂÁ ÏÎ ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈÚˆ·Ó ÍÂ¯ÚÏÂ Èˆ¯‡‰

‰Ó˘¯„ Ï˜ÏÈË˙ ‰ÚÏÈ‰
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¢ÁÂ˙Ù ˙È·¢ Úˆ·Ó
˜ÏÁÎ ̈¢ÁÂ˙Ù ̇ È·¢ „¯˘Ó‰ ÌÈÈ˜ ‰ÎÂÁ‰ ‚Á·

Á˙ÙÂ ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï Â˙ÂÏÈÚÙÓ

˙Â„ÈÁÈ Ú·¯‡· ·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ÂÈ¯Ú˘ ˙‡:

˙Â„ÈÈ© ·Î¯‰ Û‚‡ ¨È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰

¨·˘ÁÂÓÓ‰ Èˆ¯‡‰ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ¨®˙ÂÁÈË·‰

ÆÌÈÏÓ‰Â ˙ÂÙÒ‰ Ï‰ÈÓÂ

 Â¯„‚Â‰ ¢ÁÂ˙Ù‰ ˙È·‰¢ ÈÚÂ¯È‡Ï≥˙Â¯ËÓ :

∞‰·‰Â ‰¯Î‰Ï ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ·¯˜Ï

ÏÏÎ· È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙„Â·Ú Ï˘

ÆË¯Ù· ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÂ

∞‡Ï‰ ˙ÈÓ„˙‰ ˙‡ ¨ËÚÓ· ÂÏÂ ¨˙Â˘Ï

¨¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ˆÂÙ‰ ˙È·ÂÈÁ

ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÚ

∞˙ÂÎ˘Ï ̃ ¯ ÂÈ‡ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ÈÎ ̈¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÚ„ÂÓÏ ̄ È„Á‰Ï

¨‡Ï‡ ≠ ¢‰ÓÈ‡ ÈÏÈËÓ¢ ‰‚È‰ ÈÁÂ·Â ÌÈ¯Â˙ ˙ÂÒÂÓÚ ÈÂ˘È¯

¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÌÈ˙¯˘Ó‰ ÌÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈ¯ÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ ¨¯˜ÈÚ·

‡ÏÏ ¨ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Ó Ì·Â¯ ¨˙ÂÈÂˆÓÏ ‰ÙÈ‡˘·Â ˙ÂÓ‡·

Æ‰ÙÈ˘Á

È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰
≠Ó ¯˙ÂÈµ∞∞ÂÙÈˆ‰ ¨ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ˙Â·¯ ˙ÂÁÙ˘Ó Ì‰·Â ¨ÌÈ¯˜·Ó 

Ï˘ ß‚ ¨ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ· Ô‚„ ˙È·· È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ÌÁ˙Ó ˙‡

© ‰ÎÂÁ±∂ ¯·Óˆ„· ±ππ∏Æ®

¨¯ÂÈÒ ̇ ÂÁ˙ ‰Ú·˜ ̈‰ÒÈÎ· ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÎÂ„ ‰·Èˆ‰ ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ï‰‰

˙Â·Ï˘Ó‰ ̇ Â‡ˆ¯‰ ‰ÚÈˆ‰Â ÌÈ¯ÙÒÂ ̇ ÂÙÓ ‰‚Èˆ‰ ̈‰ÎÂ¯Ú˙ ‰·Èˆ‰

¨˙ÂÈÊÁ˙ ̇ ˜Ù‰ ÏÚ Â„ÓÏ ÂÚÈ‚‰˘ ÌÈÁ¯Â‡‰ Æ˙Ó‡ ÔÓÊ· ‰È„ÓÈËÏÂÓ

‰Á˙ ¨˙È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ‰Á˙ ˙„Â·ÚÓ ÂÓ˘¯˙‰ ¨ÈÓÈÏ˜‡ Ú„ÈÓ

·Â¯ ÆÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÔÂÏ· ˙Á¯Ù‰· ÂÙ˙˙˘‰Â ˘Ó˘ ˙È¯˜ ˙„È„ÓÏ

„¯˘ÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ÈÎ ÂÚ„È ‡Ï ÌÈ¯˜·Ó‰

Æ‰¯Â·Á˙‰

Ó˘¯„ ‰˙Á·Â¯‰

Ô‚„ ˙È·· È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘· ÁÂ˙Ù ˙È·¢ ÌÂÈ· ‰‡ˆ¯‰
Æ±ππ∏ ‰ÎÂÁ

ÌÏÂ‰ ÈÂÙÏË ‰ÚÓ
¯·„· Ï‰Â „¯˘Ó‰ È„·ÂÚ ÏÎ ·¯˜· ıÈÙ‰ ̇ Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï Û‚‡‰

˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ÔÂÙÏË ˙ÂÁÈ˘Ï ‰ÚÓ‰ ÔÙÂ‡

ÌÂÁ˙· ·¯ ̄ ÂÙÈ˘ ̄ ÎÈ ̄ ·ÎÂ ̇ ÂÙËÂ˘ ̇ Â¯Â˜È· Û‚‡‰ Í¯ÂÚ ̈‡˘Â‰

ÍÈ˘Ó‰Ï Ô˙Â‡ „„ÂÚÏ È„Î ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙  ÚˆÈ· Û‚‡‰ Æ‰Ê

ÆÌ‡˙‰· Ï‰Â‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ

ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ‡˙‰ ¯ÂÙÈ˘
˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ÌÈ·Ó· ÌÈ¯ÂÈÒ Í¯Ú ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Û‚‡‰

‰ÙÈ˜Ó ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ‰˘·Â‚ ÌÈ¯ÂÈÒ‰ ˙Â·˜Ú· ÆÈ˘‡¯‰ „¯˘Ó·Â

˘Â¯„Ï ‰˘˜ Æ˙Â¯È˘‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ‡˙‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï

ÆÌÈÈÒÈÒ· ‰„Â·Ú È‡˙ Ì‰Ï ÂÈ‰È˘ ‡Ï· ¨˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó

Ó¢‡· ̇ ˜ÏÁÓ· ̆ „ÁÓ ÔÂ‚¯‡ Í¯Ú ÂÊ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰Ó ̃ ÏÁÎ:ÂË˘ÂÙ 

·Â˘Á Æ˙Â„ÈÁÈÏ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙Â‡ˆ˜‰ Â˙ÈÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ Â¯ÊÂ· ¨ÌÈÏ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÛÂ˙È˘· Â˘·Â‚ ˙ÂÈÎ˙‰ ÏÎ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ

‚¯ÂÓ Ô¯˜          

˙Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘ Û‚‡ ̇ Ï‰Ó       
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˙ÂÁÈË·‰ ˙Â„ÈÈ ≠ ·Î¯‰ Û‚‡
˙Á˙Ï ̈ÌÂÈ Â˙Â‡· ̈ ÂÚÈ‚‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ̇ Â¯È˘· ÌÈ¯˜·Ó‰Ó ÌÈ·¯

ÂÓ‚„Â‰ Ì˘ ≠ ÌÈÎ¯„· ̇ ÂÁÈË·Ï ̇ Â„ÈÈ È˙˘ Â·ˆÂ‰ ‰· ·Î¯‰ Û‚‡

ÌÈ·¯ ÆÌÈ¯ÊÚ Ì‰ Â· ÈÎË‰ „ÂÈˆ‰Â ÌÈÁÂ·‰ ˙„Â·Ú Ì‰ÈÙ·

¨˙Â„ÈÈ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈ„„ˆ‰Ó ÂÓ˘¯˙‰ ÌÈÁ¯Ê‡‰Ó

Æ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰Â ˙ÂÁ¢Â„ ˙·È˙Î· ˜¯ ¯·Â„Ó‰ ÔÈ‡˘ ÂÈ·‰Â

·˘ÁÂÓÓ‰ Èˆ¯‡‰ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó
‰ÚÓ‰© ·˘ÁÂÓÓ‰ Èˆ¯‡‰ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ÂÚÈ‚‰ ÌÈ¯˜·Ó ‰‡ÓÎ

Æπ∏© ‰ÎÂÁ Ï˘ ß· ̈ È˘ÈÓÁ ÌÂÈ· ÔÂÏÂÁ· ®ÈÏÂ˜‰±≤Ì‰Ó ̃ ÏÁ Æ®±∑Æ

¨ÍÂÓÒ‰ ÈÂ˘È¯‰ „¯˘Ó· ÌÈÈ˙ÓÓ‰ ¯Â˙ ÍÂ˙Ó ¢Â‡ˆÂ‰ØÂÁ˜Ï¢

„·ÏÓ ≠ ¯È‰Ó ˙Â¯È˘ Ì‰Ï ˜ÈÚ‰ ÈÏÂ˜‰ ‰ÚÓ· ¯Â˜È·‰ ¯˘‡Î

Æ˙¯˙ÂÈÓ ‰˙È‰ ÈÂ˘È¯‰ „¯˘Ó· Ì˙Â·ˆÈÈ˙‰ ÈÎ ̈Ì‰Ï ̆ ÈÁÓ‰˘ ‰Ó

ÍÂÓÒ· Æ‰Ê ˙Â¯È˘Ï ˜ÈÙÒÓ ÌÂÒ¯Ù ¯„Ú‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÂÊ ‰„·ÂÚ

˜ÈÚ‰˘ ̈ÌÈÎ¯„· ̇ ÂÁÈË·Ï ̇ Â˘¯‰ Ï˘ ÔÎÂ„ ·ˆÂ‰ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ

ÆÈ˙ÂÁÈË· Ú„ÈÓ ÈÓÂÒ¯ÙÂ ÈÏÓÒ È˘ ÌÈ‡·Ï

ÌÈÏÓ‰Â ˙ÂÙÒ‰ Ï‰ÈÓ
Æπ∏© ‰ÎÂÁ Ï˘ ÈÚÈ·˘·±≤≠Ó ¯˙ÂÈ ÂÚÈ‚‰ ®≤∞Æ±∞∞ÌÈ¯˜·Ó 

¨Ï‰ÈÓ‰ ‰·Ó· ̄ ÈÈÒÏ ÂÓÊÂ‰ ÌÈÁ¯Â‡‰ Æ‰ÙÈÁ· Ï‰ÈÓ‰ È„¯˘ÓÏ

Â„ÓÏ ¨Â· ˙·ˆÂÓ‰ ÌÈÈÈÂÂÏ‰ ˙¯Â˘˜˙ ÌÚ ·ˆÓ‰ ¯„Á ˙‡ Â‡¯

ÆÍÂÓÒ‰ ¢ÌÈˆ¢ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· Â¯˜·Â ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ· ÏÂÙÈË‰ ÏÚ

ÌÂÎÈÒ
Úˆ·Ó‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰

≠Ï ˙Â„Â‰ ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰Ï ÂÎÊ ÌÈÚÂ¯‡‰¥˙Â‡·‰ ˙Â·ÈÒ‰ :

∞ ˙Â‚¯‡˙‰‰-„ÂÚ·ÓÂ ˙È˙ÙÂÓ ‰˙È‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Ú·¯‡ ÏÎ· 

ÈÂ‡¯Î ÂÎ¯„Â˙ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̈‰„ÈÙ˜· Â¯Á· ÌÈ¯Â˜È·‰ È‡˘Â Æ„ÚÂÓ

ÆÌÈ¯˜·Ó Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˙ËÈÏ˜Ï ÂÚÈÈÒ ˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙ÂÎ‰‰Â

∞ ÌÈÚÂ¯‡‰ ÌÂÒ¯Ù-¯ÙÒÓÏ ‡È·‰˘ ‰Ó ̈ ¯˙ÂÈ· È·ÈË˜Ù‡ ‰È‰ 

˙ÂÂ˙ÈÚ· ̇ ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ̇ ÂÚ„ÂÓ ÏÏÎ ÌÂÒ¯Ù‰ ÆÌÈ¯˜·Ó Ï˘ ·¯

¯ÈÂÂ‡‰ ‚ÊÓ ̇ ÈÊÁ˙·© ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÚÂ¯‡‰ ÔÂÈˆÂ ̇ ÈÓÂ˜Ó‰Â ̇ Èˆ¯‡‰

ÆÂÈ„¯·Â ®¢Ë·Ó¢·

∞ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â˜Ù˙-‰‰Â·‚ ‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ÚÈÈÒÏ ‰·¯ ̇ ÂÂÎ ÂÏÈ‚˘ 

ÚÈ˜˘‰Ï ˙ÂÂÎ·Â ‰·¯‰ Ì˙ÂÏ·Ò· ‡Ë·˙‰˘ ‰Ó ¨Ì„ˆÓ

Æ¯˙È ıÓ‡Ó

∞ ÌÎÂ˙Â ÌÈÚÂ¯‡‰ ÈÂ˙ÈÚ-¨‰ÎÂÁ‰ ‚Á ̇ ˘ÙÂÁÏ ÌÈÚÂ¯‡‰ ÔÂÎ˙ 

˙ÂÁÙ˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÈ¯‰ˆ‰ ÈÙÏ˘ ˙ÂÚ˘·

˙ÂÎ˘ÂÓÂ ÔÈÈÚ ˙Â¯¯ÂÚÓ ˙ÂÈˆ˜¯Ë‡ ‰ÓÎ ÏÏÎÂ ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ

ÆÏ‰˜

˙ÂˆÏÓ‰Â ˙Â˜ÒÓ
∞Ï˘ ˙ÓˆÓÂˆÓ ‰Ú˜˘‰· ¨Â·ˆÂ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÏÎ ˙‚˘‰

®Ï·Â˜ÓÏ ¯·ÚÓ ÛÒÂ ıÓ‡ÓÏ ˙ÂÂÎÂ ÔÂˆ¯ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ·‡˘Ó

˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ·¯ Ï‡ÈˆËÂÙ „¯˘Ó· ÌÈÈ˜ ÈÎ ¨‰ÁÈÎÂ‰

Æ¯Â·ÈˆÏ ‰„Â·Ú‰ ÈÎ˙ ̇ ÙÈ˘Á· ÌÚÙ‰ ‡Ë·˙‰˘ ≠ ̇ ÂÈÂˆÓ‰Â

∞ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÈÓ„˙ ÈÂÈ˘Ï ‡È·Ó ÔÎ‡ ¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ¯˘˜‰ ˜ÂÊÈÁ

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÚÂ¯‡ „ÂÚ ˙Î‰· ˙‡Ê ¯ÂÎÊÏ ˘È Æ‰ÏÈ‰˜·

∞¯ÙÒÓ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ̈‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÚÂ¯‡ ÌÈÈ˜Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ıÏÓÂÓ

ÂÈÈÚÓ „ÓÏ‰ ̄ ·„ Â‰Ê Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÙ˘Á‰ ÌÈÓÂÁ˙‰Â ̇ Â„ÈÁÈ‰

ÆÌÈ¯˜·Ó‰ ¯ÙÒÓÂ ÌÈÁ¯Â‡‰ ˙Â·Â‚˙ ÁÎÂ

È˜ÁˆÈ ÈÊÂÚ   

Ï¢ÎÓÏ ‰˘Ó‰ ¯ÊÂÚ     
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ıÂÁ ¯ÁÒÏ Ï‰ÈÓ‰

ÈÏÎÏÎ‰ ‚Èˆ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ÏÚ‰
¨¯ÁÒÓ‰Â ‰È˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ Ï¢ÂÁÏ ÁÏ˘ ÈÏÎÏÎ‰ ‚Èˆ‰

ÌÈ„¯˘Ó Ï˘Â Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ̇ ‡ ‚ˆÈÈÓÂ

¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ È„È· ‚Èˆ‰ ÏÚÙÂ‰ ¯·Ú· ÆÌÈ·¯ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂ‚¯È‡Â

ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÙÂ‚‰ ̇ ÚÈ„È ‡ÏÏÂ Ì‰ÈÈ· ÌÂ‡È˙ ÏÎ ‡ÏÏ

˜Ò„‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î

¯˘˜ ˙„Â˜Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ËÓÎ ˘Ó˘È Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó· ÈÙ¯‚Â‡‚‰

ÆÈÏÎÏÎ‰ ‚Èˆ‰ ÔÈ·Ï ı¯‡· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ·

¨˙ÏÏÂÎ ˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ‚Èˆ‰ ÚÈˆÓ ‰˘ ÏÎ ˙ÏÈÁ˙·

‰˘‰ Í˘Ó· Úˆ·Ï ÔÎ˙Ó ‡Â‰˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ‰

ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È˘ ¨ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ „¯˘Ó· ¨ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈÙÂ‚‰ ˙‡Â

Ï‰ÈÓ· ¨˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰ ÌÈÈ˜Ó ı¯‡· ˜Ò„‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ·

≠ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ„¯˘Ó ıÂÁ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ¨„¯˘Ó·Â

˙Ú„ ÏÚ Ì‚ ¨˙¯˘Â‡Ó ˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ÌÈ˘·‚Ó Ì‰ „ÁÈ·Â

ÌÂ„È˜Ï ‰ËÓ‰ ÔÂ‚Î© ÌÈÁÙÒ‰ ÌÚ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‚Èˆ‰ ˙ÈÈÁ‰Ï ®‡ÂˆÈ‰ ÔÂÎÓÂ ˙ÂÚ˜˘‰

˙¯˘Ù‡Ó ˙¯˘Â‡Ó‰ ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙:

∞Æ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙÏ ‚Èˆ‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ‰ÂÂÎ‰

∞ÌÈÁÂÂÈ„‰ ˙¯ÊÚ· Ì‚ ‚˘ÂÓ‰ ¨‚Èˆ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

Æ˘È‚Ó ‡Â‰˘ ÌÈÈÂÚ·¯‰

∞ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÔÓÊ ÌÈ˙ÈÚÏ ÏÂËÈÏ ‚Èˆ‰ ıÂÏÈ‡

∞ÌÈ‚Èˆ‰ ÌÚ ¯˘˜· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙

ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰

˙ÂÏÈÚÈ‰ ̇ ‡ Â¯È·‚‰ ‰˙ÚÓË‰Â ÂÊ ‰„Â·Ú Í¯„ ̇ ¯„Á‰ ÈÎ ̈˜ÙÒ ÔÈ‡

ÆÌ˙˜ÂÙ˙ ˙‡Â Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‚Èˆ‰ ˙„Â·Ú·

ËÁÂ˘ ÈÒÂÈ                                   ¯„¯· ÈÙ¯             

‰¯˜·Â ÌÈÚˆ·Ó Ï¢ÎÓÒ          ıÂÁ ¯ÁÒÏ Ï‰ÈÓ‰ Ï‰Ó Ô‚Ò

ÔÂÊÓÏ ‰ÂÈÏÚ‰ ˙Â˘¯‰

ÔÂÊÓÏ ‰ÂÈÏÚ‰ ˙Â˘¯· ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È ˙Â·¯˙ ˙ÚÓË‰
¨ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘ ÈÎ¯ˆÏ ‡ÂÙ˜‰ ¯˜·‰ ¯˘· È‡ÏÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙¯·Ú‰

ÁÂ˜ÈÙ‰Â ‰ËÈÏ˘‰ ̇ ‡ ÏÚÈÈÏ ‰¯˘Ù‡ ̈ÌÈÈË¯Ù ÌÈÈÈÎÊÏ „¯˘Ó‰ È„ÈÓ

È‡ÏÓ‰ ˙˜ÊÁ‰· ÔÂÎÒÈÁÂ ¯‚‡‰ ¯˘·‰ È‚ÂÒ· ÈÂÈ˘ ˙Â·¯Ï ≠

≠Ï ˜ÏÁ ‰¯Ù‰ ¯˘· ÆÂÂÚ¯Â±∏ Ì‰Ó ¨ÌÈ˜ÏÁ πÏÎÏ˘ ¨ÌÈ¯˘Î 

 ÏÎ ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï È‡ÏÓ· Â˜ÊÁÂ‰ Â˙Ú˘· Æ‰Â˘ „ÂÚÈ „Á‡πÈ‚ÂÒ 

ÌˆÓˆÏ ‰ËÏÁ‰· Æ„Â‡Ó ‰¯˜È Ì˙ÂÏÚ˘ ÌÈ˜ÏÁ Ì‰Ó ¨ÌÈ˜ÏÁ‰

≠Ï ¯˘·‰ È‚ÂÒ ˙‡¥„¯˘Ó ˙ÂÈÂÎÈ‡· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨ÌÈÏÂÊ ÌÈ˜ÏÁ 

 Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ≠ ·¯ ÛÒÎ „¯˘Ó‰ ÍÒÁ ¨˙Â‡È¯·‰µÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ 

‰˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ È‚˘È‰

∞ÌÈÎÂÊ‰ È„ÈÏ ¯˘·‰ ÔÂÚ¯Â ˙ÂÎÈ‡ ¨˙ÂÓÎÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯·Ú‰

¯˘·‰ ÔÂÚ¯ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ˙¯Â˜È·‰ Í¯ÚÓ ˙‡ ‰Ë˘ÈÙ Ê¯ÎÓ·

·ÈË ˙ÁË·‰ ÌÚ „·· „· ¨‰‰Â·‚ ˙Â¯È„˙· ÌÈÈÈÎÊ‰ È„È·

Æ¯˘·‰

∞ÔÂÎÒÈÁ ‚˘Â‰Â ÌÈ˘Â ÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈÊ¯ÎÓ ÌÂÈ˜· Í¯Âˆ‰ ÏËÂ·

Æ¯˘·‰ ÔÂÚ¯ ˙ÂÈÂÏÚ·

∞˙ÂÎÈ‡· È˙Ï˘ÓÓ ¯˘· È‚ÂÒ ˙˜ÊÁ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰ÊÂÁ‰ È‡˙

Æ„¯˘Ó‰ „ˆÓ ÌÂÏ˘˙ ˙ÙÒÂ˙ ‡ÏÏ ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚

∞ÁÏÓÂ‰Â ¯˘ÎÂ‰˘ ¯˘· ÂÈ‰ ‰˙Ú ˜ÊÁÂÓ‰ È‡ÏÓ‰Ó ˜ÏÁ

‰ÂÚ‰ ¯·„ ¨®„¯˘Ó‰ „ˆÓ ÌÂÏ˘˙ ˙ÙÒÂ˙ ‡ÏÏ© Ï¢ÂÁ·

Æ¯˘·‰ ÈÏÚÙÓÂ Ï¢‰ˆ ˙Â˘È¯„Ï

∞ÔÂÚ¯‰Â ‰˜ÊÁ‡‰ ÈÓ„ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ‡ Ì‚ ‰ÏÈÊÂ‰ ‰˘„Á‰ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰‰

∞∞≠Î Ï˘ È˙˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯˘·‰ Ï˘∞ÂÏÊÂ‰ ÔÎÂ Á¢˘ ≥µ∞¨

∞∞≠Î Ï˘ ÌÂÎÒ· ÔÏ·˜‰ Ï˘ ‰Á‚˘‰‰ È˙Â¯È˘∞Á¢˘ ±≤∞¨

Æ‰˘Ï

˙˘˜· ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙Â˘¯Ï ¯˘Ù‡ ¨‰˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ

 ̇ ˘Ï ÌÂ¯ÈÁ ̇ Ú˘ È‡ÏÓÂ ·Èˆ˜˙‰±πππ•≠Î· ±∞˙‡ÏÚ‰ Û¯Á ®°©

ÆÂ˙ÂÎÈ‡Â ¯˘·‰ È‡ÏÓ ˙Ó¯

˙‡ÏÚ‰Ï ̇ Î¯ÚÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÈÏ ‰Ó¯˙˘ ̈‰˘„Á‰ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ

Ò¯Ù· ‰ËÓ ÌÂ˙Á‰ ‰ÎÊ ¨¯ÎÈ ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁÏÂ ¯˘·‰ ˙ÂÎÈ‡

 ˙˘Ï „¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓ±ππ∏Æ

Ô‰Î „Â„   

ÔÂÊÓ Á¢ÏÓ ÌÂÁ˙ Ï‰Ó   

Ó˘¯„ ‰˙Ú˘È‰ Â‰ÓÒÁ¯
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˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È· Í¯ÚÎ ˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙
˙ÂÓ¯ ˘ÂÏ˘· ÌÈÏÚÂÙ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘:

®˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ̇ Â˜ÏÁÓ ÏÏÂÎ‰© ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ËÓ‰ ̈˙Á‡‰;˙ÂÎ˘Ï ̈‰È˘‰ 

‰ÁÙ˘Ó‰ ̇ Â‡È¯·Ï ̇ ÂÁ˙‰ ÔÏÏÎ·Â ̇ ÂÈ˙Ù‰Â ̇ ÂÈÊÂÁÓ‰ ̇ Â‡È¯·‰

Æ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰ ¨˙È˘ÈÏ˘‰Â ®·ÏÁ ˙ÂÙÈË©

ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ÍÂ¯Î ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ̇ ÂÏÈÚÙÓ ̄ ÎÈ ̃ ÏÁ

˙„Â˜Ù Û˜Â˙Ó ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Â¯È˘ Ô˙Ó „·ÏÓ ¨˜ÂÁ· ÌÈ·Â˜‰

È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ¨ÌÚ‰ ˙Â‡È¯·

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈÚÂ¯‡· ÏÂÙÈËÏ ÛÒÂ ̈˙‡Ê ÏÎ Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ

˙ÈÎ˙ ̈ ÔÎ ÏÚ ̄ ˘‡ ÆÔÂÊÓ‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ Â‡È¯··Â ̇ ÂÏÁÓ ̇ Âˆ¯Ù˙‰·

˙Á‡ ̇ ÓÒ¯Ù˙Ó‰ ̈¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ï˘ ̇ È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰

˙ÈÎ˙ ÂÊ Æ˙Â¯È˘· ÌÈ˘„Á ÌÈ‡˘Â ÁÂ˙ÈÙÏ ¯˜ÈÚ· ˙Ú‚Â ¨‰˘·

Í¯Âˆ‰ ÌÚ „·· „· ¨ÌÈÈ„È˙ÚÂ ÌÈÈÁÎÂ ÌÈÎ¯ˆ ÔÈ· ¯˘‚Ï ‰„ÚÂ˘

ÆÌÓÂ˘ÈÈÏÂ ÌÈÈÂ‚¯‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏÂ Ì˙¯Î‰Ï Í¯ÚÈ‰Ï

‰ËÓ‰ È‚Èˆ ÌÈÙ˙˙˘Ó Â· ¨ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÈÏ‰· ˙Ú·˜ ˙ÈÎ˙‰

ÌÈ‚¯„· ·Â¯Ï ≠ ˙ÂÈ˙Ù‰Â ˙ÂÈÊÂÁÓ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ˘ÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó‰

 ˙˘· Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰±πππ ÂÚ·˜ ≥˙ÂÎ˙ÓÏ ˙Â˘„Á ˙Â¯ËÓ 

˙È˙˘ ·¯:

∞Æ¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘Ï Â˙¯„Á‰Â ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ‡˘Â ̇ ÚÓË‰

∞Æ‰˙¯„Á‰Â ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â·¯˙ ˙¯·‚‰

∞Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘· ˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘Â ˙˜ÓÚ‰

¢˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË¢
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÔÂÈÒÈ ¨‰Â˘‡¯Ï ¨Í¯Ú ‰˘‰

¨¯ÓÂÏÎ Æ¢˙ÂÎÈ‡‰ ̇ ÈÈ‚ÂÏÂÎË¢ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎ˙· Â¯„‚Â‰˘

ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ„È˜Ï ÈÏÎÎ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎ˙ ̇ ÚÓË‰· ̆ ÂÓÈ˘

¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ÔÈÈÚ· ¢‰¯Â˙¢ ÔÈ‡˘ ¨ÍÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ Û¯Á ÆÌÈÂ˘

¨¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ̄ ÙÒÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÓË‰‰ ̇ Úˆ·˙Ó ≠ ‰ËÓ ̇ Ó¯·

Æ‰È¯ËÓÎ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÎÎÂÒÓ‰ ÈÂ‚È‰‰ ˙Â„ÚÂ ÌÚ

ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂ˜ÈÙ ¨˙¯Â˘˜˙ ‡˘Â· ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÂˆ
·Î¯‰:˙ÂÎ˘ÏÂ ‰ËÓ È‚ÈˆÂ ˙ÂÂˆ ¯¢ÂÈ 

‰„Â·Ú È„ÚÂÓ:˙„Â·Ú ̇ Â˘È‚ÙÏ ÛÒÂ ̈˘„ÂÁÏ ̇ Á‡ ‰„Â·Ú ̇ ˘È‚Ù 

ÆÁË˘· ÌÂ˘ÈÈ‰

˙Â¯ËÓ:

∞‡˘Â‰ „ÂÓÈÏ

∞‰È„ÚÈÂ ‰¯ËÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÂÂ¯˙ÙÂ ÌÈÏÎ ˙Î‰

∞·¯˜· ‰˙ÚÓË‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÁ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰

‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓÏ ˙ÂÂˆ
·Î¯‰:¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ ˙˘ÂÏ˘ ˘‡¯ È·˘ÂÈÂ ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ 

‰„Â·Ú È„ÚÂÓ:¯Á‡ ÛËÂ˘ ·˜ÚÓÏ ¨ÌÈÈÚÂ·˘· ˙Á‡ ÌÚÙ ÒÂÈÎ 

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙Ï ˙Â¯·Á˙‰Â ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰

˙Â¯ËÓ:

∞¨ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·ÚÏ ˙¯‚ÒÓ ˙ÚÈ·˜

ÆÌÎÒÂÓ ÌÈÓÊ ÁÂÏ·

∞Æ‰ÏÈÚÈ ÌÂ˘ÈÈ ˙ÈÎ˙ ˙ÁË·‰Â ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

∞ ̇ ·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰-ÈÏÎ ̇ ¯ÈˆÈ ÔÎÂ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ̇ „Â·ÚÏ ·Â˘Ó Ô˙Ó 

Æ¯˙ÂÈ È˙ÂÎÈ‡ ÍÈÏ‰˙ ·ˆÚÏ ˙Ó ÏÚ ‰„Â·Ú

∞Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙Ï ÁË˘‰ ¯Â·ÈÁ

È˙Â¯È˘ Ï˘ ̇ È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎ˙ ÚÂˆÈ·Ï ÈÂ‚È‰ ̇ „ÚÂ
¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·‰

·Î¯‰:˙ÈÎ˙ ÏÚ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓÏ ‰„ÚÂÂ‰Â ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ È¯·Á 

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˘‡¯ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨‰„Â·Ú‰

‰„Â·Ú‰ È„ÚÂÓ:Æ‰Ï‰‰ ˙·È˘ÈÏ „ÂÓˆ· ˘„ÂÁÏ ˙Á‡ 

˙Â¯ËÓ:

∞Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ÏÚ ÔÂÎ„ÚÂ ÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜

∞ÆÚÂˆÈ·‰ Í˘Ó‰Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÂÎÈÒ

∞Æ‰˙ÈÈÁ‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙Ï ÒÁÈ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜

∞˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ Úˆ·Ï ÁË˘· ÌÈÏÚÂÙÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÎ ˙„ÓÚ‰

ÆÁË˘Ï ‰Ï‰‰‰ ¯Â·ÈÁÂ ˙Â¯È˘‰

˙ÂÏÈÚÈÂ ˙ÂÓÈ˘È
È„·ÂÚ ÏÎ˘ È¯Á‡ ¨‰ÓÈ˘ÈÂ ‰ÏÈÚÈ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙˘ ¯·˙ÒÓ

˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ˘Ï Æ‰˙Î‰· ÂÙ˙˙˘‰Â ‰ÈÏÚ ÌÈÚ„ÂÈ ˙Î¯ÚÓ‰

ÍÓÒ ÏÚ Ô‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ˙ÂÂ˙Ó ˙ÂÈ˙Ù‰Â ˙ÂÈÊÂÁÓ‰

˙ÂÙÈÒÂÓ Ô‰ ¯˘‡Î ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙

ÆÔ‰Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡˘Â

Ó˘¯„ ‰·¯È‡Â˙
¯‡˘ ˘È¯Â˙È ·¯È‡Â˙ ‰ˆÈ·Â¯
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Ï˘ ‰‚˘‰· ˙Â·È˘Á ÔÎÏ ‰‡Â¯ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ËÓ‰:
∞ÆÁË˘· ÌÈÏÚÂÙÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓÂ ‰ÙÈ˘Á

∞‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ÌÈÎ¯„ ÈÂ‰ÈÊ

ÆÊÂÁÓ‰ ˙„Â·Ú ÌÂ„È˜Ï ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÏ

∞Æ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ÁË˘· ÌÈÏÚÂÙÏ ̄ È˘ÎÓ

© ˙ÂÎÈ‡‰ ˙‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ó„˜Ó „ˆÈÎQUALITY®
ø˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘·

∞®ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙© ÈÓÈÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ù‡Â˘ ‡È‰

Æ®˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ÌÈÏ˘Î ˙ÚÈÓ© ÁÂ˜ÏÏ ÈÂˆÈÁ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡Â

∞ÔÂ‚Î ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯Ù˘Ó ‡È‰:ÏÂ‰È ¨ÁÂ˜ÈÙ ¨Ú„ÈÓ ˙ÓÈ¯Ê 

Æ˙Â¯È˘· ®˙È˙„ÈÁÈ ÔÈ· ‰„Â·Ú© ˙ÂÈË‚¯ÈÒÂ ÌÈÂÎÈÒ

∞˙ÂÎÈ‡ ÈÎ¯ÚÂ ˙Â˘È‚ ˙„„ÂÚÓ ‡È‰:˙ÂÁÈ˙Ù ¨„ÓÂÏ ÔÂ‚¯‡ 

Æ‰„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡ ÈÏÂ‰È ·˜ÚÓÂ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰·

ÏË·Ï ÒÎÏ‡ ß¯„   

¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˘‡¯    

Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜
ÏÂ‰È ˙Ó¯Ï Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÂÎ

Ô˙Ó· ÌÈ„˜Ó˙Ó‰ ¨ÌÈÓ„˜˙ÓÂ ÌÈ˜Â˙Ó ÌÈÚÂˆÈ· Ï˘ ˙ÂÎÈ‡·

ÌÈÂÂ‚Ó‰ ÂÈÓÂÁ˙Ó „Á‡Ï Í¯ˆ‰ ÁÂ˜ÏØÁ¯Ê‡ ÏÎ ÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ

¢˙Â¯È˘‰¢ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘ ‚È˘‰Ï ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÓ· Æ˙Â¯È˘‰ Ï˘

ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ≠ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÏ ¨·Á¯‰ Â·ÂÓ·:ÔÓ ÌÈÁ¯Ê‡ 

˙Ï‰‰ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ¨ÒÎÓ ÈÏÈÓÚ ¨ÌÈ¯ˆÈ ¨ÌÈ‡Â·È ¨‰¯Â˘‰

Æ˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÂÂÈÎ
∞ÆÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ „Â˜Ù˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ·‡ ˙ÈÎ˙ ˘Â·È‚

∞˙Â„ÚÂ ˙Ó˜‰ ¨˙Â¯È˘‰ ˙Â·¯˙ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰Î¯„‰

ÆÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Â ÏÂ‰È‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ¨ÈÂ‚È‰

∞‰ÓÈ˘ÓØ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰

∞ÆÌÈÓÊ ¯ÂˆÈ˜Â ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘

≠Î ˜ÏÁ ÌÈÁ˜ÂÏ ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ·≤≥∞„¯˘Ó È„·ÂÚÓ 

≠Î ÔÎÂ© ˙Â‡È¯·‰≤µÌ‰· ®ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÁÂ˜Ï :È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ 

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈÈÊÂÁÓ ÌÈ‡ÙÂ¯ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·

ÔÂÊÓ ÈÁ˜ÙÓÂ ÈÒ„‰Ó ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙Â„·ÚÓ· ¨˙ÂÏÈ·˜Ó‰

ÆÒÎÓ ÈÏÈÓÚÂ ÌÈ‡Â·È ¨ÔÂÊÓ ÈˆÚÂÈ ¨˙ÂÎ˘Ï·

¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ· ˙ÂÏÈÚÙ‰
≠Î±µ¨ÌÈÈ˙¯Â˙ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰¯„Ò· ÌÈ„˜Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ 

 ÆÌÈÈ˙È˙˘˙Â ÌÈÈÎÈÏ‰˙µÈÂÙÈÓ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ 

˙˙Ï Â˜ÏÂÁ ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â ÌÓˆÚÏ Â¯È„‚‰ ®≤∏ ßÓÚ· ÌÈ˙ÂÂˆ‰

ÔÓ˜Ï„Î ¨ÌÈ˙ÂÂˆ:
∞ÆÈˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰Â ÔÂÊÁ‰ ¨„ÂÚÈÈ‰ ˘Â·È‚

∞ÆÈˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ÏÂÓ ÁË˘· ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ˙„Â·Ú

∞ÆÌÈÏÓ· ¯‚Ò‰‰ ˙ÂÁ˙ ˙„Â·Ú ¯ÂÙÈ˘

∞Æ‡Â·ÈÏ Ì„˜ÂÓ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ÈÏ‰ ˘Â·È‚

∞Æ·Â˘ÁÓ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú È¯ˆÂ˙ ·ÂÏÈ˘

˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ˆÂ˙
 ÔÏ‰Ï±∞¯ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ¯ˆÂ˙Ï ˙Â‡Ó‚Â„ :

∞˙Â¯ËÓ‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÒ ¨‰·ÈÏ‰ ÈÎ¯Ú ¨ÔÂÊÁ‰ ¨„ÂÚÈ‰ ˙¯„‚‰

Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰

∞ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÆÌ„˜ÂÓ‰ ¯Â˘È‡‰ ˙˜Ù‰Ï ÔÓÊ‰ ¯ÂˆÈ˜

• ÌÈ˜ÙÂÓ∏∑ ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘È‡‰Ó ≤±Æ®ÁË·ÂÓ ÔÓÊ© ÌÂÈ 

∞˙˜Ù‰ ·Ï˘· Ô‰ ¨‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰¯„Ò ¯ÂˆÈ˜Â ¯ÂÙÈ˘

ÆÌÈÏÓ· ‰„Â·Ú· Ô‰Â Ì„˜ÂÓ‰ ¯Â˘È‡‰

∞ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙Â„·ÚÓ ÔÈ·Ï Èˆ¯‡‰

∞ÏÂÙÈË‰Â ‰˘‚‰‰ ·Ï˘· ¨‰„Â·Ú ÈÏ‰ Ï˘ ‰·Á¯ ‰¯„Ò ˘Â·È‚

ÆÏÓ‰Ó ¯Â¯Á˘‰ ·Ï˘· Ì‚ ÂÓÎ Ì„˜ÂÓ‰ ¯Â˘È‡‰ ˙˜Ù‰·

∞˙Â„Â‰ ¨ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ¯Â˘È‡ Ï˘ ÌÈÙÂÈÊ· ¯˙ÂÈ· ¯ÎÈ ÌÂˆÓˆ

ÌÂ˙Á‰ ̈ È¯Â˜Ó‰ ̄ Â˘È‡‰ ̇ ‡ ‚Èˆ‰Ï ‰˘È¯„‰ ÔÎÂ ≠ Ì·Â˘ÁÓÏ

Æ‰ÓÂ„‡ ˙Ó˙ÂÁ·

∞‰ËÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ·Â˘ÁÓ

Æ¯‚Ò‰‰ ˙ÂÁ˙ÏÂ ˙ÂÎ˘ÏÏ

∞˙Â¯‚‡‰ ‡˘Â ˙„Á‡‰Ï ÔÂÙÈ¯Ú˙‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ ˘Â·È‚

ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰Â

∞ÔÂÊÓ‰ ˙Â¯È˘ ‰ËÓ ≠ ÂÈÈ‰„ ¨¢‰ËÓ ÏÂÓ ‰ËÓ¢ È˘‚ÙÓ „ÂÒÈÓ

ÛÂ‚‰ ÂÈ‰˘ ̈ ¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ̇ Ï‰‰ ‰ËÓ ÌÚ Èˆ¯‡‰

Æ‰ÂÓÓ‰

∞ÆÌÂ˘ÈÈ È·Ï˘· ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˘Â·È‚

ÔÈÊ‡˜ Ô‡È¯· ß¯„      ÏË·Ï ÒÎÏ‡ ß¯„              

¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ̆ ‡¯             Èˆ¯‡‰ ÔÂÊÓ‰ ̇ Â¯È˘ Ï‰Ó
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˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ
 ‰˜ÈÒÚÓ‰ ¨¯È·Î≠Â·‡· ‰„·ÚÓ·∑µ˙Â˜È„·· ÌÈ„·ÂÚ 

¨˙ÂÈÓÂ‰ÈÊ ̇ ÂÏÁÓÂ ‰·È·Ò‰ ̇ Â‡È¯· È‡˘Â· ̇ ÂÈÓÈÎÂ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ

ÏÂËÈÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙˘˜· ÁÎÂ ¨˙‡Ê Æ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ ÌÈ˜‰Ï ËÏÁÂ‰

‰Ï‰‰‰ ̇ ¯Î‰ ÌÚ „·· „· ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÏÈÚÙ ̃ ÏÁ

Æ„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘· Í¯Âˆ·

˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂÈÎ˙· Ô‰ ‰ÙÈ ‰·Ï˙˘‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰

˙ÎÓÒ‰ ÍÈÏ‰˙· Ô‰Â ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú ‡˘ÂÏ Â˙˘ ¨¯Â·Èˆ‰

≤µ≠Ï ‰„·ÚÓ‰ ISOÈÎÈÏ‰˙ ÒÈÎ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂÎÏ ‡È·‰˘ ¨

Æ¯ÂÙÈ˘

‰Ï‡Î ‡ÂˆÓÏ ‰È‰ Ô˙È ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÌÂ˘ÈÈÏ ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÈ·

„˜Ó˙‰Ï ËÏÁÂ‰ ÆÔÂ‚¯‡· ˙Â„·ÚÓ‰ ÏÎ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÚ‚Â‰

ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙· ÌÈ˘‡· ¨Â·Â¯ Â‡ ¨ÂÏÂÎ ÈÂÏ˙ ÌÚÂˆÈ·˘ ‰Ï‡Î·;ÔÎ 

 Â¯Á· ÍÎ ÆÌÈ„È„Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ Â˘‚„Â‰≥ÌÈ‡˘Â :

∞ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰Â ‰Î¯„‰‰ ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙

∞Æ˙Â„·ÚÓ‰ ÔÂÈ˜

∞ÆÌÈÏÎ ˙ÙÈË˘Â ‰ÈˆÊÈÏÈ¯ËÒ

ÌÈ˙ÂÂˆ· ‰„Â·Ú‰
˙Â„·ÚÓÓ ÌÈ˘‡ Ì‰· Â·ÏÂ˘Â ¨ÌÈÈ‚Â¯Ë‰ ÂÈ‰ Â¯Á·˘ ÌÈ˙ÂÂˆ‰

Ï˘ Ì‚ÂˆÈÈÏ ‡È·‰˘ ‰Ó ≠ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â˜ÏÁÓÓ Û‡Â ˙ÂÂ˘

„ÂÓÈÏ Ï˘ ‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ÚˆÂ· Æ„Á‡Î ˙Â¯È˘‰ È˙ÂÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

ıÙÂ‰Â ‚„ ÌˆÚ ÌÈ˘¯˙ ÔÎÂ‰ ¨˙ÂÁÂÓ ¯ÂÚÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÚ·‰

Æ¯ÂÙÈ˘‰ Ï‚ÚÓ ÌÈ˘¯˙· ̄ ‡Â˙Ó‰ ÈÙ ÏÚ ̈ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÔÂÏ‡˘

˙ÂÎ¯Ú‰Â ˙Â‡ˆÂ˙
¨ÔÂÈ„· ÌÈ‡˘Â‰ Ï˘ ̃ ÈÓÚÓ „ÂÓÈÏÏ ‰‡È·‰ ̄ ÂÙÈ˘‰ È˙ÂÂˆ ̇ „Â·Ú

˙ÂÈÚ·Ï ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÏÎ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰˜ÂÓÚ ‰·‰ ¯¯ÂÚ˘ ‰Ó

Â˜„· ‡Ï ÌÏÂÚÓ ¨Ê‡ „Ú Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÚÂˆÈ·· ˙ÂÎÂ¯Î‰

ÆÛÈ˜Ó ‰Î Á¯Â‡· ÂÏÙÂË˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰

‰Î¯„‰‰ È‡˘Â·ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â ¯Â¯· ‰„Â·Ú ÍÈÏ‰˙ Â¯„‚Â‰ 

¨ÛÂ˜˘ ̇ ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙ÂÓÏ˙˘‰· Ì„‡ ÌÈÎÊÓ‰ ÌÈË¯ÂÙÓ

‰Î¯„‰ ̇ ÊÎ¯ Æ¯˙ÂÈÓ Á˙ÓÏ ̄ ·Ú· ÂÓ¯‚˘ ̇ ÂÈÂ¯ËÂ ̇ ÂÈ‰˙ ÂÚÓÂ

È¯Á‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ˙ÚÈ„ÈÏ ÌÈÒ¯Â˜ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ˙‡„ÂÂÓ

ÌÈ„·ÂÚ ‰ÙÓÂ ̈‰„·ÚÓ‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙ ÏÚ ÌÈÒ¯Â˜ ÏÚ ̄ ÓÂÁ ‰ÙÒ‡˘

Æ˙Â‚Â‰· Ì‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÒ¯Â˜Ï

‰„·ÚÓ‰ ÔÂÈ˜È¯„‚Â‰˘ ÈÏ· ¨ÔÂÈ˜È‰ ˙Â„·ÂÚ È„È· „ÈÓ˙ ÚˆÂ· 

ÏÎ ˙Â˜Ï ÍÈ¯ˆ ‰· ˙Â¯È„˙‰ ÂÚ·˜˘ ‡Ï·Â Ô˜ÂÒÈÚ ˘¯ÂÙÓ·

ÈÎ¯„ ¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰· ÔÂÈ˜È‰ È¯ÓÂÁ ¨¯„Á Â‡ „ÂÈˆ Ï˘ ‚ÂÒ

ÈÎÈÏ‰˙Ï ‰Ú¯Ù‰ ÚÂÓÏ Ô‰ÈÏÚ „ˆÈÎÂ Ô˙ÂÁÈË· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰

Æ‰„·ÚÓ· ‰„Â·Ú‰

‰„Â·Ú‰ Í¯„ ‰¯„‚Â‰ ˙ÂÈ„ÂÒÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Â„ÓÏ˘ ¯Á‡Ï

˙Ï‰Ó ÂÎ˙ È˘‰ ·Ï˘· ÆÂÏÏ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ‰

¨˙È˘„ÂÁ≠˙Ï˙ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ‰ÂÈ˜È ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰Â ‰„·ÚÓ‰

Æ˙Â„·ÂÚ‰ ˙ÂÁÈË·Â ÔÂÈ˜È‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚ‰˘ ‰Ó

ÌÈÏÎ ˙ÙÈË˘Â ‰ÈˆÊÈÏÈ¯ËÒ È‡˘ÂÌ¯Ë ˙ÂÂˆ‰Â ÔÂÈ„· ÔÈÈ„Ú 

˙‡ ÂÏÈ„‚‰˘ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÒÎÂ‰ ¯·Î ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ˙„Â·Ú ˙‡ ÌÈÈÒ

ÔÈ‡ Ì‰· ıÁÏ È·ˆÓ ÌÈÚÓ ÍÎ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÈÚÈÂ ÌÈÏÎ‰ È‡ÏÓ

Æ·‡Ï˜ÂËÂ‡‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï ÌÈÓ‚Â„Ï ·Â˘Á ÔÓÊ ÍÒÁÂ ÌÂ‚È„ È˜Â·˜·

¯ÂËÊÈÏË˜ ÂÈ‰È ‰„·ÚÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ ‰ÂÂ˜˙ Â‡

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ

ÔÈÊÈÈ¯„ ‰¯Â‡ ¯¢„ÔÈ¯ÈÈ·„ ·‡Ê ¯¢„        

˙Â„·ÚÓ‰ ˙Ï‰Ó˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‡ Ï‰Ó   

¯È·Î≠Â·‡· ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯·Ï ̇ Â„·ÚÓ‰

Ì
Â˘

ÈÈ
Æ∑

ÌÂÎÈÒÂ ‰Î¯Ú‰ Æ∏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ‰¯„‚‰
Æ±

ÌÈÂ˙


Û
ÂÒ

È‡
Æ≤

‰
ÈÁ

·
Æ∂

ÔÂ¯˙Ù ˙ÈÂÂ˙‰ Æµ „Â˜ÈÓÂ ÈÂ‰ÈÊ Æ¥

˙
Â¯

Ú˘
‰

˙
‚ˆ

‰
Æ≥

¯ÂÙÈ˘
„ÈÓ˙Ó

Æ Æ Æ
Æ Æ Æ

Æ Æ‰ÏÈÏÁ ¯ÊÂÁÂ

¯ÂÙÈ˘‰ Ï‚ÚÓ ÌÈ˘¯˙:„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ˙‚˘‰Ï ÌÈ·Ï˘ ‰ÂÓ˘ 
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°˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡‰
ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È¯˜Ò

ÔÂÈÓ ßÁÓ· ¨ıÂÁ‰  ˙‡Ù¯Ó· ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È¯˜Ò ÂÎ¯Ú ÌÂÈ‰ „Ú

Ô‰ ‰¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÂÈÎÊ Æ‰ÏÈÚÙ ‰¯Â‚Ò ßÁÓ·Â ‰ÈÈ‰˘‰Â

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Ó Ô‰Â ÌÈÏÙÂËÓ‰Ó

•≠˘ ‡ˆÓ È˙‡Ù¯Ó‰ ̄ ˜Ò·∏≥˙ÂÎÈ‡Ó ÔÂˆ¯ ÈÚ·˘ ÂÈ‰ ÌÈ·È˘Ó‰Ó 

ÌÈÏÙÂËÓ‰ ·¯˜· ‰˙ÂÁÙ ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ‰˙È‰ ̈˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÏÂÙÈË‰

• ˜¯ ≠ ˙ÂÎ˘ÂÓÓ ˙ÂÙÂ˜˙Ï∂π ÏÚÓ ÂÏÙÂË˘ ÂÏ‡Ó ±∞ÂÈ‰ ÌÈ˘ 

Ú„ÈÓ‰˘ ÏÎÎ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰˙È‰ ÔÂˆ¯‰  ˙ÂÚÈ·˘ ÆÔÂˆ¯ ÈÚ·˘

Æ¯˙ÂÈ ·¯ ‰È‰ È˙ÙÂ¯˙‰ ÏÂÙÈËÏÂ Â˙ÏÁÓÏ Ú‚Â· ÏÙÂËÓ‰ Ï·È˜˘

‰Î¯„‰ ˙ÂˆÂ·˜ ¨˙Â˜ÏÁÓ‰ ·Â¯· ¨ÌÂÈÎ ˙ÂÎ¯Ú ¯˜Ò‰ ˙Â·˜Ú·

˜ÙÂÒÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ̇ ÂÓÎ ̇ Ï„‚‰Ï ≠ È˙ÙÂ¯˙‰ ÏÂÙÈË‰ ‡˘Â· ̇ ÂÈÏÂÙÈË

ÈÚ·˘ ∏≥• ÂÈ‰ ‰ÏÈÚÙ‰ ‰¯Â‚Ò‰ ‰˜ÏÁÓ· ̄ ˜Ò· ̈ÌÓ‡Â ÆÏÙÂËÓÏ

Æ˙Â¯È˘‰Â ÏÂÙÈË‰Ó ÔÂˆ¯

˙ÂÈÁ‡ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘© ÌÈÙ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò Í¯Ú ÔÎ

Æ‰Î¯„‰‰ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡Ó ®‰˜ÏÁÓ ˙ÂÈ‡¯Á‡Â

˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰Ï ‰ÏÚÙ ÌÈ‚È¯Á ÌÈÚÂ¯È‡Â ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙„ÚÂ

ÆÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈÚÂ¯‡Ó

˙ÈÁ·Ó ̇ ÈÈÏ˜‰ ̇ È‡ÂÙ¯‰ ‰ÓÂ˘¯‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‰˜„· ≠ ÏÙÂËÓ ̃ È˙

˜È˙Ï ̆ „Á ‰·Ó ̆ ·Â‚ ÌÈÏÙËÓ‰Ó ·Â˘Ó È¯Á‡ ÆÔÂ‚¯‡‰Â ÌÈÎ˙‰

ÚÓËÂ‰ Í˘Ó‰·Â ̇ Á‡ ‰˜ÏÁÓ· ̈‰ÁÏˆ‰· ̈‰ÒÂ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ‰ÏÂÁ‰

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙Â˜ÏÁÓ ÏÎ·

 ˙Â¯È˘ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â‡„Ò- ÂÎ¯Ú ¥˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â‡„Ò 

 ˙ÂÙ˙˙˘‰·∂∞‡„Ò ˙ÎÂ˙Ó ÔÎ Æ„ÂÚÈÒÂ ˜˘Ó ¨Ï‰ÈÓ È˘‡ 

ÆÌÈ‡ÙÂ¯Ï ‰ÓÂ„

 ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ‡-≠Î ˙· ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ì‰Ï ‰Ú·˜ ±∞¥Æ„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ 

 ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÎ˙-˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯„Á‰Ï ˙ÈÎ˙ ‰Î¯Ú 

Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ ¯Î˘˘ ÈÂˆÈÁ ıÚÂÈ ÚÂÈÒ·

         ·ÏÎ ÈÙ¯ ÈÁÓ˜ Æ¯ ß¯„  
È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ Ï‰Ó˙ÂÎÈ‡‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ

˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘
˙Á‡˘ ¨˙ÂÏÂÚÙ ‰ÓÎ ÂÎ¯Ú ¢ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘¢Ó ˜ÏÁÎ

‡ÓÒÈÒ ˙¯ÈÁ·Ï ÊÎ¯Ó‰ È„·ÂÚ ÏÎ ·¯˜· ˙Â¯Á˙ ‰˙È‰ Ô‰Ó

˙Â¯˘Ú ÂÏ·˜˙‰ Æ˙ÂÎÈ‡Ï È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰ ̇ Â·ÈÈÂÁÓ ̇ ‡ Û˜˘˙˘

 ‡ÓÒÈÒ‰ ‰˙È‰ ̇ ÂÏÂ˜ ·Â¯· ‰¯Á·˘ ÂÊÂ ̇ ÂÚˆ‰˙Â¯È˘· ̇ ÂÎÈ‡¢

-¢˙Â‡È¯·Ï Ì˘¯Ó Ï˘ ÌÈ·˙ÎÓ‰ ˙Â¯ÈÈ ÏÎ ÏÚ ˙Ú·ËÂÓ‰ ¨

¨È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ Â‚ÂÏ‰Â ‡ÓÒÈÒ‰ ÌÚ ̇ Â˜·„Ó Â˜ÙÂ‰ ÔÎ ÆÊÎ¯Ó‰

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘ ÍÏ‰Ó· Â„Ú ÌÈ„·ÂÚ‰˘

ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ ˙ËÈÏ˜
‰Â˘‡¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÙÂ˜˙ Ï˘ ‰˙Â·È˘ÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ÌÚ

˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈ„Úˆ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ÂË˜ ¨˘„Á‰ „·ÂÚ‰ Ï˘

¯Ù˘Ï ıÓ‡Ó· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ̇ Ó¯

„·ÂÚÏ ‰Î¯„‰ ˙¯·ÂÁ ‰˜ÙÂ‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯È˘‰ ˙‡

ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡ÙÂ¯ÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ È˘‚ÙÓ ÌÈÏ‰˙ÓÂ ̆ „Á‰

ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙¯ÈÁ·
˙¯Â˜È·· ¢ÈÏÈÊ¯·¢ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ‰˙ÂÂÏ ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„·ÂÚ ̇ ¯ÈÁ·

¨‰·Ò ˙¯Â˜È·‰ ÆÌÈ„ÚÂÂ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ „ˆÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ·Â

 „Á‡ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯˘‡· ¨¯˜ÈÚ·- ‰ÂÓÓ‰ ˙Î¯Ú‰ -

Æ˙ØÔÈÈËˆÓ‰ ˙Ø„·ÂÚ‰ Ï˘ Â˙¯ÈÁ·Ï ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ

ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ¨˙Â¯ÙÒ· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ÂÊ ˙¯Â˜È·

© ˙ÂÈË‰BIASÔÂÂÈ‚ ¯„ÚÈ‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÌÈ„·ÂÚ ÈÚÂˆÈ· ˙Î¯Ú‰· ®

¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ¨ÌÈÙÒÂ ‰„È„Ó ÈÏÎ Â¯Á· ÔÎÏ Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â¯Â˜Ó·

ÌÈ„·ÂÚ ˙¯ÈÁ· ÆÌÈÙ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ÌÈ˙ÈÓÚ ¨ÌÈÙÈÙÎ ˙Î¯Ú‰ ÔÂ‚Î

¯˘‡Î ̈˙ÂÈÈËˆ‰Ï ÏÏ˜Â˘Ó ÔÂÈˆ ·Â˘ÈÁ ÈÙÏ ‰˙Ú ̇ Ú·˜ ÌÈÈÈËˆÓ

Æ¯˙ÂÈ ·¯ Ï˜˘Ó Ô˙È ‰ÂÓÓ‰ ˙ˆÏÓ‰Ï

˙ÂÚÙ˘‰ ˙Ï¯ËÓ ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙¯ÈÁ·Ï ÂÊ Í¯„ ÈÎ ‰‡¯

‰·¯ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙¯ˆÂÈÂ ‰¯ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ¢ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ‡Ï˘¢

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ ·¯˜· ¯˙ÂÈ

    Ô˙È‡ ‰Ï˜„Ô‰Î Ô˙È‡   
‰Î¯„‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ Ï‰Ó    

ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙÂ   

‰Ó¯ÎÊ ‰¯ÙÂ‡È Ú¢˘ ·¯ÊÈÏÈ ‡˘˜ÏÂÔ ‰Ó¯ÎÊ ‰¯ÙÂ‡È Ï·¯È‡Â˙ ‰Ù˘
Ú¢˘ È‰Â„‰ ‡·¯·‡Ï
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ÂÎ¯„ ‡È‰ ˙ÂÎÈ‡
 ˙˘·±ππ∏È¯Ê‚Ó ÏÎ· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙¯·‚‰Ï ‰ÙÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ ‰Ï‰Â 

ıÂÁÂ ÌÈÙ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÎÈ‡ ÚÂ·˘ ÌÂÈ˜ ‰È‰ ‰‡È˘˘ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

‰ÁÏˆ‰Î ̄ „‚Â‰ ÚÂ·˘‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘Ó ̃ ÏÁÎ ≠ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘

ÈˆÓ‡Ó ˙Â‡ˆÂ˙ ‚Èˆ‰Ï ‰˙È‰ Ô‰· ˙È¯˜ÈÚ‰˘ ¨ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Â

˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„·ÂÚ‰:Â„ÓÏ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ 

˙È· ˙ÂÁÂ˜Ï˘ „ÂÚ· ¨˙ÂÎÈ‡‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ

ÔÓ Â‰ ≠ ‰ÏÈ‰˜‰Â ˙ÂÁË·Ó ˙ÂÙÂ˜ ¨˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÌÈÏÂÁ ≠ ÌÈÏÂÁ‰

Æ˙Â‡ˆÂ˙‰

ÏÏÂÎ È˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È
¥∞˙È·· ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÂÈ˙˜ÏÁÓ ÈÂ‚È‰ ̇ Â„ÚÂÂ ÔÂ‚¯È‡ ÈˆÂÁ ̄ ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ 

‰ÓÈÈ˜˙‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÚÂ·˘ ˙ˆÂ¯Ó· Æ˙Â˜ÏÁÓ· Ì˙ÈˆÁÓ ¨ÌÈÏÂÁ‰

 ÔÈ· ̇ Â¯Á˙±∞ÌÈËÙÂ˘ÏÂ ÌÈ·ÂË ÂÈ‰ ÌÏÂÎ Ï˘ Ì‰È‚˘‰ Æ¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ 

ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂ˜Ó· ÂÎÊ ÌÈ˙ÂÂˆ È˘ ÔÎ‡Â ̈¯ÂÁ·Ï ÈÓ· ËÈÏÁ‰Ï ‰˘˜ ‰È‰:

∞ ÈË‡È„‰ ̇ Â¯È˘‰ Ï˘ ÈÂ‚È‰ ̇ „ÚÂ˙Ó‡˙‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ̄ ÙÈ˘˘ ≠

ÆÈ‡ÂÙ¯‰ Â·ˆÓ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÏÂÁÏ ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙

∞ ¢˙ÈËÈÏ‡È„‰¯Ù ‰‡Ù¯ÈÓ ÔÂ‚¯‡¢ ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÂˆ˙Â‡ˆÂ˙ ‚È˘‰˘ ≠

‰‡Ù¯Ó· ÈÚÂˆ˜Ó ·¯‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘

Æ˙ÈÂ¯Î Â‡ ‰ÙÈ¯Á ˙ÂÈÏÎ ˙˜ÈÙÒ È‡ ÈÏÂÁÏ

ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ̈‰ÎÂ¯·‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ˙ÂÂˆ‰

ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ·¯˜· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â·¯˙ ˙‡ ÚÈÓË‰ÏÂ ‰„Â·Ú‰

 ˙˘Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰±πππ¯ÂÙÈ˘ ÈÂÚË ÌÈ‡ˆÓÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÎÂ˙ 

Æ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Â‰ÂÊ˘

ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÂˆÈÁ ˜„·Ó
˙‡ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï·È˜ ¨‰·¯ ‰ÁÏˆ‰· ¯·Ú ˜„·Ó‰˘ ¯Á‡Ï

˙ÂÓ„˜˙‰‰Ó Ì˙ÂÏÚÙ˙‰ ̇ ‡ ÂÚÈ·‰ ÌÈ¯˜ÂÒ‰ Æ˙È˙˘‰ ‰ÎÓÒ‰‰

ÌÈÏ‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÚÓË‰·Â ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â·¯˙· ‰ÓÈ˘¯Ó‰

 Ï˘π∞∞≤ ISOÆ

≠·≥ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ±πππ˙È· ˙Â„ÈÁÈ ÏÎ· ÂÎ¯Ú 

¨ÌÈ‡ÙÂ¯© ̇ ÂÎÈ‡ È˙Ó‡Ó ÂÏ‰È Ì˙Â‡ ̈ÌÈÈÓÈÙ ̇ ÂÎÈ‡ È˜„·Ó ÌÈÏÂÁ‰

ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÌÈÙ˜Ê Ì˙ÂÎÊÏ˘Â ̈ÍÎÏ Â¯˘ÎÂ‰˘ ®˜˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ̈˙ÂÈÁ‡

ÆÂ‚˘Â‰˘

ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È
 ˙˘·±ππ∏ÚÂÓÏ È„Î ¨˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÛÚÂÒÓ Úˆ·Ó Í¯Ú 

ÌÈÂ˙‰ ÂÙÒ‡ ‰˘ ÏÎ Í˘Ó· ÆÌÊÂÙ˘È‡ ÍÏ‰Ó· ÌÈÏÙÂËÓ ̇ ÏÈÙ

˙ÈÁ·Ï ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È Í¯ÚÂ ̈‰˜ÏÁÓ ÏÎÓ ‰ÏÈÙ‰ È¯˜Ó ÏÎ ÏÚ

Æ‰˜ÏÁÓ ÏÎ· ‰ÏÈÙ‰ ÈÈÈÙ‡Ó

‡Ë·˙È˘ ̄ ÂÙÈ˘ ̇ ÂÏÂ·‚· ̈ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„ÚÈ ‰ÓˆÚÏ ‰·Èˆ‰ ‰„ÈÁÈ ÏÎ

‰˘ÚÓÏ ÆÌÈ¯˜Ó‰ ¯ÙÒÓ· µ• ˙· ‰„È¯È· ≠ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘· ≠

ÆÍÎÓ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÚÈ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÏÎ Â‚È˘‰

 ˙˘Ï ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘ ˙ÈÎ˙±πππÈÙ· ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‚ˆ‰ ˙ÏÏÂÎ 

ÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÚÈ ̇ ·ˆ‰Â ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇ ÈÎ˙ ̇ ÈÈÂÂ˙‰ ̈˙Â˜ÏÁÓ· ̇ ÂÂˆ‰

Æ¯ÂÙÈ˘Ï

ÌÈÏÙÂËÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò
 ̇ ˘·±ππ∏ÍÏ‰Ó· ̇ Â¯È˘‰ ÔÓ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘ ‰¯˜Ò 

·Â˘ÈÁ ÒÈÒ· ÏÚ Ú·˜ Ì‚„ÈÓ‰ Ï„Â‚ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Ì˙Â‰˘

Ï˘ ÈËÒÈËËÒ‰ ÁÂ˙È‰ ˙Â‡ˆÂ˙ Æ‰˘Ï ÌÈÊÂÙ˘È‡ ¥≥¨∞∞∞

˙˜ÈÎË· ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÏÎ ·¯˜· ÂˆÙÂ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

BENCHMARKING¯˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ‰Ï·È˜ ‰˜ÏÁÓ ÏÎ˘ ÍÎ ¨

Æ˙Â˜ÏÁÓ‰ ̄ ‡˘ Â‚È˘‰˘ ̇ Â‡ˆÂ˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ‰ÓˆÚ È·‚Ï Ô‰ ≠

¨˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ ÈÂ‚È‰ ˙Â„ÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ· ¨˙Â‡ˆÂ˙‰ ÂÓÙÂ‰ ˙Â˜ÏÁÓ·

Æ˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ ÂË˜Â

 ̇ ˘·±πππÔÎ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ È‚˘‰ ̇ ‡ÂÂ˘‰Ï ÛÒÂ ̄ ˜Ò Í¯ÚÈ 

ÌÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Â ÌÈÏÙÂËÓ ˙ÂÈÙÈˆ ˙˜È„·Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜Ò ÂÎ¯ÚÈÈ

Æ„ÏÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÊÎ¯Ó·Â ˙Â‡È¯‰ ÔÂÎÓ· ¨‰È˜ÂÈ˙·

ÌÈÂ‚¯‡Ï Ï‚¯Ï ‰ÈÈÏÚ „˜ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ‰È¯‰ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

˙‡ ˙Â‡¯ÏÂ „ÂÓÏÏ È„Î ¨ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÒÂÓÂ

ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ ˙ˆÂ¯Ó· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ¯·Ú Â˙Â‡ ˙ÂÎÈ‡‰ ÍÙ‰Ó

„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÈÎ˙· ‰„Ó˙‰‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡

˙Â‡ˆÂ˙ ‰·ÈÓ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘

˙Â¯È˘ È˙Â Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙‡ ˙Â„ÈÓÚÓ‰

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ¨È˙ÂÎÈ‡ È‡ÂÙ¯

È·‡Ê ‰ÎÏÓ ‰Ï‰  

ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙ ˙ÊÎ¯Ó     

‰È¯‰ ≠ È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·
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˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ˘ÓÂÁ ˙ÈÎ˙ ˙ÂÂ¯˜Ú
˙ÈÂˆÈÁ ‰¯·Á ‰¯Á· È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ˆ‡‰Ï

ÏÂ‰È‰ ̇ ÚÓË‰· ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È· ̇ ‡ ‰ÂÂÏ˙˘ ̈ È‚ÂÏÂ„˙Ó ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ

ÆÈ˙ÂÎÈ‡‰

Æ˙ÂÈÙˆ˙Â ˙ÂÂÈ‡¯ ÏÏÎ˘ ¨ÈÂ‚¯‡ ÔÂÁ·‡ ÚˆÂ· ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘·

≠Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÂÎ˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ Û˙˘Ï ‰¯ËÓ·µÌÈ˘ 

≠Ï ÌÈÈÓÂÈ ˙· ‡„Ò ‰ÓÈÈÂ˜ ¨˙Â‡·‰≥∞ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÏÎÓ ÌÈÏ‰Ó 

‰˜ÒÚ ‡„Ò‰ ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯≠‰¯ÙÂ ˜˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ¨˙ÂÈÁ‡ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯ ≠

˙Â·¯ÂÚÓ ̈˙ÂÁÈ˙Ù ‰‚˘Â‰ ‰ÎÏ‰Ó·Â ¢ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È· È„ÚÈ¢ ̇ ¯„‚‰·

ÆÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÔÂˆ¯Â

 ÂÁÒÂ ÌÂÎÈÒ·∑ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È· Ï˘ ̇ ÂÈ„Ó‰ È„ÚÈÏ ÌÈÁÓ ̇ ÂÂ¯˜Ú 

∫≤∞∞¥≠±πππ ÌÈ˘Ï

∞ÈÏÂÁÏ ̆ ‚ÂÓ Â· ̈˘Ù‰ ̇ Â‡È¯·Ï ÊÎ¯Ó ÂÈ‰ Ú¯ÊÓ ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È·

˙È˙¯·Á ̈˙È˘Ù ̈˙È„Â˜Ù˙ ÔÎ„ÂÚÓÂ Ì‡˙ÂÓ ̈ ÔÂÎ ÏÂÙÈË ̆ Ù

Æ˙ÈÊÈÙÂ

∞„„ÂÓ˙‰ÏÂ „˜Ù˙Ï ̇ ÂÏ‚ÂÒÓÂ ̇ ÂÈ·ÓØ˙ÂÚ„ÂÈ ÌÈÏÂÁ‰ ̇ ÂÁÙ˘Ó

‰·Á¯‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ ̈ÏÂÙÈË‰ ÒÓÂÚ ÌÚ ̈‰ÏÂÁ‰ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰·

ÆÌÈÈÁ Ì‰ ‰· ‰¯·Á‰Â

∞Æ˙ÂÈÂˆÓÏ Û‡Â˘Â ÚÂ·˜ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ÌÈÈ˜˙È ‡˘Â ÏÎ·

∞¨ÈÏÎÏÎ ÔÂÁËÈ· Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· È„·ÂÚ

ÈÚÂˆ˜ÓÂ È˙¯·Á;ÏÂÚÙÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ̈˙ÂÓÂÈÓÂ Ú„È· ÌÈÎ„ÂÚÓ Ì‰ 

ÆÈÚÂˆ˜Ó≠È˘È‡ ˜ÂÙÈÒ ÍÂ˙ ¨È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡·

∞ÏÂÙÈË‰ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈÏÂÁ

ÆÌ‰·

∞ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ¨Ú„ÈÓÂ Ú„È Ì˘È ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÏÚÂÙ ‰· ‰ÏÈ‰˜Ï

ÔÙÂ‡· ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙¯Â˘˜˙ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÂ‚ÈÓ ÏÚ ¨ÔÈÓÊÂ

ÆÚÂ·˜

∞ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ˙ÂÚˆ·˙Ó ÔÓÏ‚ÈÏÙ ˘¢Ú ˙Â‡È¯·‰ ÊÎ¯Ó·

ÆÈ‰˘ÏÎ ˙ÂÏ˘¯ ‡ÏÏ ¨˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ

ÌÈ˙ÂÂˆ È˘‡¯ ̇ ¯˘Î‰Ï Æ‰ÓÈ˘Ó È˙ÂÂˆ ÌÈÏÚÙÂÓ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ̆ ÂÓÈÓÏ

 Â¯Á·≤µÛ˜È‰· Ò¯Â˜· ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÌÈÓÏ˙˘Ó‰ ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó 

 Ï˘∂¥ÆÌÈ„ÚÈ ÏÂ‰ÈÏ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ÌÈÏÎ Â˘Î¯È ÂÎÏ‰Ó· ¨˙ÂÚ˘ 

ÔÈÏÂÒ‡ ÈÓÚ         

˙È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ ˙Ï‰Ó        

¯ÂÙÈ˘Ï Ï„ÂÓÎ ˙ÈÓÈÙ ‰˜ÏÁÓ· ˙È„ÂÚÈÒ‰ ‰„Â·Ú‰
˙Â¯È˘‰Â ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡

·Â¯ Æ¯ÎÈ ‰„Â·Ú ÒÓÂÚÂ ˙È·¯ÈÓ ‰ÒÂÙ˙ ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â˜ÏÁÓ·

ÈÚÂˆ˜Ó È„ÂÚÈÒÂ È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ˘È˘˜ ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰

ÌÈÏÂÁÏ ‰ÓÂ„· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˜Â˜ÊÂ ÌÈÓ˘ÂÓ Ì˜ÏÁ Æ·Î¯ÂÓÂ

ı¯Ó ÏÂÙÈËÏ ˙Â„ÈÁÈ· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰;¨ÌÈÈÂ¯Î ÌÈÏÂÁ ÌÈ‰ ÌÈ¯Á‡ 

„ÒÂÓÏ Ì˙¯·Ú‰Ï „Ú ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È·· ÌÈ‰Â˘‰ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÏ˙ ̇ ‚¯„·

ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰Ï Ì„‡ ÁÂÎ È˜˙ ÂÙÒÂ ‡Ï˘ ̈‡Ï‡ ÆÌÈ‡˙Ó È„ÂÚÈÒ

˙È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÁÎÂ ‡Ï Ì‚ ≠ ‰˘È˘˜‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚

˙ÂÚ˘Â ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÏÂÙÈË ˙ÂËÈ˘· ÈÂÈ˘Â

Æ˙Â·¯ ÏÂÙÈË

˙ÈÓÈÙ ‰˜ÏÁÓ ‰¯Á· ̈ ÂÏÏ‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ÏÂÏÎÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂÈÒ·

ÂÈ˙Â¯ËÓ˘ ¨ÈˆÂÏÁ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ï·Â‰Ï:ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï 

¨®ÌÈÙÂ ıÂÁ© ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ¨˙Â¯È˘‰Â

Æ‰˜ÏÁÓ‰ ÏÂ‰È ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ‡ „È¯Â‰ÏÂ ÌÈ·‡˘Ó· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ‡ ÏÚÈÈÏ

Ì‰· ̈ÌÈÂ˘ ̇ ÂÎÈ‡ È„„Ó Â¯Á· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ̇ ÚÙ˘‰ Ô„ÓÂ‡Ï:˙ÂÚÈ·˘ 

˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨Ô˙„Â·ÚÓ ˙ÂÈÁ‡‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¨ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰ ÔÂˆ¯

˙È˘‡¯· Â„„Ó ‰Ï‡ Æ‰ÏÎ˙Ó „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈ˘Î¯ ıÁÏ ÈÚˆÙ

ÆÂ˙ÏÚÙ‰ ˙˘ ÈˆÁ· ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘·Â Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÏÚÙ‰

‰ÏÏÎ ˙ÈÎ˙‰:‰ÓÎ ˙ÙÒÂ‰Â È„ÂÚÈÒ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÈ‰Ó˙ ÈÂÈ˘ 

˙ÂÈÁ‡ Ô˜˙· ®¯ÊÚ ÁÂÎ© ̇ ÂÚÈÈÒ;˙ÂÚÈÈÒÏ ̇ ˘„ÂÁÓ ÌÈ„È˜Ù˙ ̇ ¯„‚‰ 

˙ÂÈÁ‡Â;È„ÂÚÈÒ ÏÂÙÈËÂ ¢˙Â‡ÂÏÓ¢ È„È˜Ù˙Ï ̇ ÂÚÈÈÒ È„È˜Ù˙ ‚Â¯„È˘ 

˙ÏÂÎÈ ¯ÂÙÈ˘Â ¨ÏÙÂËÓ≠ÏÙËÓ ÈÒÁÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰„Ò ÏÏÎ˘©

®Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ÌÈÏÂÁ ≠ ÌÈ˘˜ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰;˙¯ÈˆÈ 

‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰„ÈÁÈ ˙ÂÂ‡‚ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙È„ÂÓÈÏ ‰¯ÈÂÂ‡

˙ÂÁ‡≠‡ÙÂ¯ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘;˙ÂÂˆÏ „ÈÓ˙Ó ¢·ˆÚÓ¢ ·Â˘Ó 

È„ÂÚÈÒ‰;˙ÂÈÁ‡Ï ̇ ÂÈ¯Á‡ ̄ ÂÊÈ·Â Û˙˘Ó ÏÂ‰È ;ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ̇ ·È˙Î 

¨˙Â˜·„ÈÓ ˙ÂÏÁÓ· ÏÂÙÈË ÂÓÎ© ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙È„ÂÚÈÒ ‰„Â·ÚÏ

®·‡Î· ÏÂÙÈË ¨¯ËË˜· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÓ˘ÂÓ ¨‰˜ÈÒ˜ÂËÂËÈˆ;ÔÂ‚¯‡ 

‰˜ÏÁÓ· ËÂÏÈ˘Â ÌÈÒÙË;˙ÂÎÓÒÂÓ ˙ÂÈÁ‡ Ï˘ ¢ÈÓˆÚ¢ ÒÂÈ‚ 

Í¯Ú ¨ÏÈ·˜Ó· Æ˙Â¯Á·ÂÓ‰ „ÂÚÈÒ‰ ˙Â„ÈÓÏ˙ ·¯˜Ó ‰˜ÏÁÓÏ

Æ®„ÂÈÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ È¯„Á ıÂÙÈ˘© ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÊÁ· ¯ÂÙÈ˘

È„„Ó ÏÎ ÂÏÚ ÈÎ ̈ ¯·˙Ò‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ÌÂ˙·

Ì„Â˜ ¯˜ÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰˜ÏÁÓ· Â¯Á·˘ ˙ÂÎÈ‡‰;„ÂÚ· 

‰Ó¯ÎÊ ‰¯ÙÂ‡È ¯Ó·¢Ì ≠ ÁÈÙ‰ ‰Ó¯ÎÊ ‰¯ÙÂ‡È Ï·¯È‡Â˙ ‰Ù˘
Ú¢˘ ÙÏÈ‚ÏÓÔ¨ ÓÊ¯Ú
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˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙Â‡ˆÂ˙ Æ˙Â·ÈˆÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÂÈ‰ ˙Â¯Á‡‰ ˙Â˜ÏÁÓ·˘

ÈÏÏÎ Ï„ÂÓ ˘Ó˘Ï ÈÂ˘Ú‰ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÁÏˆ‰ ˙‡ ˙ÂÓÈ‚„Ó ‰Ï‡

ÆÌÈÏÂÁ È˙·· ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÏÏÎ· ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï

Ú·‚ ‰Á ß¯„                                ÈÂÏ ‰Ò„‰           
˙ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ï‰Ó        ß‚ ˙ÈÓÈÙ ¨˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁ‡

ÌÈÙ È˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ·Â˘Ó ÈÙÏ ÁÂ˙È ¯„Á ÈÎÈÏ‰ ¯ÂÙÈ˘
Ô‰ ˙Â¯È˘ Ô˙Â‰ ¨ÌÈÏÂÁ ˙È·· ÈÊÎ¯Ó „˜ÂÓ ÌÈ‰ ÁÂ˙È È¯„Á

¨ÌÈÏÂÁ‰ ̇ È· ̇ Â˜ÏÁÓ ̇ È·¯ÓÓ ÌÈ‡ÙÂ¯Â ̇ ÂÈÁ‡ ≠ ÌÈÙ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ

ÂÚ˘ ‰Î „Ú ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈÏÙÂËÓ ≠ ıÂÁ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô‰Â

ÌÏÂ‡ ÆıÂÁ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ Ì‰È˙Â·Â‚˙ ÒÈÒ· ÏÚ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÂÈÒ‰

˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ·Ï ÁÂ˙È‰ ̄ „Á È˙ÂÂˆ ÔÈ· ÌÈËÚÓ ‡Ï ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÈÓÈÈ˜

Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ¯Á‡‰ Ï˘ ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘ È‡ ÁÎÂ ̈ÌÈÙ‰

¯„Á· ˙Â¯È˘‰ È·ÈÎ¯Ó ·Â¯ Â‰ÂÊ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÁÂ˙È‰ ¯„Á ˙Â¯È˘

Á˙ÂÓ‰ ̇ ¯ÊÁ‰Ï „ÚÂ ÌÈÁÂ˙È‰ ÔÂÎ˙ ·Ï˘Ó ≠ ÌÈÈ˙ÈÈÚ·Î ÁÂ˙È‰

˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜· ÂÓ˘¯ ̇ ÂÈÚ·‰ ·Â¯ ÆÊÂÙ˘‡‰ ̇ ˜ÏÁÓÏ

ÆÈ„ÓÏ ˙¯ÎÈ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Ï Ì˙ÓÂ¯˙˘ ¨ÌÈÙ‰ È˜ÙÒÂ

ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓ ÏÚ ¯˜Ò ÔÎÂ‰ ¨‰ÈÚ·‰ È„˜ÂÓ ˙‡ ¯˙‡Ï È„Î

ÁÂ˙ÈÏ ˙ÂÙÓ‰ ˙Â˜ÏÁÓ Ô˙Â‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨˙ÂÈÁ‡Â ÌÈ‡ÙÂ¯ Ï˘

Á˙ÂÙ ¯˜Ò‰ ÆÁÂ˙È‰ È¯„Á Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ¨‰Ó„¯‰ ˙˜ÏÁÓ·Â

˙Ó ÏÚ ¨ÁÂ˙È‰ È¯„ÁÓ È¯Ê‚ÈÓ ·¯ ˙ÂÂˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨ÚˆÂ·Â

Æ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÚÂ·˜Ï

≠Ó ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ‰˜„·±µÌÈÎÈÏ‰˙ :ÌÈ„¯Ó ÌÚ ‰ÏÂÁ‰ ̇ ˘È‚Ù 

ÔÙÂ‡ ¨ÁÂ˙È ¯„ÁÏ ÌÈÁÂ˙È‰ ÔÂÎ˙ ˙¯·Ú‰ ÔÙÂ‡ ¨ÁÂ˙È ÌÂ¯Ë

‰ÓÊ‰‰ ÍÈÏ‰ ¨¢‰ˆÁÓÏ ÌÈÙÂÁ„¢Â ¢ÌÈÙÂÁ„¢ ÌÈÁÂ˙È ˙ÒÎ‰

˙ÂÎÂÓÂ ‰Î‰‰ ¨ÁÂ˙È ¯„ÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰Ó ÌÈÁ˙ÂÓ ˙¯·Ú‰Â

¯„Á· ÌÂ˜Ó ˙ÂÈÓÊ ¨ÁÂ˙È‰ ˙ÏÁ˙‰ ÍÈÏ‰ ¨ÁÂ˙ÈÏ ÌÈÏÂÁ‰

ÌÂ‡È˙‰ ¨ÊÂÙ˘‡‰ ˙˜ÏÁÓÏ ÌÈÁ˙ÂÓ ˙¯ÊÁ‰ ÍÈÏ‰ ¨˙Â˘˘Â‡˙‰

ÍÈÏ‰ ¨‰ÏÂÁ ˙¯ÊÁ‰Ï Ú‚Â· ‰˜ÏÁÓ‰ ÔÈ·Ï ˙Â˘˘Â‡˙‰ ˙ÂÂˆ ÔÈ·

˙Â„·ÚÓÏ Ì„ ̇ ÂÓÈ‚„ ÁÂÏ˘Ó ̈¯Á‡ „ÚÂÓÏ Ì˙ÈÈÁ„Â ÌÈÁÂ˙È ÏÂËÈ·

Ø‰È‚ÂÏÂ˙ÙÏ ‰ÓÈ‚„ ÁÂÏ˘Ó ÍÈÏ‰ ¨ÁÂ˙È ¯„Á· ˙Â·Â˘˙ ˙Ï·˜Â

ÂÈ¯ˆÂÓÂ Ì„ ̇ Ï·˜ ÔÙÂ‡ ̈ÁÂ˙È‰ ÍÏ‰Ó· ‰·Â˘˙ ̇ Ï·˜Â ‰È‚ÂÏÂËÈˆ

ÁÂ˙È‰ ÍÏ‰Ó· ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÈ„¯ ̇ Â˜È„· ÚÂˆÈ·Â ̇ ÂÓÊ‰ ̈ÁÂ˙È‰ ÍÏ‰Ó·

‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰ Â‚¯„ ÌÈ·È˘Ó‰ Æ˙ÈÏÈ¯ËÒ ‰˜ÙÒ‡ ¨˙Â¯¯ÂÚ˙‰·Â

ÏÚ ËÏÁÂ‰ ¯˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÍÓÒ ÏÚ Æ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÈÙÏ

Æ‰ÓÈ˘Ó È˙ÂÂˆ È„È· ÂÏ‰Â˘ ¨¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

‰¯Á· Â·Â ÔÂ˘‡¯ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÎ ¯Á· ÁÂ˙È ˙ÏÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙

¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂ˘‡¯ ‡˘ÂÎ ÌÈÁÂ˙È‰ ÔÈ· ̇ Â‚¯‡˙‰‰:¨ÌÈ‚˘ÂÓ Â¯„‚Â‰ 

ÚˆÂ· ¨¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ Â·ˆÂ‰ ¨ÌÈÈÂˆ¯ ÌÈË¯„ËÒÂ ÌÈÓÊ ¨ÌÈ„„Ó

ÆÌÈÁÂ˙È‰ ÔÈ· ˙Â‚¯‡˙‰‰Â ÁÂ˙È‰ ˙ÏÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÂÙÈÓ

˙ÂÈÙˆ˙ ˙ÂÎ¯Ú „È˙Ú· ˙Â‡ÂÂ˘‰ Í¯ÂˆÏÂ ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓÈÎÏ

˙Â·ÈÒ‰ ÂÁ˙ÂÂ ÂÓ˘¯ ¨Â¯„‚Â‰˘ ÌÈ„„Ó‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â

Æ¯ÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÏÂÚÙ Â·˙ÂÈ Ô‰ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÂ˙È‰ ÔÈ· ̇ Â‚¯‡˙‰· ·ÂÎÈÚÏ

‰·ˆÂ‰˘ ‰¯ËÓ‰:• Ï˘ ¯ÂˆÈ˜ ≤∞ÁÂ˙È‰ ÌÂÈÒÓ ÛÏÂÁ‰ ÔÓÊ· 

¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·È˘ ¯·„ ≠ ¯„ÁÏ ‡·‰ Á˙ÂÓ‰ ˙ÒÎ‰Ï „ÚÂ ÔÂ˘‡¯‰

ÆÌÈÙ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘Â ÁÂ˙‰ È¯„Á ˙Â˜ÂÙ˙

Ú·‚ ‰Á ß¯„      
˙ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ï‰Ó    

‰ÙÂ˙ Ï·˜ÓÂ Á˙Ù˙Ó‰ ‡˘Â ÂÈ‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡

‰Ï‰‰· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï Æ‰Á Ò„¯Ù· È¯Ë‡È¯‚‰ ÊÎ¯Ó·

˙ÂÎÈ‡¢ ‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ Í¯Ú ¨˙ÂÎÈ‡‰ ÏÂ‰È ˙˘È‚ ˙‡ ıÓ‡Ï

¯ÓÂ ·ÂÂ¯‰‡ ¯È‡Ó ¯Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨¢‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂˆÓÂ

˙Â¯˜Ò ̈˙Â¯¯ÂÚ˙‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙· ÌÈÈ˙Ò‰ ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ ÆÔÈÂÂ¯˘ Ï‡ÂÓ˘

ÆÊÎ¯Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜· ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰˙· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÂÎÂ

¨˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈÙ‚‡‰ ÈÏ‰Ó Ï˘ ÈÂ‚È‰ ÌÂ¯ÂÙ Ì˜Â‰ ¨Í˘Ó‰·

ÆÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó ˙Â˘‡¯·

˙ÏÚÙ‰ ÌÊÈ˘ ̈˙Á˜¯Ó ̇ È·Ï ̈ „Á‡‰ ∫¯ÂÙÈ˘ È˙ÂÂˆ È˘ ÂÓ˜Â‰ ÔÎ

ÚÂÓÏÂ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰ ̇ ‡ ÏÚÈÈÏ ‰¯ËÓ· ·˘ÁÂÓÓ ̇ ÂÓÊ‰ Í¯ÚÓ

¨È„ÂÚÈÒ ÁÂÂÈ„Â ÌÂ˘È¯Ï ¨È˘‰Â Æ˙ÂÙÂ¯˙ ˜ÂÙÈÂ ÌÂ˘È¯· ˙ÂÈÂÚË

˙ÂÈÂÚË‰ ̇ ‡ ÌÂÓÈÈÓÏ „Ú ÌˆÓˆÓ‰ ̄ È‰·Â ̄ „ÂÒÓ ÌÂ˘È¯Ï ÏÈ·Â‰˘

Æ ˙Â‡ ‡Ï ÌÂ˘È¯Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚È‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰ ÏÂÙÈË·

ÈÂ‚¯‡ ·Â˘ÁÓÏ ˙È˙˘˙ ‰Î‰ ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·

ÌÂÁ˙· ÂÊ ˙Â˘„Á˙‰ ÆÊÎ¯Ó· ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÈÈÏ˜ ·Â˘ÁÓÂ

¨Â¯·Ú ¨‰ÏÂÁ‰ ÏÚ ÔÈÓ‡Â ÔÈÓÊ Ú„ÈÓ ˙Ï·˜ ¯˘Ù‡˙ ¨È‚ÂÏÂÎË‰

ÆÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰˙ ¯ÂËÈÂ Â˙ÏÁÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

   Ï‡¯˘È Ô· Ú˘Â‰È ß¯„ 
È¯Ë‡È¯‚‰ ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó  

‰Ó¯ÎÊ ‰‚¯È‡Ë¯È
Ú¢˘  ˘Â‰Ì  ≠Ù¯„Ò≠Á‰
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˙ÂÈÚ· Ï˘ È¯ËÓ¯Ù ·¯ ÁÂ˙È
È·Â¯Á ¯È‡È ß¯„ ˙‡Ó

Ï‰˙Ó ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÙÚ· ¨ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÈÚ· ÁÂ˙È

È˙ÂÂˆ· ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ≠ ˙ÂÎÈ‡· „ÈÓ˙Ó‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ

ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÌÏÂ‡ ÆÏÚÙÓ· ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÎÈ‡‰ Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁÎ ¨¯ÂÙÈ˘

Á˙Ù „ÈÓÂ ≠ ‰ÈÚ·‰ ¯Â‡È˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Úˆ‰ ˙ÈˆÓ˙Ó ¨˙Â·Â¯˜

Æ˙È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡ ÌÈÚˆÂÓ Ì˙È·¯Ó˘ ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙Ù· ÔÂÈ„

ÔÎ‡ Â‡ ÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù‰˘ ¨ÔÂÁËÈ· ÏÎ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó·

Æ‰‚ˆÂ‰˘ ‰ÈÚ·Ï ÌÈÂÚ

Â˙Â‡ ¨Ô‡Î ‚ˆÂÓ‰ È¯ËÓ¯Ù≠·¯‰ ÁÂ˙È‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â„ÂÁÈÈ ÍÎ·

ÌÂ˘ÈÈÏ ¨˜¯Â˘ ‚¢ÓÓ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰Â ˙ÂÈÓ‡ ˙ÂÂˆ Á˙ÈÙ

 ≠‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÌÈÁ·ÓHigh-TechÆÏ‡¯˘È· 

˙Â¯ËÓ
 ÍÈÏ‰˙Ï≥˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â¯ËÓ :

∞ÏÚ ˙ÓÎÒÂÓÂ ¨‰¯Â¯· ¨˙·ÂÓ ˙‚ˆÂÓ‰ ‰ÈÚ·‰ ˙Â‰Ó˘ ‡„ÂÂÏ

Æ‰· ÌÈÚ‚Â‰ ÏÎ ˙Ú„

∞ÏÚ ˙ÓÎÒÂÓÂ ‰¯Â¯· ¨˙·ÂÓ ˘¯„‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ˙¯ËÓ˘ ‡„ÂÂÏ

Æ‰· ÌÈÚ‚Â‰ ÏÎ ˙Ú„

∞˙ÓÎÒÂÓÂ ‰¯Â¯· ̈˙·ÂÓ ̇ ÚˆÂÓ‰ ̇ ˜˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰˘ ‡„ÂÂÏ

Æ‰ÈÚ·Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÏÎ ˙Ú„ ÏÚ

Ï˘ ÔÂÈÓ ̄ ˘Ù‡Ï ̈ ÍÎÏ ÛÒÂ· ̈‰„ÚÂ È¯ËÓ¯Ù≠·¯‰ ÁÂ˙È‰ ̇ ËÈ˘

ÔÂ¯˙Ù· ÏÂÙÈË ̄ ˘Ù‡Ï ̇ Ó ÏÚ ̈˙ÏÏ˜Â˘Ó ̇ Â·È˘Á ÈÙÏ ̇ ÂÈÚ·‰

„ÂÒÈ ̇ ÂÈÚ· ÈÂ‰ÈÊ ̄ ˘Ù‡Ï ‰ËÈ˘‰ ‰„ÚÂ „ÂÚ ÆÔÂÎ ̇ ÂÈÂÓÈ„˜ ̄ „Ò·

Ô‰˘ ≠ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙ÂÈÚ·‰ ·Â¯ ˙ÂÙÚ˙ÒÓ Ô‰Ó ¯˘‡ ¨ÏÚÙÓ·

ÆÔÂÈ„Ï ˙Â‡·ÂÓ‰

‰ËÈ˘‰ ¯Â‡È˙
ÌÈ˜¯Ù‰ È˘‡¯Ï Ì‡˙‰· ‰ÈÚ· ÏÎ Á˙Ï ˘È ¨‰ËÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ

ÌÈ‡·‰:¨˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÓ¯Â‚ ¨‡ˆÓÓ‰ ¯Â‡È˙ ¨‡˘Â‰ 

Á ÈÓ„˜ÓÂ ̇ ÂˆÏÓ‰ÂÆÈÓ„˜Ó  ̇ Ú·¯‡ Æ®Í˘Ó‰· Ì‚„ÂÈ˘ ÈÙÎ© ‰¯Ó

Á‰ÂÆÌÈ‰ ÔÂÈÓÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ‰¯Ó:

∞ÔÂÏ˘ÎÏ ÌÂ¯‚˙ ‰ÈÚ·‰˘ ÍÎÏ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠ Ï˘ÎÏ ˙Â¯È·Ò‰

ÔÂ„‰ ÍÈÏ‰˙· ÈÂ˜ÈÏ Â‡:

∞‰¯˜Ó· ¨Ï˘Î‰ ˙‡ˆÂ˙ Ï˘ ‰¯ÓÂÁ‰ È‰Ó ≠ Ï˘Î‰ ˙¯ÓÂÁ

Æ¯˙ÂÈ· ÚÂ¯‚‰

∞‰¯˙Â‡ ‰· ‰ÏÂÚÙ‰ ̇ ÚˆÂ·Ó ̇ Â¯È„˙ ÂÊÈ‡· ≠ ‡ˆÓÓ‰ ̇ Â¯È„˙

Æ‰ÈÚ·‰

∞ÏÏÎÓ ˙‡ˆÏ ·ˆÓ‰ ÏÂÏÚ ˙Â¯È‰Ó ÂÊÈ‡· ≠ ÌÂ¯„ÈÒ‰ ·ˆ˜

Æ‰¯ÂÓÁ ‰Ï˜˙Ï Á˙Ù˙‰ÏÂ ‰ËÈÏ˘

≠Ó ÌÏÂÒ· ‰Î¯Ú‰ ˙Ú·˜ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜ ÏÎ·± „Ú ®ÍÂÓ© ≥¨®‰Â·‚© 

Á‰ ˙¯Ê‚ „ÁÈ Ì‚ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙Ú·¯‡ÓÂÂÆ¨˙ÏÏ˜Â˘Ó‰ ‰¯Ó

¨Ô‰· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙ÚÈ·˜Â ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂÈÓÏ ˙˘Ó˘Ó‰

Æ‰Ï·Ë· ‚ˆÂÓÎ

ÌÏÂÏ˜È˘ ÔÙÂ‡Â ‰¯ÓÂÁ‰ ˙ÂÓ¯

ÔÂÈ¯ËÈ¯˜∫‰¯ÓÂÁ±≤≥

˙Â¯È·Ò‰ÎÂÓ˙ÈÂÈ·‰‰Â·‚

Ï˘ÎÏ

˙Â¯È„˙‰ÎÂÓ˙ÈÂÈ·‰‰Â·‚

‡ˆÓÓ‰

˙ÂÚÓ˘Ó‰Ë˜˙ÈÂÈ·‰„·Î

˜Ê‰®ÔÂÎÈÒ©

·ˆ˜ÈËÈ‡ÈÂÈ·¯È‰Ó

ÌÂ¯„ÈÒ‰

‰¯ÓÂÁN ®ÏËÂ·Ó© IIIII

˙ÏÏ˜Â˘Ó

  ‡©x · x‚ ≤¨±∏¨∂¨¥¨≥¨±∂¨±≤∏±¨µ¥ ¨≥∂

 x®„ π≤∑ ¨≤¥ ¨±∏

 ÔÏ‰Ï≤ÈÒÁÈ· ̈‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙Ó ̇ ÂÈÚ· ı·Â˜Ó ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ̇ Â‡Ó‚Â„ 

®ÏÙÂËÓ ÏÙËÓ:

ı¯‡· ‰˘Ú‰Ó
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ÈÈÂ˜ÈÏ ÌÚ ÌÈÏÙÂËÓÏ ‰˙Â‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ∫± ‡Ó‚Â„
‰ÚÈÓ˘
‡ˆÓÓ‰

•≠Î∑Ï‡ ÌÈÚÈ‚Ó Ì˜ÏÁ Æ‰ÚÈÓ˘ ÈÂ˜ÈÏÓ ÌÈÏ·ÂÒ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó 

‡ÙÂ¯‰˘ Ú‚¯· Æ‰ÁÙ˘Ó Ô· ÈÂÂÏ· Ì˜ÏÁÂ ¨ÌÙ‚· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

ÏÂ‰ÈÏ ‰ÂÂÏÓ‰ Ï‡ ·Â¯Ï ‰ÂÙ ‡Â‰ ¨‰ÚÈÓ˘‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ‰‰ÊÓ

¨‰˜È„·‰ ÍÏ‰Ó· Ô‰ ̈ÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ̄ ˘˜˙Ï ̃ ÈÒÙÓÂ ≠ ÏÙÂËÓ‰ ÈÈÈÚ

ÆÂ· ÏÂÙÈË‰ ÈÎ¯„Â ‰ÏÂÁ‰ ·ˆÓ ÏÚ ÔÂÈ„· Ô‰Â

˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ‡„ÂÂÏ ‰ÒÓ ÂÈ‡ ‡ÙÂ¯‰ ¨ÂÙ‚· ‡ˆÓ ÏÙÂËÓ‰ ¯˘‡Î

Ì‰ÈÈ· ˙¯Â˘˜˙‰:ÂÈÙ˘Î ÏÙÂËÓ‰ Ï‡ ¯·„Ï „ÈÙ˜Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ 

ÏÙÂËÓ‰ ̄ ˘‡Î ÆÂ˙Â‡ ÔÈ·‰ ÏÙÂËÓ‰ Ì‡ ÏÂ‡˘Ï Á¯ÂË ÂÈ‡Â ÌÈÈÂÏ‚

ÌÈ˙ÈÚÏ ̈ ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ÂÈ¯·„ ÏÚ ̄ ÊÂÁ ‡ÙÂ¯‰ ̈¯Ó‡‰ ̇ ‡ ÔÈ·Ó ÂÈ‡

ÆÊ‚¯ ÔÂË· Ì‚

˙‡ ÔÈ·‰ ‡ÏÂ ÏÈ‡Â‰ ¨„¯Á ¨ÍÂ· ¨ÏÎÒÂ˙Ó ÏÙÂËÓ‰ ‰ÁÈ˘‰ ÌÂ˙·

ÂÏ ¯Ó‡˘ ‰Ó;ÒÙ˙ ‡ÏÂ ÏÈ‡Â‰ ¨ÒÚÂÎ ¨ÍÂ· ¨ÏÎÒÂ˙Ó ‡ÙÂ¯‰ 

Ï‚ÂÒÓ ‡Â‰ ÆÌÈÓÚÙ ˘ÓÁ ¯·Ò‰‰ ÏÚ ¯ÊÁ˘ Û‡ ≠ Ô·Â‰ ‡Ï ÚÂ„Ó

ÆÆÆ‰Ó Â‡ ̆ ¯Á ‰˙‡ ≠ ÈÏ „È‚˙¢ ÔÂ‚Î ‰Ï‡˘· ÏÙÂËÓ‰ Ï‡ ̇ ÂÙÏ?¢;

Æ¢Â˙Â‡ ËÈ˘Ù˙¢ Â‡ ¢Ë˘Ù˙‰Ï ÂÏ „È‚˙¢ ‰ÂÂÏÓ‰ Ï‡ ‰¯ÈÓ‡· Â‡

‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÓ¯Â‚

∞˙È˙ÂÎÈ‡ ̇ ¯Â˘˜˙ Ï˘ ‰˙Â·È˘ÁÏ ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈ‡ ̇ ÂÂˆ‰ È˘‡

ÆÏÂÙÈË‰ ·ÈËÏ

∞˙¯Â˘˜˙· ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÏÏÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈ‡ ˙ÂÂˆ‰ È˘‡

˙È˙ÂÎÈ‡:Æ·Â˘Ó ˙Ï·˜ ¨¯Â¯· ¯·Ò‰ Ô˙Ó ¨ÔÈÚ ¯˘˜ 

∞¨ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ÂÈÚ· Ï˘ ̇ ÂˆÂÙÏ ̇ ÂÚ„ÂÓ ̄ „Ú‰

„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯„ ̄ ·„· ̇ ÂÂˆ‰ È˘‡Ï ̇ ¯„ÂÒÓ ‰Î¯„‰ Ô˙Ó È‡Ï

ÆÈ˘Â˜‰ ÌÚ

‰ÈÚ·‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó

∞ÆÂÓˆÚ ÏÙÂËÓ‰ ÔÓ Ï·˜Ï ‰È‰ Ô˙È˘ ¨ÈÂÈÁ Ú„ÈÓ „ÒÙ‰

∞Æ‰ÏÂÁ‰ „Â·Î· ‰ÚÈ‚Ù

∞ÈÙÏÎ ˙ÂÈÂÚ È„Î „Ú ¨‰ÏÂÁ‰ Ïˆ‡ ¯ÂÎÈ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÆÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰

∞Æ‰ÓÏÁ‰‰ ÍÈÏ‰˙· ·ÂÎÈÚ Â‡ ‰ÚÈ‚Ù

˙ÂˆÏÓ‰

∞ÌÚ ÔÈÚ ¯˘˜· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â·¯Ï ¨‡˘Â· ˙ÂÂˆÏ ‰Î¯„‰ ˜ÈÚ‰Ï

¨¢·ËÈ‰ È˙·Â‰ Ì‡‰¢ ÂÓÎ ÌÈÁÒÂÂ ¨¯Â¯· ¯Â·È„ ¨ÌÈÏÙÂËÓ‰

‡ÏÂ:Æ®Ì˘‡ ‰˙‡Ω© ¢È˙Â‡ ˙·‰ Ì‡‰¢ 

∞Ï˘ ‰·‰ Â‡ ‰Ù˘ ¨‰ÚÈÓ˘ ÈÈ˘˜Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï

ÌÈÏÙÂËÓ;‰‚˘Â‰˘ ‰·‰‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï Í¯ÂˆÏ ;‰ÁÈ˘‰ ·Â˙ÈÏ 

ÆÏÙÂËÓ‰ ÈÈ˘˜Ï Ì‡˙‰· ¨ÁÂ¯ Í¯Â‡·Â ‰Â·˙·

∞Â·Â ¨·Â˙Î ¯ÒÓ· ¯ÊÚÈ‰Ï ıÏÓÂÓ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰Â Í¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ

ÈÏÏÎÂ ¨ÏÙÂËÓ‰ È„È· ·˜ÚÓÏ ÌÈ‡˘Â ¨ÏÂÙÈË Í˘Ó‰Ï ˙ÂÈÁ‰

Æ„È˙ÚÏ ˙Â¯È‰Ê

∞Ï‡ Ì„Â˜ „ÈÓ˙ ˙ÂÙÏ ¨‰ÂÂÏÓ‰ ÌÚ ÚÈ‚Ó ÏÙÂËÓ‰ ¯˘‡Î

‰ÂÂÏÓ‰ ˙‡ ÏÂ‡˘Ï ÔÎÓ ¯Á‡Ï ˜¯Â ¨Â˙Ú„Ï ÏÂ‡˘Ï ¨ÏÙÂËÓ‰

ÆÛÈÒÂ‰Ï ‰Ó ÂÏ ˘È Ì‡

∞Â˙Ú„ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ‰ÁÈ˘· ˙ÂÙÂÎ˙ ·Ï˘Ï ˘È

˙‡ ¯È·‚˙ ÂÏ¯Â‚Ï ÔÂ„‡ ‡Â‰˘ ÏÙÂËÓ‰ ˙˘‚¯‰ ÆÂÈ˙Â˘ÂÁ˙Â

Æ‰È‰˙˘ ÏÎÎ ‰˘˜ ¨‰ÏÁÓ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Â˙ÏÂÎÈ

 ̈ÌÂÎÈÒÏ∫‰¯ÓÂÁ ÈÓ„˜ÓÏ˘ÎÏ ̇ Â¯È·Ò :≥ ;‡ˆÓÓ‰ ̇ Â¯È„˙ :≤ ;

˜Ê‰ ˙ÂÚÓ˘Ó:≤ ;ÌÂ¯„ÈÒ‰ ·ˆ˜ :±;˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰¯ÓÂÁ : II

 ‡Ó‚Â„≤:ÌÈ‡ÙÂ¯ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ 
‡ˆÓÓ‰

ÏÂÙÈË‰Â ‰ÏÂÁ‰ ·ˆÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ÌÈÏ·˜Ó Â˙ÁÙ˘Ó È· Â‡ØÂ ‰ÏÂÁ‰

¨ß· ‡ÙÂ¯Ï ÔÂ„· ˙ÂÏ‡˘ ÌÈÙÓ Ì‰ ¯˘‡Î Æß‡ ‡ÙÂ¯Ó ÂÏ „ÚÂÈÓ‰

ÈÙÏÎ ÌÈ·ÏÂÚÂ ÌÈÙÚÂÊ ÌÈÈÂËÈ··Â ˙Â¯˙ÂÒ ˙Â·Â˘˙· ÌÈÏ˜˙ Ì‰

ÔÂ‚Î ¨ß‡ ‡ÙÂ¯:¢ÆÆÆ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ˙˙Ï ÍÓÒÂÓ ‡Ï ‡Â‰¢ ;ÏÏÎ· ‰ÓÏ¢ 

¢ÆÆÆÂÈÏ‡ Ì˙ÈÙ;Æ¢ÆÆÆÈÏ‡ Â‡Â·˙ Ï‡ ≠ ÂÈÏ‡ Ì˙ÈÙ Ì‡¢ 

∫‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÓ¯Â‚

∞ÆÈ„„‰ „Â·Î ¯ÒÂÁ

∞ÆÂÈ˙ÈÓÚ È„È· ‡ÙÂ¯‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙˜È„·Ï ˙ÂÂÎ ¯„Ú‰

∞Æ˙ÂÏ˘¯Ø˙ÂÈÂÚË ÈÂÏÈ‚Ó ˘˘Á
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‰ÈÚ·‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó

∞ÆÚ„ÈÓ ˙¯˙Ò‰ ˙ÓÁÓ ˙ÂÈÂÚË ˙Áˆ‰

∞Æ‰ÏÂÁ‰ „Â·Î· ‰ÚÈ‚Ù

∞ÆÂ˙ÁÙ˘Ó È·Â ‰ÏÂÁ‰ Ïˆ‡ ¯ÂÎÈ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

∞Æ‰ÓÏÁ‰‰ ÍÈÏ‰˙· ·ÂÎÈÚ Â‡ ‰ÚÈ‚Ù

˙ÂˆÏÓ‰

∞ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙Â·Â‚˙Ï ¯˘‡· ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ÌÈ¯„ÂÒÓ ÌÈÏ‰ ÚÂ·˜Ï

ÏÙÂËÓ‰ È„È· Ì‰È˙ÈÓÚ Ï˘ ̇ Ú„ ̇ ÂÂÁÂ Ú„ÈÓ ̇ ·Ïˆ‰Â ̇ ÈÁ·Ï

ÆÂ˙ÁÙ˘Ó È·Â

∞ÏÎ· ¨ÏÂÙÈË‰Â ‰Á·‡‰ È·‚Ï ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ˙‡ ·˙Î· ÔÈÎ‰Ï

˙˙Ï ˘˜·˙Ó‰ ‡ÙÂ¯ ÏÎ˘ ÍÎ ≠ ‰¯ˆ˜ ‰˜Ó‰ ÈÂÂÏ· ¨·Ï˘

Æ‰ÚÈ Ì¯Ë· ·Â˙Î‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï ÏÎÂÈ ‰ÁÙ˘ÓÏ Ú„ÈÓ

∞ÔÂ‚ÒÏ ¯˘‡· ÛËÂ˘ ÔÂÚ¯Â ˙¯„ÂÒÓ ‰Î¯„‰ ˙ÂÂˆÏ ˜ÈÚ‰Ï

˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÏ‡˘ ¯˘‡Î ¨˘¯„‰ ‰·Â‚˙‰

Æ˙ÂÒÈÚÎÓ Â‡ ˙ÂÎÈ·Ó

 ¨ÌÂÎÈÒÏ∫‰¯ÓÂÁ‰ ÈÓ„˜ÓÏ˘ÎÏ ˙Â¯È·Ò :≥ ;‡ˆÓÓ‰ ˙Â¯È„˙ :

±;˜Ê‰ ̇ ÂÚÓ˘Ó :≥ ;ÌÂ¯„ÈÒ‰ ·ˆ˜ :≥ ;˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰¯ÓÂÁ : IIIÆ

˙Â˜ÒÓ

·Â˘Á ¨Ô‡Î ‰Ó‚„Â‰Â ‰¯‡Â˙˘ ‰ËÈ˘· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È ÁÎÂ

ÏÎ· È˘‰ ËÂÁÎ ÌÈ¯·ÂÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ¯˙‡ÏÂ ˙ÂÒÏ „‡Ó

˙Â‡Ó‚Â„· Æ˙ÂÈÚ·Ï „ÂÒÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡ ÌÎÂ˙Ó ¯ÂÊ‚ÏÂ ¨ÌÈ‡ˆÓÓ‰

˙ÂÈÚ·Ï „ÂÒÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÂË˜ÂÏ ÂÓÓ ı·Â˜‰ ¨Â‡·Â‰˘:

‰Î¯„‰ ̄ ÒÂÁ;‰·˘˜‰ ̇ Â·¯˙ ̄ ÒÂÁ ̈„ÂÚÈ˙Â ̇ Â‡¯Â‰ ̈ÌÈÏ‰ ̄ ÒÂÁ ;

ÆÌÈÏÙÂËÓ ÈÙÏÎ ÏÙËÓ‰ „ˆÓ ˙Â‡˘˙‰

‰˙ÂÏÈÚÈ ̇ ‡ ‰ÁÈÎÂ‰Â ̈ÌÈ˙Â¯È˘Â ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÙÚ· Ì‚ ̈‰˙ÒÂ ‰ËÈ˘‰

‰˙ÓÂ¯˙Â:ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ÈˆÓ ¨˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÓÂ ¯„ÂÒÓ ÁÂ˙È· 

®˙ÂÈÚ·‰Â© ÌÈÓÈ˘È‰ ̇ ÂÂ¯˙Ù‰ ÔÂÈÓÂ ̈˘¯„‰ ÔÂ¯˙ÈÙ‰ È·ÈÎ¯Ó ̈ Ô‰Ï

Æ˙Â‡ ˙ÂÈÂÓÈ„˜ ¯„Ò ÈÙÏ

Æ‰ÁÏˆ‰·

Ó· ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‡ ÊÎ¯ ¯·ÁÓ‰ÕÆ˜¯Â˘ ¨ÈÈÚ¯‚ ¯˜ÁÓÏ ÊÎ¯

ı¯‡· ‰˘Ú‰Ó
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˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡
È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙Â·¯ÂÚÓ ¨˙Â·ÈÈÂÁÓ ˙¯‰ˆ‰*

ÆÆÆÈ‡ÎÊ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ÁÂ˜Ï

ÛÈ˜Ó Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï
∫˙Â¯È˘‰ ÏÚ

˙Â¯È˘‰ ˙Â‰Ó

˙Â¯È˘‰ È˙Â ˙ÓÈ˘¯

˙Â¯È˘‰ ˙Ï·˜ ÔÙÂ‡

‰˙Â¯È˘‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ„ÚÂÓ‰Â ÌÂ˜Ó

˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ È˜˙

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÂÏ˘˙ È¯„Ò‰Â ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÚ

¯ÂÚ¯ÚÂ ‰ÂÏ˙ ÈÎ¯„

ÌÈ˙Â‡ ˘Â‡ ÈÒÁÈÏ
∫ÂÓÈÚ ÌÈ¯˘˜·

˙Â¯È˘‰ Ô˙Â ÈÂ‰Ê

˙Â·˘Á˙‰Â ˙Â·È„‡ ¨ÔÂÓ‡ ¨„Â·Î Ï˘ ÒÁÈ

˙ÓÏÂ‰ ‰ÚÙÂ‰ ÏÚ ‰„Ù˜‰

ÁÂ˜ÏÎ ÂÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ‰·˘˜‰

ÚÈÈÒÏ ˙ÂÂÎ

ÔÈÓ‡Â ÏÈÚÈ ˙Â¯È˘Ï
∫ÚÂˆÈ· È˜˙· „ÓÂÚ‰

ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó

˙Â‡È‚˘Â ˙ÂÏ˜˙ ‡ÏÏ

¯È‰ÓÂ ¯ˆ˜

„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó ÍÂ˙

ÁÂ˜Ï‰ ̇ ÚÈ„ÈÏ ÂÓÂÒ¯ÙÂ Ô˜˙Ï ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ̇ ‡ÂÂ˘‰

ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï
∫˙Â¯È˘ Ï·˜ÓÎ

Ë¯Ù‰ ˙Úˆ ÏÚ ‰„Ù˜‰

¯ÂÚ¯ÚÂ ‰ÂÏ˙ ˙ÂÎÊ Ô˙Ó

˙ÂÚË Â‡ ‰Ï˜˙ Ï˘ ‰¯˜Ó· ˙ÂÏˆ˙‰

˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ˜Ê ÏÚ ÌÏÂ‰ ÈÂˆÈÙ Ô˙Ó

∫ÁÂ˜ÏÏ ÔÂÂÎÓ ˙Â¯È˘Ï

ÂÈ˙ÂÈÙÈˆÂ ÂÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙ÂÓÂ ÔÁ·

˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·

ÔÂÂ‚ÓÂ ˘È‚ ¨ÔÈÓÊ ¨ÏÈÚÈ ¨ÈÚÂˆ˜Ó

˙ÂÁÈË· È‡˙·Â ‰ÓÈÚ ‰·È·Ò·

ÌÈÎÂÓÓ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙È˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË·

*Æ±ππ¥ ¯·ÂË˜Â‡ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ È„È· ÌÒ¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó‡ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÍÓÒÓ ‰‡¯
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ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‡ÏÓ ˙‡ ‰˙Ú ˜ÙÒÓ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„È‚‡˙Â ˙Â¯·Á ¨‰È„Ó È„·ÂÚÏ È„ÂÚÈÈ‰ ˜·‰ ¨·‰È ˜·

È˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ï˘ ‰ÈÈ‡¯· ˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰·ÈÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙·Á¯‰ ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈ‡˜·‰

¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰·Á¯‰ Û‡Â ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê ÏÎ ÆÈ‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ ÏÎÏ ‰ÚÓÂ

Æ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· Ï·Â˜Ó‰Ó ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙·

°˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÎÈ‡ ¨˙Â¯È˘Ï ÌÈÙ‰ ÌÚ ‰ÙÂ˙· ˜·
 ˙˘·±ππ∑ÌÈÓÂÁ˙· ˜·‰ È„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Â ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ·ÈÈÁ ¯·„‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÂ‚Ó ˙·Á¯‰· ÏÁÂ‰ 

ÆÁ¢ËÓÂ Ú¢È ÔÂ‚Î ¨‰Î „Ú ‰ÚÈ‚ Ì‰Ï ‰˙È‰ ‡Ï Ì‰· ÌÈ˘„Á

¨Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ·Â¯˜ ¨ÂÈ˙Â¯È˘ ÌÚ ÚÈ‚‰Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ˜·‰ ÈÙÈÒ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰ ˙Á· ¨ÛÒÂ Í·„Î

˙È·¢ ÛÈÒ ˙ÁÈ˙Ù È„È ÏÚ ¨‰È„Ó È„·ÂÚ Ï˘ ÏÂ„‚ ÊÂÎÈ¯ ÈÂˆÓ ‰· ¨ÌÈÏ˘Â¯È· Ô˙È ¯·Î ÍÎÏ ÈÂËÈ· ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

ÆÛÈÒÏ ÌÈÏ˘Â¯È· ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ‰È¯˜· ‰ÁÂÏ˘‰ ˙ÎÈÙ‰Â ‰Ï‰‰‰ ÔÈÈ·· ¢·‰È

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·ÈˆÏ ÛÒÂ ÛÈÒ ˙ÁÈ˙Ù ÔÂÎ˙·Â ¨‰È˙· ˘„Á ÛÈÒ ˙ÁÈ˙ÙÏ ÌÈÏÚÂÙ Â‡ ÂÏ‡ ÌÈÓÈ·

˙Â˘„Á˙‰Â ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ ÌÈ˘„Á ÌÈ˙Â¯È˘
 ÍÏ‰Ó·±ππ∏˙‡ ÊÎ¯Ï ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó ˙ÏÚÙ‰Ï ·‰È ˜· Í¯Ú 

¯·Ó·Â ˘„ÂÁ· Á¢ËÓ È˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÏÚÙ‰ ÌÚ ÌÏ˘Â‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙Á‡ ‚‚ ˙¯Â˜ ˙Á˙ ˙ÈÒÈÙ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ

±ππ∏ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ÔÎÂ Á¢ËÓ· ÌÈÓÂÊÓ ˙¯·Ú‰Â ‰¯ÈÎÓ ¨‰È˜ ÌÈÏÏÂÎ‰ ≠ 

˙¯·ÁÏ ˙Â¯È˘È Á¢ËÓ ˙¯·Ú‰ ˜·‰ ¯˘Ù‡Ó ®˙ÂÏÓÚ· ÍÂÒÁÏ È„Î© ÔÎÂ ¨„ÁÂÈÓ È‡¯˘‡ ≠ Ï¢ÂÁÏ ÌÈÚÒÂÏ

Æ˙ÂÚÈÒ‰

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ‰È˜ ‡Â‰ ÛÒÂ ˘„Á ˙Â¯È˘

˜·· È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á ÌÈ˙Â¯È˘
‰¯ËÓ ÏÎÏ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÛÒÂ È‡¯˘‡ ˜·‰ „ÈÓÚÓ ¨·‰È ˙È·È¯· ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÂ„˜ÙÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ÛÒÂ· ¨‰˙ÚÓ:

∞¯ÂÈ„‰ È‡˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

∞·Î¯ ˙ÙÏÁ‰Ø‰˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰

∞¯Â˘È‚ ˙Â‡ÂÂÏ‰

ÔÂ‚Î ˙ÂÂÁË· „‚Î Ê¯ÂÊÓ ÍÈÏ‰· Ô˙È È‡¯˘‡‰:ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÂ¯Á‡‰ È˘© ·Î¯ „Â·ÚÈ˘ ¨‰¯È„ ÔÂÎ˘Ó ¨ÌÈ·¯Ú 

‰ÒÎ‰‰ ˙Ó¯· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨¯ÊÁ‰ ÈÏÂÏÒÓ ÔÂÂ‚Ó· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Æ·¢ÂÈÎÂ ®ÌÈ·¯ÚÏ ÛÈÏÁ˙ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈ˙ÈÚÏ

ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÔÂÚ¯ÈÙ‰ ¯˘ÂÎ·Â

Ô˙È‰ ¨ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙· ˘¢ÂÚ‰ ÔÂ·˘Á· È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ ˙Ï„‚‰ ‡Â‰ ˜·· È‡¯˘‡‰ ÌÂÁ˙· ÛÒÂ ¯ÂÙÈ˘

¯·„‰ ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙· ¨˙¯ÂÎ˘Ó≠˘¢ÂÚ ÔÂ·˘ÁÏ ‚ÂÊ ˙·ØÔ· ÛÂ¯Èˆ ÌÚ Ô˙È ÛÒÂ È‡¯˘‡ Æ˜·‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ

Æ·‰È ˜·· ‚ÂÊ‰ È· È˘ Ï˘ ˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ ÏÂ‰È ¯˘Ù‡Ó

ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈ„ÚÈ
˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á Ï‰Ï È‡ÎÊ‰ „·ÂÚ ÏÎ˘ ¨ÍÎÏ Â‡È·‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÎ

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·ÈˆÏ ˜ÈÚÓ ·‰È ˜·˘ ˙ÂÂ¯˙È‰Â ˙Â·Ë‰‰Ó ‰‰È ˙¯ÂÎ˘Ó

 ˙˘·˘ ÍÎ· ‡Ë·˙Ó ¯·„‰±ππ∏ ÏÚÓ ÂÙ¯Ëˆ‰ ∞∞∞Æ·‰ÈÏ ÌÈ˘„Á ˘¢ÂÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ±≤¨

Â˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÎ ˙„ÓÚ‰ ¯Á‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨·‰È Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ˙Â¯È˘· ‰¯Î‰‰

ÆÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· „Â˜˘Ï ÍÈ˘Ó‰Ï

‰˘È¯Â˙ ˘ÏÂ ≠ ‰¯ÂÂÁ ˘ÏÍ°
Æ·‰È ˜· ÈÏ‰Â ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÎÒ‰ ¨˙ÂÎÓÒÂÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨ÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎÂ ÂÓÂÒ¯Ù „ÚÂÓÏ ÔÂÎ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ

ÆÔ˙ÂÈ‡„Î ˙Â·¯Ï ¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÒÁÈ· ‰ˆÏÓ‰ Â‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¨ıÂÚÈÈ Â‡ØÂ ˜·‰ „ˆÓ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÌÂ˘Ó ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ÔÈ‡

Í˙Â¯È˘Ï ·‰È ˜·

·˜ È‰· ÏÚÂ·„È ‰Ó„È‰ ·Ú¢Ó



ÌÈ„¯˘Ó·

¥ ßÒÓ ÔÂÚ„ÈÓ  40

˙Â¯È˘· ıÓÂ‡ ˙Î¯ÚÓ
‰Ê ÔÂÚ„ÈÓ· ÂÏÏÎ ‡Ï Ì‰È˙Â¯È˜Ò˘ ÈÓ ÈÙ· ˙Ïˆ˙Ó

ÆÌ˙Ú‚‰· ¯ÂÁÈ‡‰ ˙ÓÁÓ

ÌÂÒ¯ÙÏ ÌÈ‡˙Ó ¯ÓÂÁ Â„È·˘ ÈÓ ÏÎ ÈÙ· ıÈÏÓ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡

„ÚÂÓ „ÂÚ· ÂÈÏ‡ Â¯È·Ú‰Ï

Æµ ßÒÓ ÔÂÚ„ÈÓ· Â˙Â‡ ÏÂÏÎÏ ‰È‰È Ô˙È˘ ˙Ó ÏÚ



ÌÈ„¯˘Ó·

41    ¥ ßÒÓ ÔÂÚ„ÈÓ

ÚÂ¯Í∫ Ó‡È¯ ‡‰¯ÂÂ·

¯ÎÊ˙ ÓÚ¯Î˙∫ ÓÈÎÏ ÚÓÈ˙

˘Î˙Â· ÂÚ¯ÈÎ‰∫ ¯·ÏÙ ‰˘Ó

‰ÂÙ˜ ·˘È˙ÂÛ ·˜ È‰· ÏÚÂ·„È ‰Ó„È‰

Ó¢Ú· ·˘ÁÓ È˙Â¯˘ ˙ÈÂ‡ ∫¯„ÒÂ ‰„Ï˜‰

ß‡ ÂÈ„ÂËÒÂ ÌÈÏ˘Â¯È ¨„ÓÁ ÒÂÙ„ ∫˙¯·ÂÁ‰ ÌÈÙ ·ÂˆÈÚ

·ÈˆÂÚÂ ‰˜Ù‰ ¨‰„ÙÒ‰∫ „ÙÂÒ ÁÓ„¨ È¯Â˘ÏÈÌ

˙˘¢Ë πππ±


