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התכנית למדיניות חברתית ולמינהל

התכנית למדיניות חברתית ולמינהל (סגל ב') נועדה לשכלל את יכולות הבכירים 

בשירות הציבורי, לעצב ולממש מדיניות ציבורית-חברתית בסביבת פעולה מורכבת.

התכנית נוסדה בשנת 1987 על ידי ג'וינט ישראל בשיתוף נציבות שירות המדינה. עד 

כה השתתפו בתכנית מאות מנהלים וקובעי מדיניות בשירות הציבורי.

התכנית מופעלת על-ידי אלכ"א - האגודה לקידום ופיתוח כח-אדם בשירותים 

החברתיים בישראל - הפועלת בשיתוף בין ג'וינט ישראל וממשלת ישראל.

מטרות

לתרום לאתוס והזהות המקצועיים של מנהלים

בשירות הציבורי באמצעות: 

בניית מערכת מושגית-ערכית משותפת והידוק הקשר בין   <

המרכיבים השונים של המינהל הציבורי

העמקת יכולת ההתבוננות, הניתוח והתכנון, כבסיס לשכלול   <

דפוסי הפעולה וקידום שינויים מערכתיים

הרחבה והעמקה בסוגיות שעל סדר יומה של החברה   <

בישראל

חיזוק נורמות של אחריות מקצועית, יוזמה ומנהיגות  <



המשתתפים

בעלי תפקידים בכירים בדרגת 44 מח"ר ומעלה ובדרגות 

מקבילות (כגון: משנים למנכ"לים, סמנכ"לים, מנהלי אגפים, 

מנהלי בתי חולים, מנהלי מחוזות ו/או מקביליהם, מנהלי חברות 

ממשלתיות, מנהלי יחידות סמך, ראשי רשויות). 

חברי הסגל הבכיר בשירות המדינה ובשירות הציבורי, 

המעורבים בעיצוב המדיניות הציבורית ובמימושה.

תכנים

ניתוח וליבון סוגיות מערכתיות מזירות פעולה קרובות ורחוקות 

למשתתפים: כלכלת ישראל, החברה בישראל, מנהיגות וניהול, 

ניתוח מערכות ותהליכים בממשל.

סגל המרצים והמנחים

הסגל מורכב מאנשי אקדמיה ואנשי מעש מהשורה הראשונה 

של המומחים בישראל. כנדבך מרכזי בתפישת היסוד של 

התכנית, סגל ההוראה מאופיין, בין השאר, ביכולתו לשלב בין 

עולם הידע התיאורטי והמושגי לבין הפרקטיקה.

חובות המשתתפים 

נוכחות מלאה בכל מפגשי התכנית  <

כתיבת עבודות המשקפות את תכני הלימוד בתכנית  <

מעורבות פעילה בהבעת עמדה ובשיתוף בידע רלוונטי מתוך   <

ניסיון המשתתפים

תעודה

למשתתפים העומדים בדרישות התכנית, תוענק תעודת סיום 

ואישור על היקף השעות ותכניה.

מבנה, היקף ומתכונת

כ-400 שעות לימוד המתפרשות על כשנה  <

מפגשים שיימשכו יומיים או שלושה, בתדירות של אחת   <

לשלושה שבועות (מפגש יומי - 09:00-18:00)

על המפגשים המחייבים לינה, יימסרו פרטים על-ידי הצוות  <

תאריכי המפגשים מצורפים  <

מיקום - בית הארחה מעלה החמישה במבואות ירושלים  <



מועמדים המעוניינים להשתתף בתכנית מתבקשים למלא את 

טפסי ההרשמה המצורפים ולשלחם לכתובת:

אופיר בניהו 

נציבות שירות המדינה

קריית בן גוריון, ת.ד. 34076, ירושלים 91340

מועמדים העונים על דרישות הקבלה יוזמנו לראיון

ולפגישת היכרות.

הקבלה לתכנית מותנית בהמלצת המשרד ובכפיפות

להחלטת וועדת הקבלה. מספר המקומות בתכנית מוגבל

לפרטים נוספים ניתן לפנות אל

ויקי ויזמן ׀ אלכ"א-ג'וינט ישראל 

גבעת הג'וינט, ת.ד.3489, ירושלים, 91034

segelb@jdc.org.il :טל. 02-6557282, דוא"ל

עלות

עלות התכנית תתחלק בין אלכ"א ונציבות שירות המדינה. 

משרדו של המשתתף ישא בסכום המסתכם 

ב-9,000 ש“ח.

המיון

מיון המועמדים יתבצע בשני שלבים:

מיון ראשוני על פי טפסי ההרשמה המצורפים, על ידי ועדה   <

בהרכב מנהלי התכנית ונציגי נציבות שירות המדינה

ראיון על ידי ועדת קבלה  <

ועדה מלווה

׀ המשנה לנציב שירות המדינה יעקב ברגר 

׀ מנהל אגף בכיר להדרכה, השכלה ורווחה, אופיר בניהו 

נציבות שירות המדינה    

׀ ראש התחום הציבורי ומנהל התכנית, אלכ"א יעקב גרינולד 

מנהל שותף, אלכ"א ׀  יואב דוניץ 

פרטים והרשמה

מן
יר
 צ
רן
ע


