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מדינת ישראל

נציבות שירות המדינה

משרדי הממשלה ויחידות הסמך
[image: image6.jpg]gov




מדינת ישראל

נציבות שירות המדינה

האגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך

ירושלים, י"ג באלול התשס"ט
2 בספטמבר 2009

שמ 2009-2659
חוזר מס' 11/2009

	אל:
	סגני המנהלים הכלליים למינהל ומשאבי אנוש במשרדי הממשלה וביחידות הסמך
(למעט מערכת הבריאות ומערכת הביטחון)


שלום רב,

הנדון:
מדיניות תקינה לשנת התקציב 2009 - 2010
בחוזרינו מיום 11 באפריל 2007 ומיום 17 באפריל 2007 הדן במדיניות התקינה, נקבעו עקרונות ושיטת חישוב שינויי התקינה והדרגות האישיות במשרדי הממשלה ויחידות הסמך, העתקי החוזרים מצ"ב.

מדיניות זו תימשך גם בשנות התקציב 2009 - 2010, לפיה נקבעה מכסת שינויי תקינה ודרגות אישיות בשיעור של 2%. 

בימים הקרובים יערוך רפרנט משרדכם את מכסת השינויים המאושרים לשנת 2009.

נבקש לתכנן היטב את בקשותיכם לשינויי תקינה ולמתן דרגות אישיות על מנת שתעמדו במכסת השינויים שנקבעה. 

בברכה,
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מוטי אהרוני

סגן נציב שירות המדינה

	העתק:
	מר שמואל הולנדר 
	-
	נציב שירות המדינה

	
	המנהלים הכלליים במשרד הממשלה ומנהלי יחידות הסמך

מנהלי משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך

	
	הרפרנטים באגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך


[image: image2.png]@9-TUN-197@ 11:37 From:SHERUT LAMISRADIM oTe 2 eTesa38 Te:SEOS3IZS

TS SATIDTT TYINIW Avmd

NI YA A D, ovh e
2007 D¥mox: 21

_2007-122 x>

THRTTI NVTIOCAY MDWIRMNT YTIWIDD WK YRS T30S ©r1vDan ©rb 3N or D

,an oYsw

s 13493, 2313 > >y Y¥TIT
2005-20049 WS MR NIIITID IVIN
2002 712 27 YD PATIN

D5 MNIBVIPY VAP TITIHA NIPWI TIEHNT_NITITNOA 1T 2004 22003 11 DX 1OTINa
STRTT MTIAPA) AP WONTI YTIYNA T PHNT YTD

FIPINNDOUNATI TINNOTITI L,TIPWIO0IST NTUDMNTDD avIMITeD LTI T0n T AVIWD Oy AT NOYbT s em
IMIWON ITID DPIPMD ,OTRI NWINS MDD NINWS DINDNY TINNTHIST S1TIPWa o T moa

STIDEHDDT) YTIWNA DYIIIRNN TILIW MIxcab

2% DWW DIV NP W TNATTI T3P 2210W TN MINIAPI INWNTT W FOSMND oNOma T
SR TIEMRD 2YXEIT PINE DITIWRODT IVIWDD TOn Twa

FIBTPNI TTISTW 1O 3TN 1TS-DY . mI7IPNT NPaW DTEID OND 2004 IO 27 DTS wNTina
STIRIVDT (IR FTIAOTO 120 TIIOT SUATD TUARNTIA NP WINRM DT

WOMIT LNRIMININRT DWTDS OYNY NTSTI MTNT MNP SNNNA ADOMIW DU NTIAY NNy
: AT DYIPDN TO=DM MNITWINGTT MNIXTTIN TITEIIN 20T MDY 2wrm 20w By

2007 :avws Marwn 3oy TNRFWT AT ] Ao ial
0.25 37) 15 nant ov
0.5 (38) 17 7172 :
o.7% {30) 19 1T T 18 DavTo PP S
1 @3) 22 1T TV 20 DA TD
3 [CIo] AT
.25 (37) 16 naaT Ty
0.5 (#0) 19 N2 T TY 17 DaT2 IIWIN TIAT
- OS.75- - (F3) ZZ a0 T TV 20 DA ao - -
1 43) 23 7115

DZ-G7O5GFS : TIPS OZ-O7O055F5 1 207 $IIF0 + THZD IFOFE . 1-37 : GrIn=ml pm  PIPIS 251712 172771 ;3 172087 7177

= Waplan St. Fakirya, Jeruselem Istnel 91919 P.OB. 34076 Zip Cods: 91340 Tel: $72-2-6705495, Fax: D72-2~5705F0E
naziv@civil-service.gov.il




[image: image3.png]B9-TUN-1978@ 11:37 From:SHERUT LAMISRADIM oTEe 2 eTesa38 To:SERS3E8

FAIIFTIIT SIS DM

s

= 2V NINPD

ANMRDY ,INIICUT NDOMD FIAYINI TIEHNT NPT TMATDI TIWD MOWIN MATT S5 12 e
PWIW AT ITNDYTT PR WIS PO TR NIPIDYM NOOS DIN5 LIIMYD TRNT NIu T3 oD
STV APINBTY IPWINT TITTT AT ATOT P32 AP an

: 2DAVTS
77D 40-38 MNIATT NTUAI TINMWNI XTIVIDM TS S70m 41 NYWON ST Y 1

3 0.75 ~2 TNSIBMT NTDID MDIN L,MTONT TR T 1A

TPVR F1-39 -2 FIMWRDT AT NSWD NI, TP NOPITTR IMATRNA LTSN NRY L2

WA 2PN PR WOSTI — (1-0.75) TRDA 0.25-11 MIPIDUM OO IR AYMD 5N 219%W 1Y Mnima
S3TIPIAT NIV 21 TN TR SIPWIRM TIAYT

F IR FIIITTD APV IPNS ,0107 00

W MITIOOT SV YIIANNT_THONT NN DINIMT NOM P 10w 5w M3npeum DRnun
DWW IR TINPRLDIOOI/MO0INT PAD. DOINIWNN MPIDNSTISYT DeaMmd  Tawmn

SAVDTIYD NNOLMTY 1IN THPTEN OISEYR ,TS IS

E3

23337 ,TDOD LW IMIMNOAN JIFDT 2TD OINRA XYY 1OW MNIDTIND POMAT Do 175 210W Lo
WINW YT DU IS DD 4D Y DN L,TIDITISY TIEd NMAWIA (DM O NPTE OS2 matemm
©PODL D1WWA NANM_5D Iy THWUNS 19710 ,reNErinas matsn swimn dwown $a
2[R TRPWDTI VWD TIDID (EHTI DIDTIPD IR NIXVD TIAY JiFI1 2I37W POV 109w

SOIINY PN
WD) DPODIDDI TIPS T IPITIT 7IWW SOD) 0P 1P Y maonw 55D
DINITRM OSINPYT NPINAY PN IPVWIA TN WP 1D ,7aNI 0NN DYYIdIWD

RN

OZ-EFOSFPS : 7D OZ~SFOSGTS 2 17 FIZFO +THTD 34076 . T.37 + I2INID0Y s FIFIP DXFWIT> 773777 .3 12077 1117

3 Kaplan St. Hakicys, Jorusalem Lancl S1919 P.O.B. 34076 Zip Code: 91540 Tel: F72~2-5705895, Fax: 972-2-6705496
naziv@civil-service. gov.il




[image: image4.png]BS-JUN-1978@ 11:37 From:SHERUT LAMISRADIM oTe 2 sTes=238 To:SEasS33s

TDTPIDII MIINSES 2D

TIWIDT TOD 2% Y MDY RD NVUOAND NNDTTO U PN D2I00WN TD)m ,900RD
S(RINTHT PIN2 WIS 29T) NPOYT IMATRON XD NOWR

,il>m 2

. .

TIETT TN AT NMPYIDnn YTIIWRa oD OTIIInT = PFnvT
DXINT TIWD L, D2INPIGT DY FIINDDT D87 23 0
OAXINRD TIWD L,TITITY TOODOTVTI IDWM OV MdMImMT YD 2D D
- TIA>TIDD IV DINIG MISUHSTY I 2P D
CPROT MITAN NZWIDDM > TIWD) TI3>TIRT NP 23D A0 2N 2OV ~
€I DD NIPTIOTI INTVY 22N AT L3P IT 0
TRTM NTVTIOPRY NTWHDIDTI FTIWIDD W YALND SO0
TITIT AT NN OO0

OZ-E7OSEPE » O[O OZ-ETOFGIPE : D> PABGFO : THZMD IHO7E . 7771 : LPANDDT P PAPIP D252 1139277 , 3 Y207 717
T Baplao St Helkirya, Jorusalom Iaraol SIP19 P.O.J. 34076 Tip Code: PLI4O Tol: P72-2-STOTEDST, Fax: P72 2-GTOFEOS
naziv@ecivil-service.gov.il





ירושלים, כ"ט בניסן התשס"ז
17 באפריל 2007

שמ 2007-1354

	אל:
	סגני המנהלים הכלליים למינהל ומשאבי אנוש  במשרדי הממשלה ויחידות הסמך
(למעט מערכת הבריאות ומערכת הבטחון)





שלום רב,

הנדון:
מדיניות תקינה ושינוי שיטת חישוב העלויות לשנת 2007

כללי:

בחוזר נציב שירות המדינה מיום 11 באפריל 2007 נקבעה מדיניות התקינה ושיטת חישוב עלויות חדשה לשנת 2007.

שינוי שיטת חישוב העלויות, ע"י הקטנת העלויות שינויי התקינה והענקת דרגות אישיות, בוצעה במגמה לאפשר למשרדים גמישות ויכולת מקסימלית בביצוע שינויים בעיקר בבואם לבצע שינויים ארגוניים על מנת לסייע בייעול העבודה ובהשגת מטרות הארגון.

מכסת שינויי התקינה והדרגות האישיות שנקבעה לכל משרד תהיה עד 2% מסך המשרות בשיא כוח-אדם וחודשי עבודה. ניתן לצבור את המכסה משנת תקציב אחת לבאה אחריה.


יחד עם זאת, קיימות משרות בדירוגים המקצועיים שכללי הקידום בהם שונים, ולא ניתן להפעיל לגביהם את כללי שינויי התקינה (דירוג עובדי המחקר, תקן הפתוח, דירוג עובדי הוראה, מסלולי קידום משרדיים ועוד). לפיכך יופחתו משרות אלה מבסיס החישוב של המכסה השנתית.

 
בימים הקרובים יערוך רפרנט  משרדך, את מכסת השינויים המאושרת לשנת 2007.

בדומה לשנים האחרונות תימשך האצלת הסמכויות לאחראי במשרדי הממשלה עפ"י הקריטריונים שנקבעו בחוזרי נציבות שירות המדינה. לביצוע מספר פעולות כגון: הענקת דרגות אישיות, שינויים במשרות (שינוי כפיפות, יחידה, סעיף תקציבי ועוד).

 
העתק מאישורכם לביצוע הפעולות המואצלות יועבר לבקרת רפרנט האגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך.

מעקב ובקרה:


על-מנת להגביר את הבקרה על ניצול מכסת שינויי התקינה, במקרה של יצירת משרה למכרז בהתניה כי עובד שיחבר משרתו תומר, תיגזר העלות עם יצירת המשרה, בהתאם לדרגת השיא של מתח הדרגות של המשרה. יחד עם זאת במקרה בו ייבחר עובד המכהן במשרה במתח דרגות זהה ומשרתו תבוטל, יזוכה המשרד בעלות המשרה עם היוודע תוצאות המכרז.

הערות:


נבקשכם לתכנן היטב את בקשותיכם לשינויי תקינה והענקת דרגות אישיות על-מנת שתעמדו במכסה השינויים שנקבעה למשרדכם.

מצ"ב לנוחותכם חוזר נציב שירות המדינה בנושא.

אנו נעמוד לרשותכם הבהרות נוספות בכל עת.  
בברכה,

מוטי אהרוני

סגן נציב שירות המדינה

	העתק:
	מר שמואל הולנדר 
	-
	נציב שירות המדינה

	
	מר יעקב ברגר – משנה לנציב שירות המדינה 

מנהלי משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך

	
	הרפרנטים באגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך
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