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מדינת ישראל

נציבות שירות המדינה 
אגף בכיר הדרכה, השכלה ורווחה
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חשבי שכר מתקדם
אוכלוסיית היעד: עובדים שעברו את שלב א' ומרמת מנהל ענף ומעלה
מטרת הקורס: מתן כלים, ידע ומיומנויות מתקדמים בתחום של ניהול חשבות שכר

	נושא
	תת נושא
	פירוט
	רמת ידע
	שעות

	מבוא
	
	משרד האוצר ותפקידיו, החשב הכללי, מהות התפקיד של מנהל  חשבות שכר
	ידע
	3 שעות

	ביטוח פנסיוני
	רענון
	מערכת הבטחת ההכנסה בישראל
	מומחיות
	20 שעות

	
	העמקה
	קרנות פנסיה- החדשות וההשוואה לתוכניות ישנות
	
	

	
	
	פנסיה מקיפה ופנסיית יסוד
	
	

	
	
	רצף זכויות והקפאת זכויות
	
	

	
	עקרונות  למיקסום הביטוח הפנסיוני+ תרגול
	ניתוח אלטרנטיבות, שילובים שונים ובחירת התוכנית האופטימלית
	
	

	מיומנויות ניהול
	ניהול צוות
	חלוקת עבודה,האצלת סמכויות, סינרגיה צוותית-סדנה
	
	20 שעות

	
	הערכה ומתן משוב
	כלי הערכה בשירות המדינה + סדנה על מתן משוב
	
	

	
	ניהול מערך מתן שירות
	עקרונות, מיפוי פערים במתן שירות, מתן מענה לפערים- סדנה
	
	


	דיני מס הכנסה, ביטוח לאומי, דיני עבודה - 

הרחבות
	דיני מס הכנסה מתקדמים
	קרנות השתלמות, הכנסות פטורות, זיכויים אישיים, נקודות זיכוי, מיסוי קופות גמל, פטור לפיצויי פיטורין,קצבאות, גילומי שכר נטו, הוראות ניכוי במקור, שימוש בטפסים וטבלאות, עדכוני חקיקה ופסקי דין+ תרגול
	מומחיות
	6 שעות

	
	דיני ביטוח לאומי מתקדמים
	הכנסות חייבות והכנסות פטורות מתשלום, תשלומים שאינם נחשבים הכנסה, תשלום נוסף ופרישת שכר, שומות ביטוח לאומי,ניכויים שימוש בטבלאות וטפסים + תרגול
	מומחיות
	6 שעות

	
	דיני עבודה- עידכונים
	הצגת פסקי דין עדכניים  מבית דין לעבודה/ בג"צים, פסקי דין עקרוניים כגון יחסי עובד- מעביד עם קבלנים, פסק דין אסרף 
	בקיאות
	8 שעות

	ניהול חשבות שכר- כללי
	שוק ההון


	סקירת מגמות
	ידע
	2 שעות

	
	תנאי שירות והעסקה- נש"מ
	
	ידע
	2 שעות

	
	ביקורת שכר
	כיצד מתכננים ביקורת שכר

כיצד מבצעים
	בקיאות
	2 שעות


	נושא
	תת נושא
	פירוט
	רמת ידע
	שעות

	
	ארגון העובדים
	הצגת נקודת המבט של ארגון העובדים: פעילויות רווחה

זקיפות הטבה, שתיה סלולרי- כיצד משפיע על השכר
	בקיאות
	2 שעות

	
	ביקורת במשרד ממשלתי
	הצגת ביקורת שכר במשרד ממשלתי, עיקר הממצאים+ דיון במשמעות הממצאים
	בקיאות
	3 שעות

	
	חידושים במערכת מל"מ
	
	בקיאות
	2 שעות



	
	מערכת בקרת שכר
	מערכות לאיחזור ובקרת שכר- אורקל, DISCOVER.

איך מייצרים דו"ח, דו"ח חריגים, תכ"מ בנושאי שכר


	מומחיות
	4 שעות

	
	חוזרי חשכ"ל
	חוזרים שיצאו שנתיים טרום הקורס- למה נכתבו, מהם מטרותיהם, כיצד משתמשים בהם
	בקיאות
	4 שעות
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