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ספר קצת על עצמך.
 ¢˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘¢ Ï  ̆„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È  ̆˙Ï‰Ó ¨ÏÎÈÓÏ ÈÂ˘ ¨¥≤ Ô·
 Ô· ÔÂÏ‡ ¨±µÆµ ˙· Ò„‰ ¨±∑ Ô· Ï‡È„Â‡ ∫ÌÈ„ÏÈ ¥ ¨˘Ó˘ ˙È· ˙Ó¯ ¯ÂÊ‡·

ÆÌÈÏ˘Â¯È È¯‰·˘ ¨¯È‡Ó ˙È· ·˘ÂÓ· ¯¯Â‚˙Ó Æ∑Æµ ˙· Ì˙Â¯Â ±≥Æµ
 ˙ÂÈÈËˆ‰·  ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÂ  ‰È„Ó‰  ÈÚ„Ó·  È˘Â  ÔÂ˘‡¯  ¯‡Â˙  ÏÚ·  È‡
 È„ÂÓÈÏ  ˙‡  Ì‚  ˙ÂÈÈËˆ‰·  ‰Â¯Á‡Ï  È˙ÓÈÈÒ  ¨˙È¯·Ú‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 È˙ÏÁ˙‰ Ì˙Â‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¨ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜· ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈËÙ˘Ó‰

Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 Ï‰ÓÎ  ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ È˙˘ÓÈ˘ ÔÎ  ÈÙÏ  Æ‰˘Î ÈÁÎÂ‰  „È˜Ù˙· ˘Ó˘Ó

 Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰Î¯„‰ ˙„ÈÁÈ

תאר בבקשה את תפקידך הנוכחי.
 ·‡˘Ó‰ ≠ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ·‡˘Ó· ˜ÂÒÚÏ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÈÏ ˘È
 Á¢˘  ÈÂÈÏÈÓ  ‰˘  ÏÎ·  ÌÈÚÈ˜˘Ó  ¨‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  Â‡  ÆÈ˘Â‡‰
 ÌÈÁÎÂ˘Â ¨®ß„ÎÂ ËÂ‰È¯ ¨È·Â˘ÁÓ „ÂÈˆ© ÔÂ‚¯‡· ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ÁÂ˙ÈÙ·
 ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ÁÂ˙ÈÙ ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï ·Â˘Á ÆÌÈ„·ÂÚ· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˙ÈÚÏ
 ˙‡ Ì„˜È ‡Ï ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ ‡ÏÏ

 Æ˙Ó„˜˙Ó ‰·È·Ò ‰˙Â‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚È˘‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ ˘˜·Ó˘ ˙Â¯ËÓ‰
 ˙ÚÈ·˜· ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ËÓ‰ Ì¯Â‚  ‰˘ÚÓÏ ‡Â‰  Â˘‡¯· „ÓÂÚ  È‡˘ Û‚‡‰
 ·ÂˆÈÚ·Â  ‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  ‰ÁÂÂ¯‰Â  ‰ÏÎ˘‰‰  ¨‰Î¯„‰‰  ˙ÂÈÈ„Ó

 Æ‰È„ÚÈÂ ‰È˙Â¯ËÓ
 ÏÚ  ÌÈÂÓÓ‰  ÏÎ  ÏÚ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  È‡¯Á‡  ¨‰ÁÂÂ¯Â  ‰ÏÎ˘‰  ¨‰Î¯„‰  Û‚‡
 ˙Â„ÈÁÈ·Â  ‰Ï˘ÓÓ‰  È„¯˘Ó·  ‰ÁÂÂ¯‰  ‡˘Â  ÏÚ  ÌÈÂÓÓ‰Â  ‰Î¯„‰‰
 ÏÎ· ÌÈ·ˆÚÓ Â‡ ¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓËÓ Â‡ Ì˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨ÍÓÒ‰

 ÆÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó
 ¨È˙Î¯„‰‰ ÌÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯˘Î‰Ï Ì‚ Û‚‡‰ È‡¯Á‡ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ
 ˙Â¯È˘· ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰Î¯„‰‰ ˙Â„ÈÁÈ È„·ÂÚÂ ÈÏ‰Ó Ï˘ Ì˙ÂÂÎ‰Â ÌÁÂÙÈË
 ÌÈÏ‰Â  ˙ÂÈÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·Â  ˙ÂÂ˘ ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È„Ó‰

ÆÌ˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ˙·
 ˙ÂÈÈ„Ó  ÌÈ·ˆÚÓ  Â‡  ¨ÌÓÂÁ˙·  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÂÓÓ  Ì˙Â‡  ˙ÂÚˆÓ‡·
 ‰¯È˘È  ‰ÚÙ˘‰  Ì‚  ‰Ï  ˘È  ÂÊ  ˙ÂÈÈ„Ó  Æ‰È„Ó‰  È„·ÂÚ  ∂∞¨∞∞∞≠ÎÏ
 ∫Ì‰ÈÈ·Â  ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈÈ¯Â·Èˆ  ÌÈ¯Ê‚Ó  ÏÚ  ‰Î¯„‰‰  ÌÂÁ˙·  ‰ÙÈ˜ÚÂ
 ÌÈÈ¯Â·Èˆ  ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ  ÌÈÙÂ‚Â  ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ  ˙Â¯·Á  ¨ÈÓÂ˜Ó‰  ÔÂËÏ˘‰

ÆÌÈÙÒÂ
 ˙Ó‚Â„ ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ÈÂÂÈÏ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ Û‚‡‰ È‡¯Á‡ ¨ÛÒÂ·
 ¨‰˘È¯ÙÏ  ‰Î‰  ÈÒ¯Â˜  ¨‰È„Ó‰  È„·ÂÚ  ÏÎÏ  ÌÂ„È˜  ÈÏÂÏÒÓ·  ÌÈÒ¯Â˜
 ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â  ÔÂÈÚ  ÈÓÈ  ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÒÎ  ¨ÌÈÏ‰Ó  ˙¯˘Î‰Â  ÁÂ˙ÈÙ
 ‰Î¯„‰‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï

ÆÂ„È ÏÚ ÂÁ·Â‡ ¯˘‡
 ˙Â¯È˘·  È˘Â‡‰  ·‡˘Ó‰  ÁÂ˙ÈÙ  ‡Â‰  ‰Ê  ‡˘Â·  ÈÊÎ¯Ó‰  Â„È˜Ù˙
 Ì˙¯˘Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Â ‰È„Ó‰

Æ˙„Ó˙Ó‰ Ì˙Î¯„‰Â ˙È˙ËÈ˘‰
 ‚¯„·Â  ¯ÈÎ·‰ ‚¯„· ÌÈÏ‰Ó Ï˘ Ì˙¯˘Î‰· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ Û‚‡‰
 ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰„Â˙Ú‰ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ  ̆ÍÂ  ̇¨ÌÈÈÈ·‰

 ¨˙È„È˙Ú‰Â  ˙ÈÁÎÂ‰  ÏÂ‰È‰  ˙·Î˘  ˙‡  ·ˆÚÏÂ  Á˙ÙÏ  ‰¯ËÓ·  ˙‡ÊÂ
 ÆÏ‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÈ·ÂÓÎ

 ‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  ¯ÈÎ·‰  Ï‚ÒÏ  ‰Î¯„‰‰  ˙ÂÏÂÚÙ·  Ì‚  ·ÏÂ˘Ó  Û‚‡‰
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ È¯ÈÎ·Ï È˙˘‰ ÒÎ‰Â ¢ß· Ï‚Ò¢ ÂÓÎ ˙Â¯‚ÒÓ·

 ÌÈ¯·ËˆÓ ‰Î¯„‰ ÈÓÈ ±µ¨∞∞∞≠Î ÂÏ‡ ˙Â¯‚ÒÓ· ÂÓÈÈ˜ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·
 ®‰Î¯„‰  ˙ÏÂÚÙ  ÏÎ·  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  ¯ÙÒÓ·  ‰Î¯„‰‰  ÈÓÈ  ˙ÏÙÎÓ  Ω©

Æ¶ ÈˆÁÂ ÔÂÈÏÈÓÓ ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˙ÂÏÚ·
 ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ ÌÂ„È˜‰ ÈÏÂÏÒÓ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ
 ÈÓÂÁ˙· ÌÈÒ¯Â˜ ˙Â¯˘Ú ÌÈ‚¯‡Ó Â‡ ÂÏ‡ ÌÈ„·ÂÚÏ ÆÌÈ„·ÂÚ ∑¨∞∞∞≠Î
 ÏÂ‰È ¨¯Î˘ ˙Â·˘Á ¨˙ÂÂ·˘ÁÂ ÌÈÙÒÎ ¨Ó¢‡· ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ∫Ì˜ÂÒÈÚ

 Æ„ÂÚÂ ‰Î˘Ï ˙ÂÏ‰ÓÂ ˙Â¯ÈÎÊÓ ¨˙ÂÓÂ˘¯
 È„¯˘Ó  ÏÎÏ  ˙ÂÈÈ„Ó  ‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘  ˙Â·Èˆ  ˙Ú·Â˜  Ì‰·  ÌÈ‡˘Â·
 ˙Â¯È˘·  ÌÈ˘  ·ÂÏÈ˘Â  ÌÂ„È˜  ¨˙ÂÈÂˆÓÂ  ˙ÂÎÈ‡  ˙Ó‚Â„Î  ‰Ï˘ÓÓ‰
 ÌÂ„È  ̃¨¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ  ̆¨‰˜È˙‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ ˙Î¯Ú‰Â ·Â˘Ó ¨‰È„Ó‰
 Û‚‡‰ Ô‚¯‡ÓÂ Á˙ÙÓ ¨„ÂÚÂ ‰˘È¯ÙÂ ˙Â‡ÏÓ‚ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈËÂÚÈÓ

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÂÏ‡ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘Â ˙ÚÓË‰Ï ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ

האם האגף שאתה עומד בראשו יוזם ומפתח קשרי 
חוץ ושיתופי פעולה בינ"ל בתחום ההדרכה?

 „ÂÓÈÏ ˙Â¯‚ÒÓÂ Ï¢È· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ¨ıÂÁ È¯˘˜ ÌÈÁ˙ÙÓÂ ÌÈÓÊÂÈ Â‡
 ‡Ó‚Â„Î ÆÂ„È  ÏÚ Â¯˘Â‡˘ ¯Á‡Ï ‰È„Ó È„·ÂÚ ÌÈÁÏ˘ Ô‰ÈÏ‡ Ï¢ÂÁ·
 (E.N.A) ˙Ù¯ˆ· ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ÔÈÈˆÏ Ô˙È

 Æ‰ÈÓ¯‚· ‰È„Ó È„·ÂÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â

מיהו הצוות עימו אתה עובד?
 ‰ÁÂÂ¯Â  ‰ÏÎ˘‰  ¨‰Î¯„‰  Û‚‡·Â  È˙ÈÎÊ  ÈÎ  ˜ÂÙÈÒ·  ÔÈÈˆÏ  ·ÈÈÁ  È‡
 ‰¯Âˆ·  Ì„È˜Ù˙  ˙‡  ÌÈ˘ÂÚ‰  ¨ÌÈÏÂÚÓ  ÌÈ„·ÂÚ  ‰˘ÈÓÁ  ÌÈ˘Ó˘Ó
 ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï  ÏÎÏ  ‰‰Â·‚  ‰Ó¯·  ˙Â¯È˘  ÌÈ˙Â‰  ˙È˙ÂÎÈ‡Â  ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ˙˜¯· ‰È¯ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ‰ÓÈÚ ‰·ÂÁ ‰‡Â¯ È‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÈÙ‰
 ‡˘Â  ÌÂÁ˙  ˙Ï‰Ó  ≠  Ò‡ÈË‡  ‰È¯Â¯·  ˙‡  ¨‰Î¯„‰  ÌÂÁ˙  ˙Ï‰Ó  ≠
 ˙ÊÎ¯  ≠  ‰ÓÏ˘≠Ô·  ‰‡Ï  ¨‰Î¯„‰  ¯ÈÎ·  ÊÎ¯  ≠  Ô‰Î  ÔÏÈ‡  ˙‡  ¨‰ÁÂÂ¯‰

 Æ‰¯ÂÒÓ‰ ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰Ó ¨Ì¯ÓÚ ˙Ú ˙‡Â ‰Î¯„‰

על  התקציביים  הקיצוצים  של  ההשלכות  מהן 
בשירות  ההדרכה  יחידות  של  ותפקידן  מעמדן 

המדינה?
 È˙˘  ·¯  ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘  ÈÂˆÓ  ÍÏ  ÚÂ„ÈÎ
 ÌÈÏÂ„‚ ÌÈˆÂˆÈ˜ Ì‚ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Â ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘
 Ì˙¯˘Î‰ ˙Â·È˘Á ‰ÏÂÚ ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÌÈ„¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ È·Èˆ˜˙·
 ¨˙ÂÓ„Â  ̃˙ÂÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ· ¯˙ÂÈ ˙ÈÂÈÁ Û‡ ‡È‰Â ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘
 ÌÈ·Èˆ˜˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙ÂÓˆÓÂˆÓ ˙Â¯‚ÒÓ· „˜Ù˙Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˘¯„ ˙Ú

 ÆÌ„‡≠ÁÎÂ
 ÁÎ  ÈˆÂˆÈ˜  ·˜Ú  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÓÈ˘Ó  Ì‰ÈÏÚ  ÂÏËÂ‰  ¯˘‡  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¨ÌÂÈÎ
 ˙Â¯‚ÒÓÏ ÌÓÈ‡˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨¯˙ÂÈ ˙È·ÈÒËÈ‡ ‰¯˘Î‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê Ì„‡‰

È˘È‡ ¯Â˜¯Ê
ÌÚ

Â‰È· ¯ÈÙÂ‡
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ‰ÁÂÂ¯Â ‰ÏÎ˘‰ ¨‰Î¯„‰ Û‚‡ Ï‰Ó
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 ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÌÂÈÎ ˙ÂˆÏ‡ Ô‰ Û‡ ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰Î¯„‰‰ ˙Â„ÈÁÈ Æ˙Â˘„Á‰
 ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÂÎ Ì‰È·Èˆ˜˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈˆÂˆÈ˜Ï ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ
 Â‡ Æ‰ÁÂÂ¯Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈÈ„¯˘Ó≠ÌÈÙ ÌÈ·‡˘Ó·Â ÌÈÈÓÈÙ ˙ÂÁÂÎ·
 ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ „Â„ÈÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ„¯˘ÓÏ ÌÈÚÈÈÒÓ
 ÌÈ·Èˆ˜˙  ÒÂÈ‚Ï  ˙ÂÂÈÒÈ·Â  ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰  ÌÈ„Â‚È‡‰  ÌÚÂ  ÌÈÈ„¯˘Ó≠ÔÈ·

 ÆÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡Ó Ô‰Â ÌÓˆÚ ÌÈ„¯˘Ó‰Ó Ô‰ ¨ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÙÒÂ

ההדרכה  בתפישת  ביצעת  ושינויים  רפורמות  אלו 
מאז כניסתך לתפקיד?

 ˙ÈÊÎ¯Ó‰ È˙¯ËÓ˘Î ˙ÂÁÈÏ˘ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙· Û‚‡‰ Ï‰Ó „È˜Ù˙Ï È˙Ú‚‰
 È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ÌÂ˜Ó·  ¨‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  ‰Î¯„‰‰  ‡˘Â  ˙‡  ·ˆÓÏ  ‡È‰
 ¯ÈÎÓÂ  ‰Î¯„‰·  ÔÂÈÒÈ  ˙Â˘ ¯˘Ú ¯Á‡Ï  ¨ÁË˘‰Ó ‡·  È‡  ÆÂÏ  ÈÂ‡¯‰
 ÌÈÂÓÓ‰  ÌÈ·ˆÈ  Ì‰ÈÙ·  ÌÈÈ˘˜‰Â  ˙ÂÓÏÈ„‰  ¨˙ÂÈÚ·‰  ˙‡  ·ËÈ‰
 Ô˙Ó·Â  ‡˘Â‰  ÌÂ„È˜·  Ì‰Ï  ÚÈÈÒÏ  ¯˙ÂÈ  ÈÏ  Ï˜  ÍÎÈÙÏÂ  ¨‰Î¯„‰‰  ÏÚ

 Æ˙ÚÏ ˙ÚÓ ‰Î¯„‰‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù
 ÛÒÂ·Â  ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎÏ  ˙È˘‡¯ ‡Â‰  ‡˘Â‰  ÌÂ„È˜Ï  Á˙ÙÓ‰
 ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ˙ÂÎÈ‡ ¨·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ
 ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÂÏÂÎ ÈÎ ÌÈ¯Á‡Ï Ì‚ ÂÓÎ ÈÓˆÚÏ ¯ÈÎÊÓÂ ¯ÊÂÁ „ÈÓ˙ È‡
 Ì‚ ÔÓÓÓ ‰˘ÚÓÏ ¯˘‡ ¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÓ‡ ˙·ÂÁ ÌÈ·ÈÈÁ ¨¯Â·Èˆ‰ È˙¯˘Ó

ÆÂÈ˙Â¯ÂÎ˘Ó ˙‡
 ˙‡ˆ˜‰  ˙‡  ÚÂ·˜Ï  ˙ÂÎÓÒ‰  ˙‡  ÂÏ  ˘È  ÌÈ˜ÒÂÚ  Â‡  Â·  ÌÂÁ˙·
 ¯Â¯· ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚÏ ‰ÁÂÂ¯Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈ·‡˘Ó‰
 ÌÈÏÏÎ‰  ÏÎ·  „ÂÓÚÏ  ˙Â·ÈÈÁ  ¨ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÎ  ÏÈÏÚ·
 Ï˘  ˙ÂÂ¯˜Ú  ¯‡˘‰  ÔÈ·  ÌÈÏÏÂÎ‰Â  È¯Â·Èˆ‰  Ï‰ÈÓ‰  ˙‡  ÌÈ·ÈÈÁÓ‰

  Æ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ¨˙Â‚Â‰ ¨˙Â¯È·Ò
 È˙Á˙Ù ¨˙ÂÙÈ˜˘Â ˙ÂÁÈ˙Ù Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó È˙‚‰‰ ¨„È˜Ù˙Ï È˙ÒÎ Ê‡Ó
 Ï˘  ˙È˘ÙÂÁ  ‰Ú·‰  „„ÂÚÓ  È‡Â  ÁË˘‰  ÌÚ  ˙¯Â˘˜˙‰  ÈˆÂ¯Ú  ˙‡
 Â‡  ‰˙Â‡  ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰  ¨‰Â·  ˙¯Â˜È·Â  ˙ÂÂÈÚ¯  ¨˙ÂÚ„
 „·ÂÚ  ÏÎ  ÌÂÈÎ  ÏÂÎÈ  ¢‰ÁÂ˙Ù  ˙Ï„‰¢  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘ ‰˙¯‚ÒÓ·  ÆÌÈÚ·Â˜
 ¯‡Â„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‡ ÈÏ‡ ˙ÂÙÏ ®‰È„Ó· Á¯Ê‡ ÏÎ ‰˘ÚÓÏÂ© ‰È„Ó
 ˙Â¯ÓÏÂ  ¨˙ÂÚˆ‰Â  ˙Â˘˜·  ¨˙Â¯‰·‰  ¨˙ÂÏ‡˘·  ÔÂÙÏË·  Â‡  ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

Æ‰ÈÙ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó È‡ ¨·¯ ÔÓÊ ÏÊÂ‚ ¯·„‰˘
 ¨Û‚‡‰  „˜ÙÂÓ  Ì‰ÈÏÚ  ÌÈ‡˘Â·  ÏÂÙÈË‰  ˙„Á‡‰ÏÂ  ˙ÂÙÈ˜˘‰  ÌÂ„È˜Ï
 ˙Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ÌÈ¯È‰·Ó‰ ¨ÌÈ„¯˘ÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈÒ¯ÙÓ Â‡
 Û‚‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰Î¯„‰‰ ÈÓÂÁ˙· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
 ¯˙‡·  Æ¢ÌÈÙËÂ˘  ÌÈÂÎ„Ú¢  Ì‚  ÌÈÏÏÂÎ‰  ÂÏ‡  ÌÈ¯ÊÂÁ  ÌÈÓÒ¯ÙÓ  Â‡
 ÌÂÁ˙·  ˙ÂˆÂÙ  ¢˙Â·Â˘˙Â  ˙ÂÏ‡˘¢·  Ì‚  ˙ÂÙˆÏ  Ô˙È  Ë¯ËÈ‡‰
 ÏÚÂ ÌÈ„¯˘Ó‰ È„È ÏÚ ÂÏ‡˘ Ô˙Â‡ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ¨‰Î¯„‰‰
 È‰Ó  ÂÚ„È  ‰È„Ó‰  È„·ÂÚ  ÏÎ˘  ‰¯ËÓ·  ˙‡ÊÂ  Â·˘‰  Ô˙Â‡  ˙Â·Â˘˙‰

  Æ‰ÂÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
 ÌÈ¯ÊÂÁ  µ∞≠Ó  ‰ÏÚÓÏ  ÂÓÒ¯ÂÙ  ¨‰˘Î  ÈÙÏ  „È˜Ù˙Ï  È˙ÒÎ  Ê‡Ó

 Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰Î¯„‰‰ ÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡˘Â·
 ÔÈ·Ï ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰Î¯„‰‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ „„ÂÚÓ È‡
 ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ „Â„ÈÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ˙Â·Èˆ‰
 È˙Ó˜‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˙ÈÓÚÓ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙Â¯‚ÒÓ ˙Ó˜‰Â È·Èˆ˜˙ ÔÂÎÒÈÁÏ
 ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ¨ÌÈÂÓÓ‰ ·¯˜Ó ‰·È˘ÁÂ ‰ÏÂÚÙ È˙ÂÂˆ
 ÔÂÊÁ‰  ˙¯„‚‰  ˙‡  Ì‚  ÌÈÏÏÂÎ‰  ¨‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  ‰ÁÂÂ¯‰Â  ‰Î¯„‰‰

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈ˙˘ ·¯ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ¨„ÂÚÈÈ‰Â
 ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÎ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÚÈÈÒÓÂ ÌÈ„„ÂÚÓ Â‡ ¨ÛÒÂ·
 È·‡˘ÓÏÂ  Ï‰ÈÓÏ  ÌÈ¯ÈÎ·  ÌÈ¢ÏÎÓÒ  –  ÌÈ„¯˘Ó·  È˘Â‡‰  ·‡˘Ó·
 ‰ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ ¨‰Î¯„‰‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó ¨˘Â‡

Æ‰˘‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ ÔÎÂ
 ‰È„Ó‰  È„·ÂÚÏ  ÌÈ‚¯‡Ó  Â‡  Ô˙Â‡  ‰Î¯„‰‰  ˙ÂÏÂÚÙ  ˙‡  Â„˜ÈÓ
 ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ „ÚÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¨ÌÂ„È˜‰ ÈÏÂÏÒÓ ˙¯‚ÒÓ·
 Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ÍÂ˙ÓÂ ÌÈÎ˙‰ ˙ÚÈ·˜· ‰Î¯„‰‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÛÂ˙È˘Â

ÆÌÈ„¯˘Ó‰

 ÛÂ˙È  ̆‡ÏÏ ˙¯˘Ù‡˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÏÈÚÏ ˙¯‡Â˙Ó‰ ‰ÙÈÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ
 ·Èˆ Ï˘ Â˙ÎÈÓ˙Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ï‰‰ ÌÚ ‰¯ÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙ‰

ÆÌ‰Ï ‰„Â˙ ¯ÈÒ‡ È‡ ÍÎ ÏÚÂ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ¯Ó ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
 

כיצד אתה רואה את הקשר עם ארגוני העובדים?
 ˘È˘  ÍÎÏ  ‰·¯  ˙Â·È˘Á  ÌÈÒÁÈÈÓ  Â‡˘  ¯ÓÂÏ  ‰ˆÂ¯  È‡  ¨˙È˘‡¯
 ·‡˘Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ  ÂÏÂÎ  ¯·„  Ï˘ ÂÙÂÒ·  Æ˜ÊÁ  ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡  ÌÈ„·ÂÚÏ
 Æ‰ÏÎ˘‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚Â ÂÁ˙ÙÏÂ ÂÓ„˜Ï ·Â˘Á ÂÏÂÎÏÂ È˘Â‡‰
 ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ „‡Ó ÂÏ ·Â˘Á ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï
 Ï‰ÈÓ‰  È„·ÂÚ  Ï˘  È˙¯·Á  ÈÚÂˆ˜Ó  ÌÂ„È˜Ï  ‰˙ÂÓÚ‰  ÌÚ  ¯˜ÈÚ·Â
 ˙È·¯Ó ÌÈ¯·Á ‰·© È‚È‚≠Ô· ‰ÙÈ ˙Â˘‡¯· ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

Æ˙ÂÈ‡Ó„˜‡‰ Ú„È‰ ˙Â¯˜ ÌÚÂ ®‰È„Ó‰ È„·ÂÚ
 ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰  ÌÈ„Â‚È‡‰  ÌÚ  ˙ÂÙ˙Â˘Ó  ‰Î¯„‰  ˙ÂÏÂÚÙ  ÌÈÓÈÈ˜Ó  Â‡
 Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„·ÂÚ ·Ï˘Ï ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙‡ ÌÈ„„ÂÚÓ
 ˙‡ ÌÂ˙¯Ï ÌÈ„¯˘ÓÏ ÌÈˆÈÏÓÓ Ì‚ Â‡ ÔÎ ÂÓÎÂ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰
≠ÌÈÙ  ‰Î¯„‰  ˙ÂÏÂÚÙÏ  ‰Î¯„‰·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÌÈÈ˙Â¯„˙Ò‰‰  ÌÈÙÂ‚‰
 ˙È˙˘‰  ‰Î¯„‰‰  ˙ÈÎÂ˙Ï  ¯·ÚÓ  ‡È‰˘ ¨‰¯˘Ú‰‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈ„¯˘Ó

 ÆÌÈ„¯˘Ó‰ È„È ÏÚ ˙·ˆ˜Â˙Ó‰
 ‰Î¯„‰‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÈ·Èˆ˜˙  ÌÈˆÂˆÈ˜  Ï˘  ÂÏ‡  ÌÈ˘·
 Ì˙ÏÎ˘‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÂ‚¯‡ Ï  ̆ÌÚÂÈÒ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ‰ÁÂÂ¯‰Â
 ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Â ˙Â‚ÏÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ Ï˘

ÆÍ¯Â·ÓÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰ ¨˙ÂÓÂÊÈ

האם יש מסר מיוחד שאתה רוצה להעביר לעובדי 
המדינה?

 ˙ÂÚ„ÂÓÂ  ˙Â¯È‰Ó  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙Â¯ÂÓ˙  Ï˘  Ô„ÈÚ·  ¨ÌÂÈÎ  ÌÈÈÂˆÓ  Â‡
 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  Í¯„‰  ¨È˙Ú„Ï  Æ˙Â¯È˘‰  ˙ÂÎÈ‡Ï  ÌÈÁ¯Ê‡‰  Ï˘  ˙¯·Â‚
 ˙ÂÓ‚Ó ÏÂÓÂ ÈË¯Ù‰ ˜Â˘· ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÂÓ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ¯˙ÂÈ·
 ¨‰ÓÈ‡˙Ó  ‰¯˘Î‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‡È‰  ¨ıÂÁ  ¯Â˜ÈÓÂ  ‰Ë¯Ù‰  Ï˘  ˙ÂÈÓÈÙ
 ¨ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È  ̆Ô˙ÓÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÓÏ˘‰Â ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯·Â ÔÈÓÊ ¨È˙ÂÎÈ‡
 ¨˙¯·ÂˆÏ ˙È·Èˆ˜  ̇‰ÈÒÙÓ ¯·ÚÓÂ ‡¢Î ÈˆÂˆÈ  ̃¨˙ÂË¯Ù‰ Ï  ̆Ô„ÈÚ· ÌÂÈÎ
 Â˙„Â·Ú  ÈÓÂÁ˙·  „·ÂÚ  ÏÎ  Ï˘  ˙È˘È‡‰  ‰¯˘Î‰‰  ˙Â·È˘Á  Ì‚  ‰ÏÂÚ
 ÆÂ˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Ó ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÈ˜È˘Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙·Â
 ˜¯  ¨‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘  ÍÂ˙·  Ì‚  ÂÓÎ  ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘·  ‰ÈÂÙˆ‰  ˙Â¯Á˙·
 È˙ÏÎ˘‰‰Â  È˙¯˘Î‰‰  ÌÓÂ„È˜Ï  ˙È˘È‡  ˙ÂÈ¯Á‡  ÂÁ˜ÈÈ  ¯˘‡  ÌÈ„·ÂÚ

Æ„È˙Ú‰ È¯‚˙‡ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ
 ıÂÚ ¨Â˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· „·ÂÚ‰ ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‡·Ó‰ ÈÎ „ÂÒ ‰Ê ÔÈ‡
 ¯‰Ó Ì„˜˙È ˜¯ ‡Ï ¯˙ÂÈ ÈÚÂˆ˜Ó ¨¯˙ÂÈ ¯˘ÎÂÓ „·ÂÚ Æ„·ÂÚ‰ ˙ÏÎ˘‰·
 ˙‡ ¯Ó˘ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÎÂÈ ÈÒÈÒ· ÔÙÂ‡· Û‡ ‡Ï‡ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ¯˙ÂÈ

 ÆÂ˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó
 Ì˙¯˘Î‰Ï ˙È˘È‡ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜ÏÂ ‰ÓÊÂÈ ËÂ˜Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎÏ ‡¯Â  ̃È‡
 ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÓÈÓ· Û˙˙˘Ó ÂÈ‡ ÔÂ‚¯‡‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· Ì‚Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

 Æ˙È˙¯˘Î‰‰
 È¯ÚÙ  Ì‰Ó  ÔÂÁ·Ï  ‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  ÌÈÏ‰Ó‰Ó  ‰ÙˆÓ  È‡  ÔÎ  ÂÓÎ
 ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ¨Ì‰È„·ÂÚ Ï  ̆‰Î¯„‰‰ ÈÎ¯ˆÂ ‰Î¯„‰‰
 ¨ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ÍÎÏ ˙Âˆ˜‰ÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯˘Î‰Â Ì˙ÏÎ˘‰

 Æ„ÂÓÈÏ‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘¯„‰ ÔÓÊ‰ È·‡˘Ó ÏÏÂÎ
 ÈÎ  ˘È‚„‰ÏÂ  ¯ÂÊÁÏ  ‰ˆÂ¯  È‡  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÚ·Â˜ÏÂ  ÌÈ„¯˘Ó‰  ˙ÂÏ‰‰Ï
 ‰Ú˜˘‰  Ï‡Î  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  ‰ÁÂÂ¯‰Â  ‰Î¯„‰‰  ÈÓÂÁ˙Ï  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰
 ·‡˘Ó‰  ˙ÈÈ‡¯  ÍÂ˙Ó  ˙‡ÊÂ  ‰‡ˆÂ‰  Ï‡Î  ˜¯  ‡ÏÂ  ‰‡Â˘˙  ˙‡˘Â‰
 ¯˙ÂÈ·  È˙ÂÚÓ˘Ó‰Â  ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á‰  ·‡˘ÓÎ  ¨‰È„Ó‰  ˙Â¯È˘·  È˘Â‡‰

ÆÔÂ‚¯‡·

∫Û‚‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ˙·Â˙Î

http://www.civil-service.gov.il/guide/main.htm


