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Æ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‚ÂÁ· È˘ ¯‡Â˙ ˙¯‚Â· — ¯·Â È˙Ò‡
ÌÈ„Â‰È ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘Ï ‰˙ÂÓÚ ¨¢ÈÂÎÈÒ¢ ˙˙ÂÓÚ Ï˘ Û˙Â˘Ó Ï¢ÎÓ — ¯„ÈÈÁ ÈÏÚ „¢ÂÚ

ÆÌÈ·¯ÚÂ
¯ÙÒ‰–˙È·Â ‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨¯ÈÎ· ‰ˆ¯Ó — ¯È‡È „‚ ¯¢„

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨ÍÂÈÁÏ
Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˙„ÚÂ ˘‡¯–·˘ÂÈ — ÌÂÏ‰È ÏÂ‡˘ Î¢Á

‚ÂÁ· ‰ˆ¯ÓÂ ¯„‚Ó È„ÂÓÈÏÏ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯Â ˙„ÒÈÈÓ — Ï¢Ê ÈÏ‡Ú¯ÊÈ ‰Ù„ ßÙÂ¯Ù
ÆÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ

Æ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈ˘ È„ÂÓÈÏÏ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÊÎ¯Ó — ıÈ·Â‰Î ÈÏ¯È˘
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ¯ÂÒÙÂ¯Ù — ¯ËÂ‡Ó ÌÁÓ ßÙÂ¯Ù

Æ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ô˜„ ¯·Ú˘Ï ª·È·‡–Ï˙
ÆÔÈÙÂ¯ ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó·Â Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ· ‰ˆ¯Ó ª¯·Ú˘Ï ˙ÒÎ–˙¯·Á — ¯Â‡Ó ˙Ú

¨ÏÓ˘Á ˙Ò„‰Ï ¯ÙÒ‰–˙È·· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ¯ÂÒÙÂ¯Ù — ÔÂ¯È–¯ÒÓ ˙È‚Á ßÙÂ¯Ù
¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó· ÌÈ˘ ÌÂ„È˜Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙„ÒÈÈÓ ª·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ‰Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˘‡¯‰–˙·˘ÂÈÂ
Æ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÈÎ· ‰ˆ¯Ó — ˙ÂÈÏ‚¯Ó Ì¯ÂÈ ¯¢„

ÆÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰ÏÎÏÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯Â ¯·Á–¯ÂÒÙÂ¯Ù — ÔÓÈÂ ‰˘Â˘ ßÙÂ¯Ù
Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ‰ˆ¯Ó — Ô·Ò ÔÏÈ‡ ¯¢„

Æ‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÈÊ„¯ ¯ÙÒ‰–˙È·· ‰ˆ¯Ó — ¯ÓÂÒ ÏÏ‰ ¯¢„
Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·Èˆ· „·Ú ¨‰„˜ ˙Ï˘ÓÓ· ¯ÈÎ· „È˜Ù — ¯ÈÈ¯ËÒ ËÂ˜Ò ¯¢„

Æ˙È„˜‰



 ˇ ∂˜„ˆ‰Â ÔÂÈÂÂ˘‰ È‡¯· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

ÌÚ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó· ˙È˘‚¯‰ ‰ÎÈÓ˙‰ ¯Â„Ó ˘‡¯ — ˙ÈÚ ‰ÏÓÚ ¯¢„
ÆÈÁ–Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ

È˘ ¯‡Â˙ ˙„ÈÓÏ˙ ª‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈËÙ˘Ó ˙¯‚Â· — ÂËÈÙ ÏËÈÓ
ÆÂËÂ¯ÂË ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÆÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÔÂÈÂÂ˘ ˙·Èˆ — ÔÓ„ÏÙ ‰È„ ¯¢„
ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Ï‰Ó — ¯È‡È–‚È˜ ‰ÂÈˆ „¢ÂÚ

ÌÈ˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ˙Î˘Ï — ¢ÔÚÓ¢ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ ¯·Ú˘Ï — ÔÂ·¯ ‰„Ú „¢ÂÚ
ÆÏ‡¯˘È·

‰ÏÏÎÓ‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ‰–˙È·· ¯ÈÎ· ‰ˆ¯ÓÂ ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯¢„ — ÔÈ·¯ Ì¯ÂÈ ¯¢„
ÆÏ‰ÈÓÏ

Æ‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ˆ¯Ó — ˙ÂÈÏ‚¯Ó–ÔÈ·¯ ÔÂ¯˘ ¯¢„
¯ËÒ·ÂÂ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ˆ¯Ó — Â‡„Ï–¯ÂÁ˘ ‰ÂÁ ßÙÂ¯Ù

Æ‰·ßÊ·
¨‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ ‚ÂÁ‰ ¨È˘ ¯‡Â˙Ï ˙ÈË„ÂËÒ — Ò‡Ó˘ È„È„

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
˙Â·Èˆ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ ˘‡¯ — „˜˘ ‰˜·¯ „¢ÂÚ

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘

‰ÈÈ˘Ú‰ ‰„˘Ó

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ — ÏË–¯· ‰È¯
‰˜ÏÁÓ· ˙ÈË¯ÂË˜Â„ ªÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨¯„‚Ó È„ÂÓÈÏ ˙ÊÎ¯Ó — ÏÏ‰ ÏÁ¯

Æ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ
ÆÌÈ˘ ÁÂÎ — ¢ÔÎ¢ ˙˙ÂÓÚ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ — ÔÈ„ÂÈ ÏÎÈÓ

Æ˙¢ÓÚ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ — È·ÈÏ ‰ÈÏË „¢ÂÚ
ÆÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ Ï˘ „Â·Î–˙‡È˘ — ÔÂÏÈÒ ˙ÈÂ¯

‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ ÌÚ ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ¢Ì˘Ï¢ ˙˙ÂÓÚ Ï¢ÎÓ — ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙ ‡È‚
ÆÏ‡¯˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ·

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ — ÔÈ˜ËÂÏÙ ˙È„Â‰È
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‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

™„˜˘ ‰˜·¯

¯·„–Á˙Ù

Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ï˘ ‡˘Â· ÏÂÙÈË‰Â ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙¯È˜Ò ‡È‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó Ï˘ Â˙ÈÏÎ˙
‰Ê ‡˘Â ‰ÏÚÂ‰ Â·˘ „ÚÂÓ‰ ¨±ππ¥ ˙˘Ó ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· Â˘Á¯˙‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ˘

Æ≤∞∞¥—ÏÈ¯Ù‡ — ‰Ï‡ ˙Â¯Â˘ ˙·È˙Î „ÚÂÓÏ „ÚÂ ¨‰Â˘‡¯Ï
‰Ó¯· ‡˘Â‰ ÁÂ˙ÈÏ ÔÏ‰Ï ˜˜„Ê‡ ‡Ï ¨‰ÚÈ¯È‰ ¯ˆÂ˜ ˙‡ÙÓÂ ¨‰Ê‰ ÌÚË‰Ó
‰Ê ÁÂ˙È ÆÔÈ„–È˜ÒÙ·Â ÌÈ¯Ó‡Ó· ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ· ÚÈÙÂÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈË¯Â‡È˙‰

Æ‰Ê ¯ÙÒ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÁ· ÂÈÂËÈ· ˙‡ ‡ˆÓ

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ÏÂ ÔÂÈÂÂ˘Ï ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â ˙Â¯Â˜Ó

ÆÌÈ˘Ï ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ô˙Ó ¯·„· ‰ËÏÁ‰ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰Ï·È˜ ±±π∏µ ˙˘· „ÂÚ
ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÌÈ˘ Ï˘ ÔÓÂ„È˜Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ Â˙Â·ÈÂÁÓ ‰¯ÎÊÂ‡ ÂÊ ‰ËÏÁ‰· ¯·Î
Ë¯ÂÙÓ ‰·Î¯‰˘ ¨·˜ÚÓ ˙„ÚÂÂÏ ÌÈ„¯˘Ó‰ Ï˘ È˙˘ ÁÂÂÈ„ ˙·ÂÁ ‰· ‰Ú·˜Â ¨ÌÈ¯ÈÎ·
˙ÂÂˆ ÏÚÙ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ¨È˜Ò¯·Â˜ ˙„ÚÂÂ· ‡˘Â‰ ÏÙÂË ±π∏π ˙˘· Æ‰ËÏÁ‰· ‡Â‰ Ì‚
˙ËÏÁ‰Ï ˙Â¯È˘È ÒÁÈÈ˙‰ ‰Ê Á¢Â„ ≤Æ¯·È‰ ˙È„Â‰È Ï˘ ‰˙Â˘‡¯· ÌÈ˘ ‡˘Â· „ÁÂÈÓ
Ï˘ ·Á¯‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ „Á‡Î ˙ÂÈ˘ÚÓÂ ˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙ÂˆÏÓ‰ ÁÒÈÂ ¨Ï¢‰ ‰Ï˘ÓÓ‰
¯˘‡ ÔÂ‚Ó ˘Â·È‚ Ï˘ È˘ÚÓ‰ ÌÂÁ˙· Ô‰Â ®ÈÏÂÎÂ ˙Â¯È˘ È‡˙ ¨˙ÂÂÚÓ© ÌÈ˘ ˙˜ÂÒÚ˙
ÈÂÈÓ ‰È‰ ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È„È–ÏÚ ıÓÂ‡ ¯˘‡ ÔÂ‚Ó Æ‡˘Â· ˜ÂÒÚÈ
˘‡¯ ˙ˆÚÂÈ Ï˘ ‰˙ÓÊÂÈ· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ „Á‡ ÏÎ· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ‰ÂÓÓ
È„È–ÏÚ ¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÂÓÓ‰ „È˜Ù˙ Æ‰ÁÓ˘ ‰È˙‡ „¢ÂÚ Ê‡„ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰
¨ÁÂ˙ÈÙ ¨·˜ÚÓ ¨˙ÂÏÈÚÙ ÏÏÎÂ ¨„Â‡Ó ·Á¯ ‰È‰ ¨∂Æ±Æ±π∏∏–· Í¯Ú˘ ÔÂÈÚ–ÌÂÈ· ˙ˆÚÂÈ‰
ÏÚ ÛÒÂ ˙ÂÂÓÓ‰ ÏÚ ÏËÂ‰ ‰Ê „È˜Ù˙ Æ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÎÈ¯ÚÂ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË ¨ÁÂÂÈ„

ÆÚÂ·˜‰ Ô„È˜Ù˙

·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ ˘‡¯· ˙„ÓÂÚ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ‰¯ÈÎ· ˙„·ÂÚ ¨„˜˘ ‰˜·¯ „¢ÂÚ ™

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘

Æ≤∏Æ¥Æ±π∏µ ÌÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ±

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰˜È„·Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó–˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂ‰ ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„  È˜Ò¯·Â˜ ˙„ÚÂ ≤

Æ≤π∑—≤µµ ®· Í¯Î ¨±π∏π ¨ÌÈÏ˘Â¯È© ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÌÈÎÓ˙‰ ÌÈÙÂ‚Â

                                            



 ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

¨Ï‰œÓÏÂ ÌÂ‡È˙Ï ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ ‰ÓÈ˜‰ ¨È˜Ò¯·Â˜ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú·
Ï˘ ‰˙Â˘‡¯· ˙ÙÒÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ ¨˙È¯ËÈ˘ ÔÂÚÓ˘ ßÙÂ¯Ù Ê‡„ ‰ÏÎÏÎ‰ ¯˘ ˙Â˘‡¯·
˙„ÚÂ Ï˘ ‰È˙Â˜ÒÓ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˘È‚‰Ï ‰˘˜·˙‰˘ ¨Ï‡¯˘È–Ô· ˙Â¯ ßÙÂ¯Ù
Â˘‚Â‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˘ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Â ÌÂ„È˜ ‡˘Â· È˜Ò¯·Â˜
¯·Î Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈ„Á‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰È˙ÂˆÏÓ‰· ‰ÒÁÈÈ˙‰ Ï‡¯˘È–Ô· ˙„ÚÂ Æ±ππ≥ ¯·Óˆ„·
‰„¯Ë‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË Â‡ ÌÈÊ¯ÎÓ ˙„ÚÂÂ· ÌÈ˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÂ‚Î — ¯·Ú· ÂÂ„È
¨Ì„˜È ¨ÏÙËÈ˘ ÔÂ‚Ó ˙ÈÈ·· Ì‚ ˜ÒÚ ‰È˙ÂˆÏÓ‰· „Â‡Ó ·Â˘Á ˜ÏÁ Í‡ — ˙ÈÈÓ
˙„ÈÁÈ ‰È‰È ÔÂ‚Ó‰ ‰·Ó˘ ıÏÓÂ‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ÔÓÂ„È˜ ÏÚ ÁÂÂ„ÈÂ ÛÂÎ‡È
˙„ÚÂ ÆÌÈ„¯˘Ó· ˙ÂÂÓÓ‰ Ï˘ Ô˙„Â·Ú ˙‡ ¯˜·˙Â ÍÂÓ˙˙ ¨‰Á˙˘ ¨˙Â·Èˆ· ‰ËÓ
‰ËÓ‰ ˙„ÈÁÈÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ˜˙ ˙Âˆ˜‰ÏÂ ¯ÈÎ· „ÓÚÓ ˜ÈÚ‰Ï Ì‚ ‰ˆÈÏÓ‰ Ï‡¯˘È–Ô·
È„Î ¨ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈÏ¢ÎÓÏÂ ·ÈˆÏ ‰¯È˘È ˙eÙÈÙk ¯ÂˆÈÏÂ ¨ÌÈ„¯˘Ó· ˙ÂÂÓÓÏÂ ˙Â·Èˆ·
ªµ∏∞—µ∑∑ ¨µ¥∂ ßÚ ¨· Í¯Î ¨1998 ¨Ï‡¯˘È–Ô·© ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÈÈˆ¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÁÈË·‰Ï
˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ ∑ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ±ππµ ˙˘· ˜˜Á ‰Ï‡ ÏÎ ÒÈÒ· ÏÚ Æ®±≥µ ßÚ ¨≤∞∞± ¨¯Â‡Ó
ıÓÈ‡ ∑ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ Æ≤∞∞∞ ˙˘· ·Á¯Â‰Â ÔÎ„ÂÚ ¯˘‡ ¨±πµπ—Ë¢È˘˙‰ ¨®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰
¯·Â„ ‡Ï ÌÚÙ‰ Æ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ÏÏÎ‰ ˙‡
‰„Ù˜‰Â ÌÈ˘ Ï˘ Ô‰È˙ÂÈÚ·· È„ÂÁÈÈ ÏÂÙÈË ‰˘ÚÓÏ ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨¢‰Ù„Ú‰¢ ÏÚ ¯·Ú·Î
ÁÒÂ Æ‚ˆÂÈÓ ÂÈ‡˘ ÔÈÓ‰ Ô· ˙‡ Ê¯ÎÓ· ÛÈ„Ú‰Ï ‰‡˘¯‰ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˙Â„ÚÂÂ· Ô‚ÂˆÈÈ ÏÚ
¨±π∑µ–‰¢Ï˘˙‰ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ∂ ßÒÓ ÔÂ˜È˙Ó Â˙‡¯˘‰ ˙‡ ˜È ˜ÂÁ‰
Æ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ï˘ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ˙·ÂÁ ‡±∏ ÛÈÚÒ· ‰Ú·˜ Â·˘

Æ®µ∑∑—µ∑≥ ßÚ ¨· Í¯Î ¨±ππ∏ ¨Ï‡¯˘È–Ô·© ±ππ≥ ˙˘· Ï·˜˙‰ ‰Ê ÔÂ˜È˙
‚ÂˆÈÈ‰ ˙·ÂÁ ˙‡ ÏÈÁ‰ ¯˘‡ ¨±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙· ¨≤∞∞∞ ˙˘· ·Á¯Â‰Â ¯ÙÂ˘ ˜ÂÁ‰ ÁÒÂ
ÆÊ¯ÎÓ ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÈÂÈÓ Ï˘ Í¯„ ÏÎ ÏÚ ˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰Â ÌÏÂ‰‰
¨‰˘È‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂÈ˘ ˜ÂÁÏ ≤ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ Ì‚ ≤∞∞∞ ˙˘· ˜˜Á ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
˙Â¯È˘‰ ÏÎ ÏÚ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Â ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ·Á¯Â‰ Â·˘ ¨±πµ±—‡¢È˘˙‰
ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ‰˘È‚‰˘ ˙Â¯È˙Ú ˘ÂÏ˘· ÈËÂÙÈ˘ ÔÁ·Ó· Â„ÓÚ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú ÆÈ¯Â·Èˆ‰
Û‡Â ¨˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Â ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯˘È‡ Ô‰·˘ ¨ı¢‚·Ï

≥Æ˙Â„ÓÚÂÓ Ï˘ ÏÈÚÙ ˘ÂÙÈÁ ˙·ÂÁ Ú·˜
˙„ÁÂÈÓ ‰ÈÁ‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÌÒ¯Ù ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙˜ÈÒÙ ÁÎÂÏ
‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜Ò ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰ÈÁ‰ ¥ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯Ê‚ÓÏ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ô˙Ó· ‰„‰ ¨ÌÈ„¯˘ÓÏ
‚ÂˆÈÈ‰ ÔÂ¯˜Ú ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙‡ ‰ÁÓÂ ¨˙ÈËÂÂÏ¯‰ ˙È˙˜ÂÁ‰ ˙È˙˘˙‰ Ï˘
ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ˙È˜ÂÁ‰ ‰·ÂÁ· „ÂÓÚÏ È„Î ¨˙Â„ÓÚÂÓ Ï˘ ÏÈÚÙ ˘ÂÙÈÁ ÏÚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÏÂ‰‰

ÆÌÈÓÓ‰

≤∂∑±Øπ∏ ı¢‚· ªµ∞± ®µ©ÁÓ „¢Ù ¨ßÁ‡Â Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ß Ï‡¯˘È· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ¥µ¥Øπ≥ ı¢‚· ≥

ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ≤∑µ¥Ø∞≤ ı¢‚· ª∂≥∞ ®≥©· „¢Ù ¨ßÁ‡Â ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ ¯˘ ß ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘

Æ≥∞± ®≥©≤∞∞≤ ÏÚ–˜˙ ¨ßÁ‡Â Ï‡¯˘È ˙ÏÊ˘ÓÓ ß Ï‡¯˘È·

Æ≤∞∞≥ Ò¯Ó ¨±Æ±µ∞≥ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰ ¥

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

‰ÎÂ¯‡ Í¯„

‰ÏÚÓ· ‰Â˘‡¯ ˙È·ÈËÓ¯Â ˙È˙˘˙ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÔÓ Ì˘¯˙‰Ï Ï˜
ÆË¯Ù· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·Â ÏÏÎ· È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‡˘ÂÏ

ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘Â ˜˜ÂÁÓ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙Ï‡˘ ‡È‰ ˙ÈÈÚÓ ‰È‚ÂÒ
È˘ ÂÓ¯˙ ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÌÈÈÓ‰ ÔÈ· ÔÂÈÂÂÈ˘‰ ÌÂ„È˜Ï ÔÂÈÏÚ‰
·ˆÓ‰ ÔÂÈÂÂÈ˘‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÏÏÂÎ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰·È˘Á· ÈÎÂ ¨„ÁÈ Ì‚ ÌÈÓ¯Â‚‰

®≤±∏ ßÚ ¨≤∞∞∞ ¨¯ˆÈÓ¯˜© Æ˙ÂÈÂ˘¯‰ È˙˘ ÔÈ· ˙ÂÚÂ¯Ê ·ÂÏÈ˘ ‡Â‰ ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰

ÁË˘ ÏÎÏ ¯È„Á‰ ÌÈ˘ ˘˘ Ï˘ ÔÓÊ–˜¯Ù·Â ¨˙ÂÊÈ¯Ê· ‰Ê ‡˘Â· ÏÚÙ ˜˜ÂÁÓ‰
‰Ó¯Â‰ ˙‡ ®È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á© È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ
ÔÈ„‰–È˜ÒÙ· ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈÂ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ï˘
¨˙ÂÈÈ„Ó ‰ÂÂ˙ÓÎ ÏÚÙ µ¨˙ÂÁÙ ‡Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯Á‡ ÔÈ„–È˜ÒÙ· Ì‚–ÂÓÎ ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘

∂ÆÌÈÎÂÒÎÒ ·˘ÈÈÓÎ ˜¯ ‡ÏÂ
˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ¯‚˙‡‰ „ÓÚÂ‰ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ÈÙÏ
È„¯˘Ó· ˘Â‡‰–È·‡˘Ó ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙· Ô˙ÚÓË‰Â
ÔÈ·Ï ˙È˙˜ÂÁ‰ ‰Ó¯Â‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ¯È„‡‰ ¯ÚÙ‰ Û¯Á ¨ÍÓÒ‰–˙Â„ÈÁÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰
¯¯ÂÚ˙‰ „ÈÈÓ ËÚÓÎ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÁË˘· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ·Â¯ Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰Â ˙ÂÒÈÙ˙‰
ßÙÂ¯Ù ¨Ê‡„ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ Æ‡˘Â‰ Ï˘ ÌÂ„È˜Â ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÂÎ‰ ÌÈÏÎ‰ ÏÚ ÁÂÎÈÂ
Ï˘ Ô„ÓÚÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ Ï‡¯˘È–Ô· ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ˆÏÓ‰Ï „‚˙‰ ¨¯ÂÏ‚ ˜ÁˆÈ
‡Ï ÔÙÂ‡· Æ˙Â·Èˆ· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ÌÈ˜‰ÏÂ ÌÈ„¯˘Ó· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰
∑ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ Ï˘ ‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ ¯˙ÂÈ Ï˜ ‰È‰ ÚÈ˙ÙÓ
ÏÂÙÈË Ì˘Ï „ÓÚÓÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨ÌÈ˜˙ ˙Âˆ˜‰Ï ¯˘‡Ó ®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ
ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ÏÎ ‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰· ÂÁ„ ¨˙ÂÈÂ„‚˙‰ ÛÂ˜ÚÏ È„Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‡˘Â·
˙Â·Èˆ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙‡ ıÏ‡È˘¢ ¨Ë¯ÂÙÓ ˜ÂÁÏ Ï‡¯˘È–Ô· ˙„ÚÂ Ï˘Â ÌÈ˘‰
ÁÒÂ ˜ÂÁ‰ Æ®≤∞∞≥ ¨¯ÂÏ‚© ¢˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÌÂ˘ ÈÏ· ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÂÒÎÓ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘ Ì„˜Ï
¨ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙Ó˘‚‰Ï ÏÂÚÙÏ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ˙‡ ‰ÎÈÓÒ‰˘ ¨˙È˙¯‰ˆ‰ ‰Ó¯· ÔÎÏ
‰˘˜ ˙Â„‚˙‰· Ï˜˙˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨¯ÂÏ‚ ßÙÂ¯Ù „ÈÚÓ˘ ÈÙÎ Æ¢ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· Ô˙È˘ ÏÎÎ¢
ÌÈ¯·‚‰ Ï˘ Ì„ÓÚÓ ÏÚ ÌÈÈ‡Ó‰ ÌÂ„È˜ — ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ÔÓÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ·
ÂÊ ÈÏÂ‡ Æ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰Ó¯· ¯˜ÈÚ· ‰˙ÈÈ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙Â·È˘Á — ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„·
È˘ ¨ÌÈÎÓÂ˙ ‰¯˘Ú Ï˘ Ì‰È˙ÂÏÂ˜· ¨‰ÏÈÏ ÔÂ˘È‡· ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ˜ÂÁ‰˘ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰
ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ Ì‚ ÂÊ ÈÏÂ‡Â ¨®±≥∂ ßÚ ¨≤∞∞± ¨¯Â‡Ó ª≥∂∏ ¨≥∂∂ ßÚ ¨Ì˘© ÚÓ „Á‡Â ÌÈ„‚˙Ó

¯˘‰ ß Ï‡È„˜˘ ±µ≥Ø∏≥ ı¢‚· ªπ¥ ®¥©ËÓ „¢Ù ¨ßÁ‡Â ÔÂÁË·‰ ¯˘ Æ ¯ÏÈÓ ÒÈÏ‡  ¥µ¥Øπ≥ ı¢‚· µ

Æ≤≤± ®≤©·Ó „¢Ù ¨ßÁ‡Â ˙Â˙„ ÈÈÈÚÏ
¯˘‡ ¨‰„ÈÓÚ‰ ˙ÂÎÊ ‡˘Â· ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰ Â˙˘È‚ Ì‚ ÍÎÏ ‰Ó¯˙ ∂

Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ¯Â˙ÚÏ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÂ‚¯‡Ï ‰¯˘Ù‡

                                            



‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

ÂÓÂÒ¯Ù ËÚÓÏ ¨˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÔÂ‚Ó ÌÂ˘ Ú·˜ ‡Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ·˘
∑ÆÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÚÈ„ÈÏ

˙„·ÂÚ ÈÂÈÓ ÏÚ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ˙ÂËÏÁ‰ ‰ÓÎ ÂÏ·˜˙‰ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï
ÌÈ˘ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ È‡˙Ï ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó· ÏÙË˙˘
¨Ê‡„ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ‰ÈÓ ¨±¥ÆπÆ±ππ≥–· ¨‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú· ∏ÆÔ‰È˙ÂÈÂÎÊÏÂ
ÁÒÂ· πÆ‰È„Ó‰ ˙Â„·ÂÚ· ÏÏÂÎ ÏÂÙÈËÏ ˙È‡¯Á‡Ï ‰ËÓ ‰ÓÂ˙Á‰ ˙‡ ¨È‡·‚ ¯È‡Ó „¢ÂÚ
Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈ˘ Ï˘ ÔÙÂ˙È˘ ˙·Á¯‰¢Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÏÏÎ ÔÎ‡ ÈÂÈÓ‰
ÂÓÎ ¨‰Ê ÈÂÈÓ ÆÏÈÚÏ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â· ÔÈÈ„Ú ˜ÒÚ Â¯˜ÈÚ Í‡ ¨¢‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÆÚÂ·˜‰ „È˜Ù˙‰ ÏÚ ÛÒÂ ‰È‰ ¨ÌÈ„¯˘Ó· ˙ÂÂÓÓ‰ Ï˘ ÔÈÂÈÓ
ÌÈ˜‰ ±ππ∂ ¯·Ó·Â· ÆÁÏˆ ‡Ï ÔÂÈÒÈ‰ Í‡ ¨‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ‰¯˘Ó ÈˆÁ· ˙„·ÂÚ ˙ÂÓÏ
ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ ˙‡ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ „È˜Ù˙Ï Â˙ÒÈÎ ÌÚ ¨¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ „¢ÂÚ
„ÁÈÈÏ Í¯Âˆ· ˙Â·Èˆ‰ ˙Ï‰‰ ‰¯ÈÎ‰ ‰Â˘‡¯Ï Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ
·Èˆ ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰·ÂÁ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎÏ Ô˙È˘ ˜ÂÓÈ‰Â ¨‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÌÈ˜˙
‰‡¯Â‰ ÆÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ· ˙Ú‚Â‰ ˜ÂÁ‰ ˙‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÏÂÚÙÏ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
Û‚‡‰ ˙Ó˜‰ ¯·„ ÌÒ¯ÂÙ ‰·˘ ¨≥≤ØÊ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ú„Â‰· ‰ÏÏÎ ÂÊ ÁÂ¯·
‰˘ÚÓÏ ıÓÈ‡ ‰Ú„Â‰‰ ÁÒÂ ÆÌÈ„¯˘Ó· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ¯˘˜‰Â
Ú‚Â· ¯¢È˘˜˙· ÌÈÏ˜ ÌÈÈÂÈ˘ Â˘Ú ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÆÏ‡¯˘È–Ô· ˙„ÚÂ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙eÙÈÙk‰ ÏÂËÈ·Ï Ú‚Â·Â ÌÈ„¯˘Ó· ˙ÂÂÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂˆÏÓÂÓ‰ ‰¯ÈÁ·‰ ÈÎ¯„Ï

Æ‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙ˆÚÂÈÏ Û‚‡‰ Ï˘
˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÂÏÎÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˘¯„ ˘„Á‰ Û‚‡‰
˙˘„Á˙Ó ‰˜ÈÒÙÏ ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ ¨ÌÈ˘‰ ÈÂ‚¯‡·Â ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰–˙È·· ˙È·ÈÒËÈ‡
‰˘È‡‰ „ÓÚÓÂ ÏÏÎ· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ È‡˘Â· ÈÓ„˜‡‰Â È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰ÏÂ
ÌÈÓÂÁ˙· ˜ÒÂÚ Û‚‡‰ ÌÂÈÎ ÆÔÙ˜È‰ ·Á¯˙‰Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚Ó Ï„‚ ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆË¯Ù·

∫ÌÈ‡·‰
ªÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ˙‚˘‰Ï ‰¯Â˘˜‰ ‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú ÏÂ‰È £

–˙Â„ÈÁÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ ÌÈÂÓ˘ Ï˘ Ô˙„Â·Ú ÏÂ‰È £

ª®·˜ÚÓÂ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰Î¯„‰ ¨‰ÈÁ‰ ¨ÒÂÈ‚ ÏÏÂÎ© ÍÓÒ‰
ªÔ˙„Â·Ú È‡˙· ‰ÚÈ‚ÙÂ ÁÂÙÈ˜ ¨‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ˙Â„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË £

ª˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË £

ÔÈ· ·˜ÚÓÂ ‰ÈÁ‰ ¨ÌÂ‡È˙ — ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ  £

ª˙ÂÂÏ˙ÓÏ ıÂÚÈÈÂ ÈÂÂÈÏ ¨‰¯ÊÚ Ô˙Ó ÔÎÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ˙Â·Èˆ‰ ÈÓ¯Â‚
Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙·Â ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó· ÏÂÙÈË  £

ª‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘

Æ≤≤ØÂ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ú„Â‰ ∑

Æ∑¥ØÂÏ ¨∂πØ‡Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙ÂÚ„Â‰ ∏

Æµ¥Ø‚ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ú„Â‰ π

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÂ ‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ‡˘Â· ‰¯·Ò‰Â ¯ÓÂÁ ˙ˆÙ‰ ¨‰Î¯„‰ £

ª˙ÈÈÓ
ª˙ÂÁ¢Â„ ˙·È˙ÎÂ ÌÈÂ˙ ÌÂÒ¯Ù ¨Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ £

‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ‡˘Â‰ ˙ÚÓË‰Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÂ„È˜Â ‰Î¯„‰ ÈÎ¯ÚÓ ˙Î‰ £

ª‰È„Ó‰ ˙Â„·ÂÚ ·¯˜· ˙È˘ ‰ÓˆÚ‰Â ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ ¨˙¯Â˘˜˙ ÁÂÙÈËÏÂ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·
ª˙ÒÎ‰ ÌÚÂ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÚ ¨ÌÈ˘‰ ÈÂ‚¯‡ ÌÚ ¯Â˘È˜Â ÌÂ‡È˙ £

˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂÂ·Â ÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰˜È˜Á ÈÎÈÏ‰· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ‚ÂˆÈÈÂ ıÂÚÈÈ ¨ÌÂ„È˜ £

Æ˙ÂÂ˘‰

Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ˘ Ï˘ Ô‰È˙ÂÈÚ·· È„ÂÁÈÈ‰ ÏÂÙÈËÏÂ Û‚‡‰ ˙Ó˜‰ ÌˆÚÏ ÒÁÈÈÏ Ô˙È
¢‰˘È‡‰ Ï˘ ‰˙·ÂÁÏ Ì˙ÙÈ˜Ê È‡ Ô‰Â ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈ‡˙‰ Ô‰¢ — ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰
˙ÈÁ·Ó ‡˘Â· ÂÚ˜˘Â‰˘ ÌÈÏ„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÁÎÂÏ ÌÏÂ‡ Æ®≤≤± ßÚ ¨≤∞∞∞ ¨¯ˆÈÓ¯˜©
ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚ ·¯˜· ˙¯¯Â˘Â ‰¯¯˘˘ ˙ÈÂÈÚ¯‰ ˙Â„‚˙‰‰ ÁÎÂÏÂ ¨Ì„‡–ÁÂÎÂ ·Èˆ˜˙
ÌÈ‡˘ÂÏ ıÓ‡Ó‰ ¯˜ÈÚ ˘„˜Â‰ ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ¨˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰ ÔÂÈÚ¯ ÈÙÏÎ „Á‡Î

Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜· ˙Î¯ÚÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÒÈÈ‚Ï Ô˙È ‰È‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈÏÏÎ‰
È·ÂÈÁ‰ „ˆ‰ Æ¢˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈ˜˙‰¢ Ï˘ ÈÏÈÏ˘Â È·ÂÈÁ Ë·È‰· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È
Æ‰ÈÂÏ‚ ˙Â„‚˙‰· Ï·˜˙˙ ‡Ï ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈÂÈ˘ ˙Ó„˜Ó ‰ÏÂÚÙ˘ ÍÎ· ‡Ë·˙Ó
˙Á˙Ó˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˘È ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔ‚ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÏÙÂ ‡È‰ ÔÎ˘
˙ÂÏÂÏÚ ¢Ë˜¯Â˜ ÈÏ˜ÈËÈÏÂÙ¢‰ Ï˘ ÌÊÈÎÓ‰ È„È ÏÚ ÈÂÙÎ‰ ¨ÈÂˆÈÁ‰ Ë˜˘Ï
˙‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ˙Â·ˆÚÓ‰ Ô‰˘ ¨˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„ Ï˘ ˙ÂÚ¯ ˙ÂÁÂ¯ ˘ÂÁ¯Ï
È˙¯·Á‰ ÌÈ¯·„‰ ·ˆÓ ÔÈÈÚÏ Ú·Â˜‰˘ Ô‡ÎÓÂ Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙Â‚‰˙‰‰
Â‡ ˙ÂÓ¯Â‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈÂ˙· ˙‡Ë·˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ‡Â‰ È˙ÈÓ‡‰

®≤±∏ ßÚ ¨Ì˘© Æ˙Â¯‰ˆ‰‰

øÔÈ‡ — ˙Â‡ˆÂ˙Â ¨‰˘˜ ‰„Â·Ú

˘È ¨˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙·ÂÁ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Ó–ÏÚ˘ ¯Â¯· ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
¨ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ‰Ó˜Â‰ ÍÎÈÙÏ Æ˙¯„ÂÒÓ ‰ËÓ ˙ÏÂÚÙ· Í¯Âˆ
˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰˘È‚‰Â ‡˘Â· ‰„ ¯˘‡ ¨Ô¯Â˙ ‰È ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯·
˙Â·Èˆ ÍÂ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰Â ˙Â·È˘È ÂÎ¯Ú ÔÎ–ÂÓÎ Æ‰È„Ó‰
ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ È„È–ÏÚ ‰„ÓÚ–˙Â¯ÈÈ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ Â˘‚Â‰Â ¨‰Ï ıÂÁÓÂ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘

ÆÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· Â˜ÒÚ ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÂÂ˜

ªÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯„‚‰Â ‰ÙÈÎ‡ ÔÂ‚Ó ·ÂˆÈÚ Æ±
Ï˘ ÌÈ„˜ÂÓ ¯Â˙È‡Â ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ ¨ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ ¨ÁË˘· ·ˆÓ‰ ÈÂÙÈÓ Æ≤

ª˙ÂÈ˙ÈÈÚ·
ª(naming and shaming) ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚÏ Ì˙ÙÈ˘Á ÍÂ˙ ¨ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ÌÂÒ¯ÙÂ ÁÂÂÈ„ Æ≥



‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

ªÌÈ„¯˘ÓÏ Ì˙‚ˆ‰Â ‰ÏÂÚÙ È„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ Æ¥
ª‰ÓÂ˘ÈÈ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈ„¯˘Ó‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙·ÂÁ ˙ÏË‰ Æµ

ÏÏÎ· ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ·¯˜· ‡˘Â‰ ˙ÚÓË‰ Ì˘Ï ‰¯·Ò‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ·ÂˆÈÚ Æ∂
ªË¯Ù· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ·¯˜·Â

ª(monitoring) ·˜ÚÓÂ ˙¯Â˜È· ¨‰¯˜· ¨ÁÂ˜ÈÙ Æ∑
ª˙ÈÏ‰œÓ ‰Èˆ˜Ò ˙ÏË‰ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ÏÂÓ‚!̇ Â „Â„ÈÚ Æ∏

ÆÌÈ„¯˘ÓÏ ‰¯·Ò‰ È¯ÓÂÁÂ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï ÌÈÎ¯„ ˘Â·È‚ Æπ

¨ÌÈ˜È˘Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ‰ÈÈ˘Ú Ï˘ ˙Ó˘ÂÂ ‰ÈÁ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂˆÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÂÂÎ‰
˙Â·¯˙· Ì‰ÈË·È‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙ÚÓË‰ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ÏÎÂ˙˘
mainstreaming) ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙Ó¯·Â ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰
Ï·Â˜ÓÎ ¨(affirmative action) ˙È·ÂÈÁÂ ˙ÈË˜¯Ù ‰ÈÈ˘Ú ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨(gender action

ÔÂÊÁ‰ ˙Ó˘‚‰Ï Í¯„· ÌÈÈ˘˜‰Â ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ Â¯‰·˙‰ Ï˜ ˘ÈÁ ÌÏÂ‡ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·
ÌÈÈ˘˜‰Ó ˜ÏÁ ÆÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„ÚˆÏ Ì˙Â‡ ËÂ¯ÙÏ ˘¯„˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ ¨ÌÈ¯‚˙‡· ‰„ÈÓÚÏÂ
ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÌÈÊ¯ÎÓ ˙„ÚÂ Ï˘ ˙ÈÂ·È¯‰ ‰˙ÂÎÓÒ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÈÈÚÓ ÂÚ·
ÔÂ‚Ó ¯„Ú‰· ¨‰˙Â˘Ï Â‡ ‰ËÏÁ‰· ·¯Ú˙‰Ï È˘Â˜‰Â ¨¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ „ÓÚÂÓ ˙¯ÈÁ·
Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈÈÂÈÓ· ‰„‰ ¨¢È·È·¯–¯Â¯„–Ô· ˙„ÚÂ¢Î ÌÏÂ·
˙Ó¯· Ô˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ‰˘˜ ‰È‰˘ ¨˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰Ó Ú· ÌÈÈ˘˜‰Ó ¯Á‡ ˜ÏÁ
ÔÈ·Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ÔÈ·˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰
ÏÂÙÈËÏ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÓÊ–È‡Ó ÂÚ· ÌÈÈ˘˜‰Ó ˜ÏÁ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó

Æ‡˘Â‰ ˙Â·Î¯ÂÓÓ Ú· ÛÒÂ ˜ÏÁÂ ¨Ì„‡–ÁÂÎÂ ·Èˆ˜˙ ÔÂ‚Î ¨‡˘Â·
Æ˙Âe‚Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú‰Ó ˙ˆ˜Ó ÔÏ‰Ï ¯Â˜Ò‡

ÌÈÊ¯ÎÓ

ÂË˜ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ÌÈÊ¯ÎÓÂ ˙ÂÈÁ· Û‚‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘·
˜ÂÁÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙Â„ÚÂ ˙ÈÈÁ‰Â ÌÂÒ¯Ù Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ„Úˆ‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
‰È„Ó ˙„·ÂÚ Ì˘· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ‰˘È‚‰˘ ‰Ó‚Â„Ï ‰ÚÈ·˙ ¯Á‡Ï Æ®≤∑≥ ßÚ ¨±ππ∑ ¨„˜˘©
˙Â„ÚÂ ˙‡Â ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙‡ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ‰˙Á‰ ¨Ê¯ÎÓ· ‰¯Á· ‡Ï˘
˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ˘ ÈÓ· ‰¯ÈÁ·–È‡ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· Ì˙ËÏÁ‰ ˙‡ ˜ÓÏ ÌÈÊ¯ÎÓ‰
‰Ù„Ú‰‰ ˙·ÂÁ˘ „ÓÚÂÓ ˙¯ÈÁ·–È‡ Ï˘ ‰¯˜Ó· ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈ¯Á‡ ÏÚ ÂÙÈ„Ú‰Ï ˘È ‰È„Ó‰
ÌÈÓÚËÓ Í‡ ¨‰Â„È ˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÈÎ ¯È·Ò‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÏÚ ¨ÂÈ·‚Ï ‰ÏÁ
¯ÓÂÁ‰Â Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ˙ˆÙ‰ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ‰Â¯Á‡Ï ±∞ÆÂÙÈ„Ú‰Ï ‡Ï ËÏÁÂ‰ ÌÈ˜ÓÂÓÂ ÌÈ¯Â¯·
¨ÌÈ˘‰ ÈÂ‚¯‡Ï ˙Â¯È˘È ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯Â˙È‡Ï ˙Â„ÚÂÂÏÂ ÌÈÊ¯ÎÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰
ÚÈÈÒÏ ÂÏÎÂÈ˘ ˙Ó–ÏÚ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓÏÂ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯Ï

Æ±∂Æ∂Æ≤∞∞≥ ÌÂÈÓ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ÌÈÊ¯ÎÓÂ ˙ÂÈÁ· Û‚‡ ˙Ï‰Ó ¯ÊÂÁ ±∞

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

˙·ÂÁ ÌÂÈ˜Ï ÌÂ¯˙Ï ÍÎ·Â ¨ÌÈÊ¯ÎÓÏ ˙Â„ÓÚÂÓ ˘È‚‰Ï Ô„„ÂÚÏ ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó ÌÈ˘ ¯Â˙È‡·
Æ˙Â„ÓÚÂÓ Ï˘ ÏÈÚÙ‰ ˘ÂÙÈÁ‰

ÌÈÈÂÈÓ

ÌÈÊ¯ÎÓÏ ˜¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÏÎ ¨±ππµ ˙˘· Ï·˜˙‰˘ ÈÙÎ ¨È¯Â˜Ó‰ ˜ÂÁ‰ ÁÒÂ
‰Ê ÁÒÂ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒ ÌÂÁ˙· ˙Â‡ˆÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ ˙Ï·˜ ÈÎ¯„ÏÂ
— ‰˙ÂÎÓÒ· ÌÈ‡˘ ÌÈÈÂÈÓ‰ ˙Ï‡˘ ÌÚ ˙Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙‡ „Â‡Ó „È·Î‰
‰ÎÏ‰ ÂÊ ‰ÈÚ· Æ®∑∞ ßÚ ¨±ππ∑ ¨˘Â¯È˙© ‰·¯ ˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È· ¯¯ÂÚÂ ¨ÏÚÂÙ· ÌÈÈÂÈÓ
‰Ó‚Ó‰ ˙Â·˜Ú·Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ‰˜ÒÚ‰‰ ‰·Ó· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·˜Ú ‰ÙÈ¯Á‰Â
˙Ï‰‰ Ï˘ ‰È˙ÂÂÈÒ Æ®≤∑¥ ßÚ ¨±ππ∑ ¨„˜˘© ÌÈ„¯˘ÓÏ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Ïˆ‡‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰
‰·ÈÒ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ÆÂÁÏˆ ‡Ï ®ÌÈÂ˘ ÌÈÓÚËÓ© ÏÚÂÙ· ÌÈÈÂÈÓ ˙ÒÂÂÏÂ ·¯Ú˙‰Ï ˙Â·Èˆ‰
ÈÂÈ˘Â ˜ÂÁ‰ ÔÂ˜È˙ Ï˘ ÍÏ‰Ó· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙ÏÂ ‰ÓÊÂÈÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰
˙Â¯È˘ ·Èˆ ÔÎÂ ¨¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ Â‡ „¯˘Ó‰¢ ÈÎ Â· Ú·˜ÈÈ˘ ÍÎ ¨ÂÁÒÂ
È„Î Ì‰· ˘È ¯˘‡ ÔÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡ ÂË˜È ¨ÂÓÂÁ˙· „Á‡ ÏÎ ¨‰È„Ó‰
‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜‰ ÈÎ¯„ ÏÎ ÏÚ ÂÏÂÁÈ ‰Ê ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰¢ ÈÎÂ ±±¨¢ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ „„ÂÚÏÂ ¯˘Ù‡Ï
ÈÂÈÓÂ Ê¯ÎÓ· ‡Ï˘ ‰˜ÒÚ‰ ¨Ê¯ÎÓ Í¯„· ÈÂÈÓ ˙Â·¯Ï ¨‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ‰„Â·Ú· ÌÂ„È˜‰Â

±≤Æ¢ÏÚÂÙ·
Æ≤Æ¥Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ¯ÊÂÁ· ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ¯·ÚÂ‰ ‰˜È˜Á‰ ÈÂÈ˘

‰ÂÂ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ Ô˙ÓÂ ‚ÂˆÈÈ

ÌÈÊ¯ÎÓ ˙Â„ÚÂÂ·Â ¨ÏÏÎ· ˙Â„ÚÂÂ· ÌÈ˘ Ï˘ Ô‚ÂˆÈÈ ‡˘ÂÏ ‰·¯ ·Ï–˙ÓÂ˘˙ ‰˙È
Ì‡˙‰· ±ππ¥ ˙˘· „ÂÚ Ô˜Â˙˘ ¨¯¢È˘˜˙· ±±Æ¥µ∂ ÛÈÚÒ Ï˘ ÂÁÒÂ ÈÙ–ÏÚ ¨Ë¯Ù·
¨ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÙ ˙Â·˜Ú· ÆÏ‡¯˘È–Ô· ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙ˆÏÓ‰Ï
˙Â„ÚÂÂ· ‰ÚÂ·˜ ‰¯·ÁÎ Ô‰Î˙ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÎ ıÂÁ‰ „¯˘Ó ˙Ï‰‰ ‰Ú·˜
ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙„ÚÂÂÏ ÌÈ˘ ÂÙ¯Âˆ ÔÎ–ÂÓÎ ÆÌÈ‚¯„‰ ÏÎ· ıÂÁ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÌÈÈÂÈÓ‰
ÔÎÂ ‰ÂÂ‰·Â ¯·Ú· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ Â·ÏÂ˘ ªÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡· ˙Â˘ÈÎ¯‰Â
˙Â˘È¯„ ÂÙÂ‰ ªÌÈÊ¯ÎÓ ˙Â„ÚÂÂ· ˙Â¯·ÁÎ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙Â„·ÂÚ
Ô‰Â ˙ÂÙ˙˙˘ÓÎ Ô‰ ¨È¯Â·Èˆ Ï‰œÓÏ ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÒÎ· È˘ ‚ÂˆÈÈÏ ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ Ï‰œÓÏ
¨ÌÈ„È˜Ù˙ È¯Â‡È˙ Ï˘ ‰·˜ ÔÂ˘Ï· ÁÂÒÈÏ ˙„ÁÂÈÓ ·Ï–˙ÓÂ˘˙ ‰˙È ª˙Âˆ¯ÓÎ

Æ®ÌÂÈ‰ „Ú ‰˙Â˘ ‡Ï ÂÊ ˙Î¯ÚÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÒÙË‰ ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈ‚˙ ¨ÌÈËÏ˘

Æ®±©®·©‡±µ ÛÈÚÒ ¨±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ¨-πµπ—Ë¢È˘˙‰ ®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ±±

Æ®‚©‡±µ ÛÈÚÒ ¨Ì˘ ±≤

                                            



 ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

‰¯·Ò‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ

‰ÈÁ‰· ‰˙˘Ú ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÈÚ ÆÂÙ˜È‰ ‡ÂÏÓ· ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ‰˙È ‰·¯ ·Ï–˙ÓÂ˘˙
‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó
∫ÌÈ„¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰·¯ ˙eÂ˘ ˙ÓÈÈ˜ ‰Ê ‡˘Â· ÈÎ ˘‚„ÂÈ ÆÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó·
ÏÎ Âˆ˜Â‰ ‡Ï ¯Á‡ ˜ÏÁ· Í‡ ¨‰ÙÈ˜ÓÂ ‰ÙÚ ‰Î¯„‰ ˙ÏÂÚÙ ‰ÓÈÈ˜˙‰ Ì‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ·
¨ÌÈ˘Ï ‰ÓˆÚ‰ ÈÒ¯Â˜· ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÂÙ˙˙˘‰ ‰È„Ó ˙Â„·ÂÚ ÈÙÏ‡ Æ‡˘ÂÏ ÌÈ·‡˘Ó
Ô˙Â„ÓÚÂÓ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ˘ „„ÂÚÏ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ËÓ Æ˙·Á¯ ˙ÂÎ˙Ó· Û‡ Ô˜ÏÁ
·¯ ¯ÙÒÓ· ÆÔ„ÓÚÓ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ó–ÏÚ ÔÏÂ˜ ˙‡ ‡Ë·ÏÂ Ô‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ¨ÌÈÊ¯ÎÓÏ
¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘Â ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ È‡˘Â· ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÂÏÈÚÙ ‰ÓÈÈ˜˙‰ ÌÈ„¯˘Ó Ï˘
ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÏ‡ÂÊÒÂ˜ ÌÈ‡˘Â· Â˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ·Â¯ ÆÌÈ¯·‚ÏÂ ÌÈ˘Ï ˙Ù˙Â˘Ó
ÌÈ‡˘Â ÂÂ„È ÌÈ¯Á‡· Í‡ ¨˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ˙¯Î‰ Â‡ ÌÈ˘ „‚ ˙ÂÓÈÏ‡
‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ˙Â‡ˆ¯‰ ÆÌÈ˘Ï ÌÈ¯·‚ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ÏÂ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰
ÏÎ‰–ÍÒ· Æ˙Â·Èˆ· ‰ÏÎ˘‰ÏÂ ‰Î¯„‰Ï Û‚‡‰ ÌÈÈ˜˘ ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈÒ¯Â˜· Ì‚ Â·ÏÂ˘
‰·Â˘Á‰ ‰ˆÏÓ‰‰ ¨‰Ê ÌÚ Æ‡˘ÂÏ ÂÙ˘Á ¯˘‡ ˙Â„·ÂÚÂ ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú· ¯·Â„Ó
Ï‚ÒÏ Ò¯Â˜ Ï˘ „Á‡ ¯ÂÊÁÓ· ˜¯ ∫‰Ó˘ÂÈ ‡Ï ‰Ê ‡˘Â· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙Î¯„‰ Ï˘
Â·ÏÂ˘ È¯Â·Èˆ Ï‰œÓÏ ÌÈÒÎ È˘· ˜¯ ª‡˘Â· ‰¯ˆ˜ ‰‡ˆ¯‰ ‰·ÏÂ˘ ¯ÈÎ·‰
˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ËÚÓÏ ¨ÔÈÈÚ‰ ÔÂ„È ‡Ï ÌÈÏ¢ÎÓÒ ÒÎ ÌÂ˘· ª‡˘Â· Â˜ÒÚ˘ ÔÂÈ„–˙ÂˆÂ·˜
‰˘„˜Â‰˘ „·Ï· ˙Á‡ ‰·È˘È ÌÈÈ˜ ÌÈÏ¢ÎÓ ÌÂ¯ÂÙÂ ª‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú

Æ‡˘ÂÏ

‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰

–˙ÓÂ˘˙ ‰˘„˜Â‰ — ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡‰ ÂÚÂ¯Ê — ‰Ê Ï‚ÒÏ
˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ ˙ÂÏÚ· ¨¯˙ÂÈ· ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â„·«Ú‰ ˙‡ Â· ÏÂÏÎÏ ıÓ‡Ó· ‰·Â¯Ó ·Ï
Í˘Ó· Æ˘¯„‰ ÏÎÎ Ô„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· Ô‰Ï ÚÈÈÒÏÂ „È˜Ù˙Ï Ô¯È˘Î‰Ï ¨®‰ÈˆÂÂÈËÂÓ© ‰ÚÈ⁄‰Â
Ï˘ Û˜È‰· Ò¯Â˜© ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓÏ ‰ÎÓÒ‰ ÈÒ¯Â˜ ‰Ú·¯‡ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÌÈ˘‰
ÔÎÂ ÌÈÂe‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯ÊÂÁ ˙Â‡Ó Ô‰ÈÈ· ÂˆÙÂ‰ ª®„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ˙Â‡Ó ˘ÂÏ˘
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ÌÈÒÎ ˙Â¯˘Ú ÂÎ¯ÚÂ ªÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁÂ ˙ÂÂ˙ÈÚ ÈÚË˜ Ï˘ „Â‡Ó ‰·¯ ˙ÂÓÎ
‰ÈÈ˘ÚÏ ˙ÂÂÓÓ‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡Â Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯·ÁÏ ‚‡„ Û‚‡‰ Æ˙ÂÂÓÓÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ
˙ÂÓÈÏ‡ ¨ÌÈ˘ ˙Â‡È¯· ¨ÌÈ˘ Ë¯ÂÙÒ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂe‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ı¯‡· ˙È˘‰
˙Â„Â‰ Æ‰‰ÎÂ ‰‰Î „ÂÚÂ ÌÈ˘ ÈÂ‚¯‡ ÌÚËÓ ˙ÂÏÈÚÙ ¨¯„‚œÓ È„ÂÓÈÏÏ ÌÈ‚ÂÁ ¨ÌÈ˘ ÈÙÏÎ
˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯ ‰¯ˆÂÂ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˜ÏÁ ˙Â·¯ ‰È„Ó ˙Â„·ÂÚ ÂÏË ÍÎÏ
˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó Â˘Ú ÔÎ–ÂÓÎ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘Â
ÌÏÂ‡ ¨„È˜Ù˙‰ ÈÂÏÈÓ ÏÚ ÏÂÓ‚!˙‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ˙ÂÂÓÓ‰ Ï˘ Ô‰È˙ÂÈÂÎÓÒ

ÆÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈÓÚËÓ ¯˜ÈÚ· ¨ÂÁÏˆ ‡Ï ¨‰Ï‡ ˙Â¯Â˘ ˙·È˙ÎÏ ÔÂÎ ¨ÌÈˆÓ‡Ó‰



                                „˜˘ ‰˜·¯

˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓ

‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓ Ï˘ ‡˘Â· „ÁÂÈÓ· ‰·¯ ‰„Â·Ú ÚÈ˜˘‰ ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰
ÌÂ˘ÈÈ· Í˘Ó‰ ªÌÈ„È·ÚÓÏ ˙Â˜˙‰ ˙Î‰ ÏÏÂÎ ¨ÂÓˆÚ ‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰· ÏÁ‰ ¨˙ÈÈÓ
˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÈÁ·Ó ‰Ó¯Â‰ ˙ÚÓË‰ ¨Ì‡˙‰· ¯¢È˘˜˙‰ ÈÂÈ˘ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˜ÂÁ‰
¨ÌÂ‡È˙Â ˙ÂÂÏ˙Ó· ‰ÎÈÓ˙ ¨·˜ÚÓ· ‰ÏÎÂ ª‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÈÁ‰‰ ÌÂ˘ÈÈÂ ¨˙ÈËÙ˘ÓÂ
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ‰Ê ‡˘Â·˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ÈÙ‚‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂˆÚÈÈ˙‰
˙Â¯È˘ ·Èˆ Ï˘ ˙ÈÚÓ˘Ó–„Á ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÎÊ· Æ˜˘Ó· Ì„˜˙Ó‰Â ¯Â‡‰ „È·ÚÓ‰ ÂÈ‰
Û‚‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÓÂÓÂ ‰Ú˜˘‰ ¨˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ¨˙ÚÓ˘Ó‰ ÈÙ‚‡ Ï˘ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ¨‰È„Ó‰
ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ‚˘È‰Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ÚÈ‚‰ ¨ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï
ÔÓÂ„È˜ ˙‡ ÌÈÓÏÂ·‰ ÌÈ˘˜‰ ÌÈ¯ÂˆÚÓ‰ „Á‡ ÂÈ‰˘ ¨‰Ê ˘È‚¯ ÌÂÁ˙· ÌÈÏËÂ·Ó–‡Ï

Æ®≤∞±—±∂± ßÚ ¨≤∞∞¥ ¨„˜˘ ª≤∞∂—±∏π ßÚ ¨≤∞∞≤ ¨¯ÈÓ˜© ÌÈ˘ Ï˘

˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË

ÁÂÙÈ˜ ÏÚ ‰È„Ó ˙Â„·ÂÚ Ï˘ ‰˘· ˙ÂÂÏ˙ ÌÈÈ˙‡ÓÎ· Û‚‡‰ ÏÙÈË ÌÈ˘‰ Í˘Ó·
˙˜È˜Á ÈÙÏ ‰˘· ˙ÂÂÏ˙ ÌÈ¯˘ÚÎ© ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙ Ô‰Ó ˙Â·¯ ¨‰ÈÏÙ‡Â
Û‚‡Ï ¯˘Ùœ‡ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË‰ Æ®‰È¯Á‡Ï ‰˘· ˙ÂÂÏ˙ ÌÈÚ·˘ÎÂ ¨±ππ∏ ˙˘· ˜ÂÁ‰
ÏÚ Ì‚ ÚÈÙ˘‰Ï ÍÎ·Â ¨ÔÂ˜È˙ Í¯ÂˆÏ ·¯Ú˙‰Ï ¨‰ÈÂÓÒÂ ‰ÈÂÏ‚ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ¯˙‡Ï
‰˙È ÂÊ Í¯„· Æ˙È˙„Â˜‰ ‰ÏÂÂÚ‰ ÔÂ˜È˙ ÏÚ ÛÒÂ ¨„¯˘Ó· ˙ÓÏÂ‰ ‰¯ÈÂÂ‡ ˙¯ÈˆÈ

ÆÔ˙ÈÈÚ· ˙‡ ‰˙ÂÚˆÓ‡· Â¯˙Ù Û‡Â ‰˙Â‡ ÂÏˆÈ Ô‰Ó ˙Â·¯Â ¨˙·Â˙Î ‰È„Ó‰ ˙Â„·ÂÚÏ

‰Ó¯Â‰ ˙·Á¯‰

˙·Á¯‰ È„ÈÏ Â‡È·‰˘ ÌÈÎÈÏ‰· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ ‰ÏËÂ ‰„„ÂÚ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ
˙Â¯È˘ ·Èˆ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÎ ÏÚ ‰˙ÏÁ‰Â ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Â ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ‰Ó¯Â‰
È¯Â·Èˆ ıÁÏ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÈÂÈÁ Ì‡˙‰· ‰˜È˜Á‰ ˙·Á¯‰ ÈÎ ˙Á‡ ‡Ï ‡Ë·˙‰ ‰È„Ó‰
‰ÚÈÈÒ ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ®≤∑µ ßÚ ¨≤∞∞¥ ¨„˜˘© ÈÂÈ˘ ·ÈÈÁÈ˘ ÔÂ‚Ó ˙ÈÈ·ÏÂ ¯˙ÂÈ ˜ÊÁ
˙ÂˆÚÂÓ· ÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ¯·„· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Ï˘ ‰˙Ï·˜· ˙Â·Èˆ‰
®‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÈÈÈÚÏ ˙ˆÚÂÈ© ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á· ±≥¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
È„¯˘Ó· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ Í¯ÚÓ ˙‡ Ï„ÂÓÎ ÂÏ ıÓÈ‡ ¯˘‡ ¨≤∞∞∞—Ò¢˘˙‰
¨‰˘È‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂÈ˘ ˜ÂÁÏ ≤ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ˙˜È˜Á· Ì‚ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡ÓÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ ‡±µ ÛÈÚÒ Ï˘ ÂÁÒÂÓ Â˙‡¯˘‰ ˙‡ ˜È ¯˘‡ ¨±πµ±—‡¢È˘˙‰

∫¯Ó‡ ≤µÆ∂Æ≤∞∞∞ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ÌÂ„È˜ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯ÊÂÁ· Æ®ÌÈÈÂÈÓ©
‰˜È˜Á· ÍÓ˙ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ÆÆÆ‰ÏÚÓ· ‰Â˘‡¯ ˙È·ÈËÓ¯Â ˙Â·È˘Á ‰Ê ÛÈÚÒÏ
˙Â¯È˘‰ ÏÎÏ ÌÏÂ‰‰ ‚ÂˆÈÈ‰ ˙·ÂÁ ˙·Á¯‰Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈ‡Â¯ Â‡ ÆÍ¯„‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï

Æ±≥Æ∏Æ±ππ∑ ÌÂÈÓ ≤¥≥¥ ßÒÓ ‰ËÏÁ‰ ±≥

                                            



‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

˙‡ ˘ÈÏÁÓ‰ ¯·„ ¨‰Î¯ÚÓ· „„Â· ÔÂ˘ÁÎ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ‡ÏÂ ¨È¯Â·Èˆ‰
ÆÏ‰˜‰ ˙Ú„· ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÈÂÏÈÓÂ ÂÏ˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙Â¯˘Ù‡

ÌÈ˘ ¯Î˘

˙‚Èˆ ˙Â˘‡¯· ¨ÌÈ˘‰ ¯Î˘ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙ÓÊÂÈ·
ÌÈ˘‰ ¯Î˘ ‡˘Â· ÛÈ˜Ó Á¢Â„ ‰Â˘‡¯Ï ±ππ∏ ˙˘· ‰˘È‚‰ ¯˘‡ ¨¯Î˘‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰
ÒÁÈÈ˙Ó‰ È˙ÈˆÓ˙ Á¢Â„ ‰˘ È„Ó Ê‡Ó ÌÒ¯ÙÓ ¯Î˘‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·
¨¯Î˘‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ Â˙ËÈ˘Ï Ì‚ ÈÎ ˘‚„ÂÈ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘‰ Ï˘ Ô¯Î˘ ‡˘ÂÏ

Æ˙Â¯ÈÎ· ÏÂ‰È ˙Â„ÓÚÏ ÌÈ˘ Ï˘ ÔÓÂ„È˜ ‡È‰ ¯Î˘‰ ÈÂ˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ÍÏÓ‰–Í¯„

˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÓÊÂÈ

·Èˆ Ô‚Ò ˘È‚‰˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ï‰‰ ‰ˆÓÈ‡ ±≤Æ±≤Æ±πππ–·
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜ ¯·„· ¨Ï„ÈÊ ÌÁÓ ¨Ê‡„ ˘Â‡–È·‡˘ÓÏÂ Ï‰œÓÏ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
Æ®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ ‡±µ ÛÈÚÒ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÊÈ
‰„Â˙Ú ˙¯˘Î‰ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„Â˙Ú ˙¯˘Î‰ ÂÏÏÎ ‰Ï‡ ˙ÂˆÏÓ‰
Â¯·ÚÈ˘ ÌÈ˘Ï ÔÂÈ¯˘Â ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â¯˘Ó ¯Â˙È‡ ¨¯ÈÎ·‰ ‚¯„ÏÂ ÌÈÈÈ·‰–‚¯„Ï ˙ÈÏÂ‰È
Í‡ ¨‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÂÒÏ ‰È‰ Â„È˜Ù˙˘ ˙ÂÂˆ ‰ÈÓ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ÆÂÊ ‰¯˘Î‰
ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÍÓÒÓ ÌÒ¯ÂÙ µÆµÆ≤∞∞≤–· Æ‰ÁÏˆ ‡Ï ÂÊ ‰ÓÊÂÈ
Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ„Úˆ‰ ÂÁÒÂ Â·Â ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘Â
ÌÈÊ¯ÎÓ· ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÏÎ ÂÓ˘ÂÈ ‰Ê ÍÓÒÓÓ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰
‡Ï ¨˙È·Èˆ˜˙ ‰‡ˆ˜‰ Â‡ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ Â·ÈÈÁ˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·

ÆÂÏÙÂË

ÌÈÂ˙ ÌÂÒ¯ÙÂ ÁÂÂÈ„

ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˙ ÏÏÂÎ ¨Ë¯ÂÙÓ È˙˘ ˙ÂÏÈÚÙ Á¢Â„ Û‚‡‰ ˘È‚‰ ÂÓÂÈ˜ ˙Â˘ ÏÎ Í˘Ó·
‰Ê Á¢Â„ Æ˙ÒÎ· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÚÂÂÏ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ Ô‚ÂˆÈÈ·
ÌÈ‚Â¯È„‰ ÈÙÏ ÌÈÂe‚Ó ÌÈÎ˙Á ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙·Á¯ ˙ÂÎ˙Ó· ≤∞∞∞ ˙˘ ÔÓÏ ÌÒ¯Ù˙Ó
„¯˘Ó ÏÎ È·‚Ï ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÂ˙ ÔÎÂ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙Â‚¯„‰Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰
Ï˘ ¯˙‡· ¨ÛÒÂ ¯ÓÂÁ ÌÚ „ÁÈ ¨ÚÈÙÂÓ ÔÎÂ ¨ÌÈ˜˙ÂÚ ˙Â‡Ó· ıÙÂÓ Á¢Â„‰ ÆÍÓÒ–˙„ÈÁÈÂ

±¥ÆË¯ËÈ‡· Û‚‡‰

Æwww.civil-service.gov.il ±¥

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

ÌÈ˘ Ï˘ Ô‚ÂˆÈÈ· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ¨ÏÈÚÏ ‰¯‡Â˙˘ ‰ÙÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ Û¯Á
¨‰ÏÂ‚Ò–È„ÈÁÈ ÌÈ„¯˘ÓÂ ÈËÙ˘Ó‰ ‚Â¯È„‰ ¨˙ÂÈÁ‡‰ ‚Â¯È„ ËÚÓÏ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·
ÌÈ˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÔÂˆ¯ ÚÈ·˘‰ÏÓ ÔÈÈ„Ú ‰˜ÂÁ¯ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ·ˆÓ‰–˙ÂÓ˙
¨ÍÂÓ ÂÈ‰ ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„· ÌÈ˘‰ ‚ÂˆÈÈ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ∂¥• ˙ÂÂ‰Ó

Æ„Â‡Ó ÍÂÓ Û‡ ÌÈ„¯˘Ó‰Ó ˜ÏÁ·Â
¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ¨±ππµ ˙˘· ¨˜ÂÁ‰ ˜˜ÂÁ Ê‡Ó ÈÎ ‰ÏÂÚ ≤∞∞∞ ˙˘· ÌÒ¯ÂÙ˘ Á¢Â„‰ ÔÓ
Í‡ ¨®± ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ‰˘Ï ÊÂÁ‡Î Ï˘ ·ˆ˜· ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„· ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘·
¨˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨˙˜¯·Â „˜˘© ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ‰Î˘Ó ‡Ï ÂÊ ˙ˆ˜Ó· ˙„„ÂÚÓ ·ˆÓ–˙ÂÓ˙

Æ®‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ ˙ÂÁ¢Â„

‡ÏÏÂ ÌÈ‚Â¯È„‰ ÏÎ — ‰˘ ÈÙÏ ˙ÂÂÈÏÚ‰ ˙Â‚¯„‰ ˘ÂÏ˘· ÌÈ˘‰ ÊÂÁ‡ ∫± ÌÈ˘¯˙
˙ÂÈÁ‡Â ÌÈËÈÏ˜¯Ù ¨ÌÈËÙ˘Ó ‚Â¯È„

ÌÂ˘ÈÈÂ ˙¯Â˜È· ¨ÁÂ˜ÈÙ ¨·˜ÚÓ

ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ÏÚ ¨®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ ®Ê©‡±µ ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ
ÏÚÂÙ· ÆÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ¯·„· ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÂÏÈÓ ¯Á‡ È¯ËÓÏ¯Ù ·˜ÚÓ ÌÈÈ˜Ï ˙ÒÎ·
‰˜ÒÚ˘ ‰·È˘È ‰˘ È„Ó ‰Î¯Ú ¯˘‡ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˜¯ ‰ÊÎ ·˜ÚÓ ‰ÓÈÈ˜
˙‡ ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ ˘È‚‰ ˙Â·È˘È‰ ˙‡¯˜Ï ÆÌÈ˘ Ï˘ Ô‚ÂˆÈÈ ‡˘Â·
ÏÏÎ–Í¯„· ÂÁ˙Ó ˙Â·È˘È· ÆÌÈÂ˙ ÔÎÂ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ÂÏÏÎ˘ ¨ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÁ¢Â„‰
˙ÂÚˆ‰· „˜Ó˙‰Ï ÂÒÈÂ ¨ÌÈÂ˙· Â‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ¨˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ˙¯Â˜È· ˙ÒÎ‰–˙Â¯·Á

ÆÈÈ„È·˘ ¯ÓÂÁ‰ ËÚÓÓ È¯˜Ó ı·˜Ó ÔÏ‰Ï Æ‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙ÂÈ˘ÚÓ
‰È¯Ó ¯¢„ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ˙‡Ó ¨≤µÆ±Æ±πππ ÍÈ¯‡˙Ó ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ ·˙ÎÓ·

∫¯Ó‡ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ Ê‡ ¨ÔÈ˜„ÂÏÂÒ
≥ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ËÂÏÈÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‰Úˆ‰ ¨È˜Ò·ÏÎ¯ ¯Ó ¨·Èˆ‰ Ó¢Ó ‰ÏÚ‰ ‰·È˘È·



‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

„ÓÚÓ ÏÚ ‰ÂÓÓÎ Ô„È˜Ù˙Ï Ô˜˙ ‰Ï·˜˙ ÌÈÏÂ„‚Â ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„¯˘Ó· ˙ÂÂÓÓ
È„¯˘Ó ÈÏ¢ÎÓ ÏÎÏ È˙ÈÙ Í˙ÚÈ„ÈÏ ÆÆÆ‰Ê „È˜Ù˙· ˙È„ÚÏ· ‰˜ÒÚÂ˙Â ¨‰˘È‡‰

Æ‡˘Â‰ „Â·ÈÎÏ Ì˙ÈÈ˘Ú ˙Â„Â‡ ËÂ¯ÈÙ Ï·˜Ï ‰˘È¯„· ‰Ï˘ÓÓ‰

¨‰Ê ÍÈ¯‡˙· ‰Î¯Ú˘ ‰·È˘È‰ ˙Â„Â‡–ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÓÒ¯Ù˘ ˙ÂÂ˙ÈÚÏ ‰Ú„Â‰·
¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ ˙Â˘¯Ï ÈÂ‡¯ ·Èˆ˜˙ „ÓÚÂ‰ ‡Ï˘ ÍÎ ÏÚ ˙¯Â˜È· ‰Á˙Ó

Æ‰Ê Ô„È˜Ù˙· ÂÚÈ˜˘‰˘ ˙ÂÙÒÂ‰ ˙ÂÚ˘‰ ÏÚ ÂÏÓ‚Â˙ ‡Ï Ô‰˘ ÍÎ ÏÚÂ
‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ ‰¯Ó‡ ¨±∂Æ∑Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ‰„ÚÂÂ‰ ˙·È˘ÈÓ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰ ÈÙ–ÏÚ
¢ÆÈÒÁÈ Ô·ÂÓ· ‰ÊÂ ¨‰ÁÓ˘Ï ‰·ÈÒ ‡È‰ ÂÊ‰ ‰·È˘È‰ ÌÚÙ‰¢ ∫ÔÈÈ„ ÏÚÈ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á
‰ÈÈÏÚ ‰Â˘‡¯ ÌÚÙ ‰˙Ùˆ ¨≤∞∞∞ ˙˘Ï Á¢Â„‰ ÔÂ„È ‰·˘ ¨‰·È˘È ‰˙Â‡· ¨¯ÂÎÊÎ

∫¯Â‡Ó ˙Ú ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ‰¯Ó‡ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ®ÏÈÚÏ ± ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ‚ÂˆÈÈ· ˙È¯ÚÊÓ
Æ˜ÈÙÒÓ ÌÈÓ„˜˙Ó ‡Ï ËÂ˘Ù ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ÈÂ„‡ ¨‰Ê‰ ÔÈÚ· ÂÁ‡
ÂÈ‡ ˙ÂÂÓÓ‰ ÏÚ Ï‡¯˘È–Ô· ˙Â¯ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Á¢Â„‰ ÆÆÆ¯Â¯· ÈÎ‰Â ı¯Á ÈÎ‰ ÔÙÂ‡·
˙Â„ÚÂ Ô˙Â‡· ˙Â¯·Á ‡Ï Ô‰Â ‰¯ÈÎ· ‰‚¯„ ‡Ï ¨Ô˜˙ ‡Ï ˙ÂÂÓÓÏ ÔÈ‡ ÆÆÆÌ˘ÂÈÓ
ÍÎ ÏÎ ˙‡ÏÓ˙Ó ÒÂÎ‰ ¨‰‡ÏÓ ÒÂÎ ÈˆÁÂ ‰˜È¯ ÒÂÎ ÈˆÁ ‡Ï ‰Ê ÈÈÚ· ÆÆÆÌÈÂÈÓ
ıÁÏ· ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÁ¯ÎÂÓ ‡Ï‡ ˙Â¯˘Â‡ÓÂ ˙ÂÈÂÂ¯ ˙‡ˆÏ ˙ÂÏÂÎÈ ÂÈ‡˘ Ë‡Ï

Æ˙¯Á‡ ÂÈ‰È ÌÈ¯·„‰˘

¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÂ˙ Â‚ˆÂ‰ Ì‰È·‚Ï˘ ÌÈ„¯˘Ó‰ È‚Èˆ ‰Â˘‡¯Ï ÂÓÂÊ ‰·È˘È ‰˙Â‡Ï
ÔÎ–ÂÓÎ ÆÔÈÈ„ ÏÚÈ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ˘‡¯‰–˙·˘ÂÈ Ï˘ ‰È˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ Â˘¯„ Ì‰Â
˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ‡˘ÂÏ ÔÈÈ„ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ‰ÒÁÈÈ˙‰
„È‚‰Ï ˜ÈÙÒÓ ‡Ï¢ ∫ÔÈÈ„ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ‰¯Ó‡ πÆ∑Æ≤∞∞≤–· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰·È˘È· Æ‰È„Ó‰
‰Ê· ‰‡Â¯ È‡ ¨ÌÂ˜Ó· ‰„ÈÓÚ ‡Â‰ ÏÎ‰ ÍÒ‰ Ì‡ ÆÆÆÌÈ˘ ‚ÂˆÈÈ· ‰ÈÈÏÚ ‰ÏÁ ‡Ï˘
ÌÈÈÂÈ˘Ó Ì˘¯˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‡Ï ÂÁ‡¢ ∫‰¯Ó‡ ¯Â‡Ó ˙Ú ˙ÒÎ‰–˙¯·ÁÂ ¢Æ‰„È¯È
·ˆÓ· ÂÁ‡ ÏÎ‰ ÍÒ· ÆÏÂ„‚‰ ÍÙ‰ÓÏ ÌÈÎÁÓ Â‡ ÆÆÆÌÈÈ˜ÚÂ ÌÈÏÂ„‚ Ì‰ ˛ÂÏÈ‡Î¸ ÌÈË˜
ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÏÏ‚· ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÏÏ‚· „ÁÂÈÓ· ÆÆǢ ÂÓÁ

¢Æ˜ÂÁ ˘È˘ ÏÏ‚·Â ÌÈÚÈ˜˘Ó˘ ÌÈ·¯‰
ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈ˘ Ï˘ Ô„ÓÚÓ ‡˘ÂÏ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰·È˘È· Ì‚
‰˘È‚‰˘ ˜ÂÁ‰–˙Úˆ‰ ˙‡ ¯Â‡Ó ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ‰¯ÈÎÊ‰ ‰·È˘È ‰˙Â‡· ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ
Æ®„ÏÈÙ© È·È„˜Ò Ï„ÂÓ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰˘ ‰Úˆ‰ ¨ÌÈ˘ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÓÂÊÈ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ËÈ˜Ï
ÏÂÚÙÏ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÏÎ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ‰ÚÈˆ‰ ®·µ≤µ¥© ÂÊ ˜ÂÁ–˙Úˆ‰
˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ ‰Èˆ˜Ò Ì‚Â ÁÂÂÈ„ ˙·ÂÁ Ì‚ ‰ÏÏÎ ‡È‰Â ¨ÌÏÂ‰‰ ‚ÂˆÈÈ‰Â ÔÂÈÂÂ˘‰ ÌÂ„È˜Ï
˙„ÚÂÂ· ‰¯·Ú ‡ÏÂ ˙Â„‚˙‰· ‰Ï˜˙ ÔÎÂ ¨˙ÒÎ· ‰Ó„Â˜ ‡Ï ÂÊ ˜ÂÁ–˙Úˆ‰ ÆÌÈÈÂˆÈÙÏ

Æ‰˜È˜ÁÏ ÌÈ¯˘‰
‰ÏÈ‚ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ˘‡¯‰–˙·˘ÂÈ ‰¯Ó‡ ≤±Æ∑Æ≤∞∞≥–· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰·È˘È·
ÂÓÎ ÆÌÈ˜ÚÂÊ˘ ÌÈÂ˙ Ô‡Î ˘È˘ ˙·˘ÂÁ È‡ ¨ÌÈÂ˙‰ ÏÎ ˙‡ ‚Èˆ˘ ÌÂ˜Ó·¢ ∫Ï‡ÈÏÓ‚
¯‡˘ Ì‚ ÍÎ — Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ˘ ÌÈÂ˙‰ È·‚Ï È˙‡ÁÓ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï È‡˘
˙¯Â˜È·Ï ‡˘Â‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ‰˘˜È· „˜Â ˙È¯Â‡ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ¢ÆÔ‡Î ÌÈÁÎÂ‰
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Â¯Ó‡ Ì‰¢ ÈÎÂ ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰È„Ó‰–¯˜·ÓÏ ‰˙Ù ¯·Î˘ ‰ÚÈ„Â‰ ‰ËÓ ‰ÓÂ˙Á‰Â ¨‰È„Ó‰
˜Â„·Ï „ÈÓ˙ ÌÈÙÈ„ÚÓ Ì‰Â ¨Ì‰Ï˘ Ì„‡‰ ÁÎÏ ÛÂÙÎ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˘È Ì‰Ï Ì‚˘
¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÓ ¨ÔÈÈË˘¯Â‡ Ô„ Æ¢ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ¯·„ Â‡ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚ ‰ÊÏ ˘È˘ ÌÈ¯·„
ÆÌ„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙Â·Èˆ ˙Ó‚Â„ ¨‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜È˘ È˙ÎÏÓÓ ÛÂ‚ ÌÈ˜‰Ï Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰

ÏÎ· ÌÈÏ¢ÎÓÏ ¥Æ∏Æ≤∞∞≥–· Ï‡ÈÏÓ‚ ‰ÏÈ‚ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á ‰˙Ù ‰·È˘È‰ ˙Â·˜Ú·
ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ˙Â„˜ÂÓÓ ˙ÂÏ‡˘Ï ÒÁÈ· ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ‰˘˜·· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó
˙ÒÎ‰–˙¯·Á Æ˙ÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓÂ ÌÈÊ¯ÎÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„‰ Ú·¯‡· ÌÈ˘
¯·„· ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰˘˜·· ‰È„Ó‰–¯˜·Ó Ï‡ ≤πÆ∑Æ≤∞∞≥–· ‰˙Ù „˜Â ˙È¯Â‡
˙ÏÂ„˘ Æ‰È„Ó‰–¯˜·Ó Á¢Â„· ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÏÈÎ‰ÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ
ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Æ≤∞∞≤ ˙˘· ¯·Î ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÏ ÌÈÓÂ„ ÌÈ·˙ÎÓ· ‰˙Ù ÌÈ˘‰
Ï˘ ‰˙ÈÈÙ ÏÚ ÂÚ ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈ„¯˘Ó ˜¯ Æ˙Â¯ÂÎÊ˙‰Â ˙ÂÈÙ‰ ÏÚ Â·È˘‰ ‡Ï ÌÈ„¯˘Ó‰Ó
ÌÂÈÓ ·˙ÎÓ· ¨„˜Â ˙ÒÎ‰–˙¯·ÁÏ ·È˘‰ ‰È„Ó‰–¯˜·ÓÂ ¨Ï‡ÈÏÓ‚ ˙ÒÎ‰–˙¯·Á
¢ÌÈˆ¢ ˙¯·Á ÏÚ Á¢Â„· ÔÎÂ ±π∏∞ ˙˘· ˙ÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÈÂÈÓ ˜„· Â„¯˘Ó ÈÎ ¨∂Æ∏Æ≤∞∞≥

— ÈÎ ¯˜·Ó‰ ÁÈË·‰ „ÂÚ Æ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„Ó
ÌÈÁ˜Ï‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÂ˜È˘· ·˘Á˙‰·Â ¨Â„¯˘Ó Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ·
˙ÎÈ¯ÚÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï Â„¯˘Ó ÍÈ˘ÓÈ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ÔÂ·˘Á·

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ˙˜ÒÚ‰ ‡˘Â· ˙¯Â˜È·

È„¯˘Ó· ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ‡˘Â· ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈ„ ‰ÓÈÈ˜ ˙ÒÎ· ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ
‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ ÚÈ„Â‰ ÂÓÂÈÒ·Â ¨ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ· ˜ÒÚ ÔÂÈ„‰ Æ∂Æ±Æ≤∞∞¥–· ˜¯ ‰Ï˘ÓÓ‰
¨‚¯Â· Ì‰¯·‡ ˙ÒÎ‰–¯·Á ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó–˙„ÚÂ ˙Ó˜‰ ÏÚ Ô˙È‡ Ï‡ÎÈÓ ˙ÒÎ‰–¯·Á

Æ˜ÂÁ‰ ÈÂÏÈÓ ¯Á‡ ·Â˜Ú˙˘
Æ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯˘ ˙„ÚÂ ˙Ó˜‰ ÏÚ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞≤ ˙˘·
ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ È„È–ÏÚ ÌÒ¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï ÏÂÈˆ¯‰Ó ˜ÏÁ
‰¯·Á‰ ÍÂ˙Ï ‰˜È˜Á· ¯˘‡ ÌÈÈÂÈÂÂ˘‰ ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙ÚÓË‰¢ ‰È‰ ¨˙·Ï ¯ÂÓÈÏ
˙ÂÙ˙˙˘‰· ±≥Æ≤Æ≤∞∞≤–· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰˙·È˘È· Æ¢Ì˙ÙÈÎ‡Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰
Æ˙ÂËÏÁ‰ ‰ÓÎ ‰· ÂÏ·˜˙‰Â ¨ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ‡˘Â· ‰„ÚÂÂ‰ ‰„ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ
ÈÙ–ÏÚ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈÏ ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜· ‰˜ÒÚ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ®±µµ¥ ßÒÓ© ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ËÏÁ‰‰
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ ®„©‡±µ ÛÈÚÒÓ ·ÈÈÁ˙ÓÎ ¨‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ Ï˘ ‰˙ˆÏÓ‰
‰Ê ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰ ˘È‚˙ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ÈÎ ≤∞∞∞ ˙˘· Ú·˜ Â·˘ ¨®ÌÈÈÂÈÓ©
‰ˆÏÓ‰ ˙Â·Èˆ‰ ‰˘È‚‰ ¨ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙ÈÈÁ‰ ÈÙ–ÏÚ ¨≥Æ±±Æ≤∞∞≤–· Æ‰˘Ï ˙Á‡
˙Â‚¯„· ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ≤µ• Ï˘ „ÚÈ ÚˆÂ‰ ˙Â·Èˆ‰ ˙ˆÏÓ‰· Æ˜ÂÁ‰ ˜˜Á Ê‡Ó ‰Â˘‡¯
≥∞•–Â ¨‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Ó ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÍÂ˙· ÌÈ˘ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ÔÈ‡ Ô‰·˘ ˙Â¯˘Ó·Â
˙ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰ ‡Ï „ÚÂÓ Â˙Â‡Ó ÌÏÂ‡ Æ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÍÂ˙· ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘
¨≤∞∞≥ ˙˘· ˙Á‡ ‰·È˘ÈÂ ≤∞∞≤ ˙˘· ˙Â·È˘È È˙˘ ‰ÓÈÈ˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰Ï˘ÓÓ
‰˜ÒÚ ˙Á‡ ‰·È˘È ˜¯ Æ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–˙·˘ÂÈ Ï˘ ‰˙ÈÈÙ ¯Á‡Ï
ÂÈ·‚Ï ÌÈÂ˙‰ ¯˘‡ ¢¯¯ÂÒ¢ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ÔÓÊÂ‰ ‰·È˘È ÏÎÏ Í‡ ¨ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ‡˘Â·
ÔÂÈ„Ï ÚÈÙÂ‰ ¨¯ÂÈ„ ÔÚ¯ ¨˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˜¯ Æ„ÁÂÈÓ· ÌÈ˘˜ ÂÈ‰ ˙Â·Èˆ‰ Á¢Â„·



‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰

Æ˘Â‡–È·‡˘ÓÏÂ Ï‰œÓÏ Ï¢ÎÓÒ‰ ‚ˆÈÈ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÂ ÒÎÓ‰ ˙Ï‰‰ ˙‡ Æ‰„ÚÂÂ·
ÈÙ–ÏÚ ≤∞∞∞ ˙˘ ÔÓÏ ·ÈÈÁ˙ÓÎ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ· ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ Ú‚Â· ·ˆÓ‰
π ÛÈÚÒ· Ú·˜ ˜˜ÂÁÓ‰ Æ‰·¯‰· ÚÂ¯‚ ‰È‰ ¨‰˘È‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂÈ˘ ˜ÂÁÏ ≤ ßÒÓ ÔÂ˜È˙
‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ‰˙ÏÚ˘ ÈÙÎ ¨‰ÂÂÎ‰Â ¨‰Ê ˜ÂÁ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ‰ÂÓÓ ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ ÈÎ ˜ÂÁÏ
‡˘Â‰˘ ‰ÂÂ˜˙· ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ ·˜ÚÓ ÔÂ‚Ó ÁÈË·‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÈÎ ÚÈ„Â‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ÆÂÏ ‰ÈÂ‡¯‰ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ Ï·˜È
„ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰Á˙ÙÏ ÔÈÈÚ‰ ˙‡ Ï‚Ï‚Â ¨Ì˙ÙÈÎ‡ ¯Á‡ ·˜ÚÓ· Â‡ ÌÈ˜ÂÁ
ÌÈ˘ ÈÂ‚¯‡Ó ÌÈ‚Èˆ Â· ÌÈ¯·Á ÂÈ‰˘ ¨˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ¢ÔÂ‚Ó¢ ‰ÓÈ˜‰ ÔÎ‡ ÂÊ Æ‰˘È‡‰
‰È‰ ‡Ï ®˙Â‚Èˆ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ‚Èˆ‰ ÔÈ·Ó ˘È‡ ÌÏÂ‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ÓÂ
‡˘Â‰ „ÂÓÈÏ· ¯˜ÈÚ· Â˜ÒÚ˘ ˙Â„Á‡ ˙Â·È˘È ÌÈÈN ‰Ê ÌÂ¯ÂÙ Æ˙ÈÚÂˆÈ· ˙ÂÎÓÒ ÏÚ·
˙ÂÈÙ ˙Â‡Ó ‰˙Ù‰ ˙Â˘¯‰ ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙Ù È·‚Ï ˙ÂÁÂÓ ¯ÂÚÈÒ·Â ÈÂ¯˜Ú‰ Ë·È‰·
Ï·˜Ï ‰˘˜È·Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ÏÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·ÁÏ ¨ÌÈ„È‚‡˙Ï ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Ï
Ï˘ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰Ó¯· ÌÈÂ˙ Â¯ÒÓÂ ‰ÈÈÙ‰ ÏÚ Â·È˘‰ „·Ï· ÌÈÙÂ‚ ‰‡ÓÎ ÆÌÈÂ˙
‰Ó¯· ˜¯ ˙‡Ê Ì‚Â© ÌÂ¯ÂÙ‰ ¯ˆÈÈ˘ ‰ÙÈÎ‡ ÔÂÂÈÎ· „ÈÁÈ‰ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ „Úˆ‰ ÆËÂ¯ÈÙ
ÈÂÈÓ ÏÚ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙ÏÁ‰ ˙‡ ˙‚ÚÓ‰ ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„–˙ÂÂÁ ˙Ï·˜ ‰È‰ ®˙ÈÂ¯˜Ú

ÆÌ‡˙‰· ÌÈÙ‰ „¯˘Ó· Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ ÌÂÒ¯ÙÂ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙Â¯·ÁÏ ÌÈ¯ÂË˜¯È„
˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ô˙Ó ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰˜È˜Á‰Ó ˙ÂÓÏÚ˙‰‰ ˙ÚÙÂ˙˘ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‰È‰
¯ˆÈÈÏ ÏÎÂ˙˘ ¨˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÈ„˙‰· ‰ÈÂËÈ· ˙‡ ‡ˆÓ˙ ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙ÂÏÚ· ÌÈ˘Ï
Ú˘˙ ¨ÌÂÈ‰ „Ú˘ ¨‡˜Ú ‡„ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÈÂÈ˘Ï Ê¯Ê ˘Ó˘Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ¨ÔÈ„–È˜ÒÙ
¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È·Ï ˙Á‡ ‰ÚÈ·˙ ˜¯ ‰·È‰ ‡È‰ ¨‰˜È˜Á· ‰·ÂÁ‰ ‰‚ÂÚ Ê‡Ó ÌÈ˘
ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙„„ÂÓ˙ÓÏ ÂÈ‰ Ê¯ÎÓ Â˙Â‡· ÆÊ¯ÎÓ· ‰ÎÊ ‡Ï˘ ¯·‚ ‡˜ÂÂ„ ˘È‚‰ ‰˙Â‡˘
‰Ù„Ú‰ ˙ÂÎÊ· ‰¯Á· ‡È‰˘ ÔÂÚËÏ ¯Á· ‡Â‰ Í‡ ¨„„ÂÓ˙Ó‰ Ï˘ ‰Ï‡ ÏÚ ÌÈÙ„ÂÚ
Ê¯ÎÓ‰ ÌÈÈ˜˙‰ Â·˘ ¨¢Ú¯ÊÓ¢ ÌÈÏÂÁ‰–˙È· ˙Ï‰‰·˘ ÔÂÂÈÎÓ˘ ÔÚË Ú·Â˙‰ Æ˙˜˙Ó
˙ÙÒÂ ‰˘È‡ Ì„˜Ï ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ¨ÌÈ˘Ï ·Â¯ ˘È ¨È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ Ï‰Ó „È˜Ù˙Ï
‰˜·‡Ó· ‰˙‡¯˘ ¨ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ È„È–ÏÚ ÂÂ·–Â¯Ù ‰‚ˆÂÈ ˙„„ÂÓ˙Ó‰ Æ¯ÈÎ· „È˜Ù˙Ï
ÌÈ‡ ¢Ú¯ÊÓ¢ ÌÈÏÂÁ‰–˙È· ˙Ï‰‰ È·‚Ï ÌÈÂ˙‰˘ ‰ÚË ‰È„Ó‰ ÆÈÂ¯˜Ú ÔÈÈÚ
ÆÌÈ˘ ‚ÂˆÈÈ ˙ÈÁ·Ó ‰ÓÂ‚Ú ‰È‰˘ ¨˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È ÈÎÂ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯
‰È¯Â˘ÈÎ Ï˘· ‰˘È‡‰ ˙‡ ‰ÙÈ„Ú‰ ‰„ÚÂÂ‰˘ ˜ÒÙ ¨‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ‰Á„˘ ¨¯ˆÈÙ˘ ËÙÂ˘‰
‰ÂÓ˙‰ ˙‡ Ì‚ ˙Â‡¯Ï ˘È ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ¨˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰ ‡˘Â· ‰˜ÒÚ Ì¯Ë· „ÂÚ
‰Î ˙ÂÈ‰ÏÓ ‰˜ÂÁ¯ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨¢Ú¯ÊÓ¢ ÌÈÏÂÁ‰–˙È·· ‚ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ Ì‚Â ˙ÏÏÂÎ‰

±µÆÚ·Â˙‰ È„È–ÏÚ ‰‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ˙ÈÂÈÂÂ˘
¨ÌÈ·ÂÓ ÌÈÓÚËÓ — ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜Ó ÌÈ˘ Ï˘ „ÁÙÂ ˙ÂÚÓÈ‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡
— ‰ÚÈ·˙‰ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ·‡˘Ó ¯ÒÂÁ ˙‡ÙÓ Ô‰Â ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰ ¨˘È‚„‰Ï ˘È

Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ˜˜ÂÁÓ‰ „ÈÓÚ‰˘ ·Â˘Á ÈÏÎ ÔÎÂ˙Ó ‰˜Â¯
¯˘‡Î ÌÈ˘ È·‚Ï ‰˜È˜Á‰ ÌÂ˘ÈÈÏ Í¯„· ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˘˜ Â¯ˆÂ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯·

ÆßÁ‡Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ß ÔÏÊ‡ ÌÈÈÁ ≥∞±π¥¥Øπ∑ ·Ú ±µ

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

∫ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Ê‚Ó È˘Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰ ˙·ÂÁ ‰·Á¯Â‰ ≤∞∞∞ ˙˘·
Ï˘ ¯˙ÂÈ ·¯ ıÁÏ ÌÓÂ‡ ¯ˆÂ ¨„Á‡ „ˆÓ Æ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Â ÌÈËÂÚÈÓ È·
˙ÓˆÂÚ È·‚Ï ‰ÂÓ˙‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ Í‡ ¨˜ÂÁ‰ Ï˘ ÂÓÂ˘ÈÈ ÔÂÂÈÎÏ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
‰ÏÂÚ‰ ‰ÂÓ˙‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ‰È‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ È˘ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ‰ ¯ÒÂÁÂ ÁÂÙÈ˜‰
ÏÚ „·Î ıÁÏÏ ˙Ó¯Â‚ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„· ˜¯ ˙Â‚ˆÂÈÓ ÔÈ‡˘ ¨ÌÈ˘Ï ÒÁÈ·
‰¯˜Ó· ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙Â˘‚˙‰ Ì‚ ÌÈÓÚÙÏ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚÂ ¨ÌÈÏ„‰ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈ·‡˘Ó‰
‰Ù„Ú‰Ï ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰Ï ÚˆÂ‰ ÂÊ ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙ÙÎ ÆÌÈ¯Ê‚Ó ‰ÓÎÓ ÌÈ‚Èˆ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó Â·˘
Ï˘ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰È‰˙˘ ‰ËÓ ˙ÈÈˆ˜ÂÙÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ˙˜˙Ó
˙Â·Èˆ· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Ï ‰ËÓ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ÔÎÂ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· „ÚÈ‰–˙ÂˆÂ·˜ È·

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
¯Á‡ ·Â˜Ú˙Â ÚÈÈÒ˙ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Ï ‰ËÓ‰ ˙Èˆ˜ÂÙ
ÔÓ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ‰˘‡¯· „ÓÂÚ‰ ÏÚ ªÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰ ˙ÂÈÎ˙
ÌÈ˜˙‰ ¨ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ‡˘ÂÏ ‰˘È‚ ÂÏ ¯˘Ù‡˙˙ ¯˘‡Î ¨˙Â·Èˆ· ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰
˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ¯‡˘ ÏÚ „˜ÙÂ˙ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰Ï ˙Â˘¯‰ Æ˙Â¯˘Ó‰Â
ÌÂ„È˜Ï ˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙ ÔÎÂ ®‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á·©

®≥¥ ßÚ ¨≤∞∞∞ ¨ÔÁ Ô·‡–˜È¯„ÂÓ© ÆÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ‡˘Â‰

˙˘ ÛÂÒ· ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ ‰ËÓ ‰ÓÂ˙Á‰ È„È–ÏÚ ‰¯·ÚÂ‰ ÂÊ ÁÂ¯· ‰ˆÏÓ‰
‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ˙Â·Èˆ· ‰Â¯Á‡Ï ÊÎÂ¯ ¨‰Ê ÌÚ Æ‰˙ÂÁ„Ï ËÈÏÁ‰Â Ï˜˘ ¯˘‡ ¨≤∞∞∞

Æ¯‚¯· ·˜ÚÈ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ ‰˘ÓÏ ˙ÂÙÈÙÎ· ¨ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ· ˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰‰

˙ÈÏÓÒ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÂÓ ˙È˘ÚÓ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ˙Â·ÈÂÁÓ

‰È‰ ıÓ‡ÓÂ ‰ÈÈ˘Ú Ï˘ ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÈÎ ¨ÂÊ Â˙¯È˜Ò ÌÂ˙· ¨ÁÎÂÂÈ‰Ï Ï˜ ¨ÔÎ ÈÎ ‰‰
ÂÏÚ ÌÈÂÈ„‰ ÏÎ· ø‰ÓÏ ∫‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘Â ¨ÌÈÂ˙· È˘ÓÓ ¯ÂÙÈ˘ ‚È˘‰Ï ‰˘˜
ÌÈ„È˜Ù˙· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˘‰ ÈÈ˘˜· ÌÈÚ‚Â Ì‰Ó ÌÈ·¯˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÓÈ È˘‰–ËÂÁÎ
ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò‰ ˘È Æ˙Â„ÓÚÂÓ‰ ËÂÚÈÓ·Â ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÙÓ Ô„ÁÙ· ¨ÌÈ¯ÈÎ·
ÌÈ¯·„ Æ‰ÊÎÎ Â˙Â‡ Ï·˜Ï ˘È ÈÎÂ ¨ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈÈ˘˜‰ ÏÎ ÏÚ ÛÒÂ ¨ÂÚ·Ë ÌˆÚÓ ÈËÈ‡
‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙·È˘È· ¯„ÏÂ‰ Ï‡ÂÓ˘ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ¯Ó‡ ÂÊ ÁÂ¯·

∫±∂Æ∑Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ˙ÒÎ·
˙‡ ˙Â‡¯Ï ÈÏ· ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ Ì‰· ÚÈ˜˘‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÌÈ‡˘Â „Â‡Ó ËÚÓ ˘È
ÔÂÓ‰ ÚÈ˜˘‰Ï ¨ÔÓÊ ‰·¯‰ ˙ÂÎÁÏ ÍÈ¯ˆ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ„ÈÈÓ‰ ˜¯ ‡Ï ¨˙Â‡ˆÂ˙‰
˙Ó‡· ‡Â‰ ‰Ê‰ ‡˘Â‰ ÆÔ‰˘ÏÎ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙Â‡¯Ï È„Î ˙Â˘ÈÁÂ ‰„Ó˙‰ ¨˙ÂÏ·Ò
¨ÌÈÏÂÎÒ˙ „Â‡Ó ‰·¯‰ ¯Â·ÚÏÂ ¨ÔÂÓ‰ ÔÂÓ‰ ÚÈ˜˘‰Ï ˙Ó‡· ÍÈ¯ˆ ÆÌ‰Ó „Á‡
ÔÂÓ‰ ÚÈ˜˘‰Ï ÍÈ¯ˆ Æ‰È¯ÂËÒÈ‰ ˙Â˘ ÈÙÏ‡ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ì‰ ¨¯ÓÂ‡ „ÈÓ˙ È‡˘

Æ„Á‡ Ú‚¯Ï ‡Ï Û‡ — ˘‡ÈÈ˙‰Ï ‡Ï ËÂ˘ÙÂ ¨˙ÂÏ·Ò ¨˙Â˘ÈÁ ¨‰È‚¯‡
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Ì‚ ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÓ ÌÈ¯ÂËÙ Â‡ ÔÈ‡ Í‡ ¨˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÂÎ ÂÊ ‰ÚË ÈÎ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡
‰È¯Â‡È˙Ó ˙¯Ê‚Î ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÁ· ¯˘‡ ¨¯Â‡Ó ‰˘Ó ßÙÂ¯Ù ‰˘Ú ÍÎ Æ˙È˙¯Â˜È· ‰˘È‚·

∫¢˙ÈÏÓÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙˘È‚¢ ‰ÈÎ ‰˙Â‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ Ï˘
˙‡ˆ˜‰ ‡˘Â Ï‡ Ì‚ ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜ ˙‡ ‰·ÈÁ¯Ó ˛ÂÊ ‰˘È‚¸
ÚÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡˘ ÌÈ˜Á˘Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ˆ˜‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ·‡˘Ó‰
˙ÂÈÈ„Ó‰ È„ÚÈ· ‰ÚÂ·Ë‰ ‰˜È¯ÂË¯‰Â ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÛÂÎ‡ÏÂ ÈÂÈ˘‰ ˙‡
ÁÂÒÈ ®± ∫‡ÂÙÈ‡ ÌÈÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ÌÈÈÏÓÒ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÆÆÆ˜ÂÁ· ÌÈÈÂˆÓ‰
˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ˆ˜‰ ¯„Ú‰ ®≤ ÆÆÆ‰ÏÂÚÙ ˙Â¯‚ÒÓÂ ÌÈ„ÚÈ ¨˙Â¯ËÓ Ï˘ ÏÙ¯ÂÚÓ
ÔÂ‚Î ¨ÌÈÏÓÒ Ï˘ ˙È·ÈÒËÈ‡ ‰ˆÙ‰ ®≥ –Â ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÌÂ˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ÌÈ·‡˘ÓÂ
˙ÂÓÈÓÚ ÏÚ ˙ÂÙÁÏ ˙Ó ÏÚ ÔÂÊÁ‰ Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰‚ˆ‰Â ÈÂÈ˘· ‰ÙÈ‡˘‰ ËÂ¯ÈÙ
Ï˘ ‰ÓÈ˘¯Ó‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ÆÆÆ‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ‰ ÏÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‰ˆ‰
Æ·Â˘Â ·Â˘ ‰· ÌÈ¯ÁÂ· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó˘ ¨ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ‡È‰ ˙ÈÏÓÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
˙ÂˆÂ·˜ ˙ÎÈÓ˙· ÌÈÎÂÊ Â‡ ‰¯·Á· Ì˙ÈÓ„˙ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ Ì‰ ‰˙ÂÚˆÓ‡·
‰È‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈˆÏ‡ ÌÈ‡ ˙‡Ê ÌÚÂ ¨˙Â·Â˘Á Ò¯ËÈ‡
¨¯Â‡Ó© Æ‰Úˆ·Ï ˙È˘ÚÓ ˙ÏÂÎÈ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ Â‡ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯·

Æ®±≥∞—±≤π ßÚ ¨≤∞∞±

˙‡ ‰¯Â‡ÎÏ ‡ˆÓ ¨˙È˙¯Â˜È· ‰˘È‚ ‰˙Â‡· ÂÊ ‰¯È˜Ò· ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ ˙‡ ÔÁ· Ì‡
∫ÂÈÈÚ· Ì‚ ˙ÈÏÓÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÏÎ

ÁÂ˜ÈÙÏ ¨ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÂ‚Ó ÌÈ˜‰Ï ÈÏ·Ó Í‡ ¨˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙ÂÏ˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÂÏ·˜˙‰ Æ±
Æ·˜ÚÓÏÂ

‡ÏÏ ¨ÛÒÂ „È˜Ù˙Î ‰˙Ú „Ú Í‡ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ ÂÂÓ ±π∏∏ ˙˘· ÏÁ‰ Æ≤
Æ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÏÎ ˙Â¯ÓÏ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ÌÈ˜˙ ˙‡ˆ˜‰

Ï‡ÂÓ˘ Ï˘ Â˙ÒÈÎÏ „Ú ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ· ‰·ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÔÂ‚Ó Ì˜Â‰ ‡Ï Æ≥
˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ·Â Ì„‡–ÁÂÎ· ÌˆÓÂˆÓ ¨ÔË˜ Û‚‡ Ì˜Â‰ ÔÎÓ–¯Á‡Ï Ì‚Â ¨„È˜Ù˙Ï ¯„ÏÂ‰

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ¯ÈÎ·‰ ‚¯„‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ· ˙Ú‚Â‰ ‰ËÏÁ‰ ÌÂ˘ ‰Ó˘ÂÈ ‡Ï Æ¥

ÆÂ·¯˜· ÌÈÈ˜Ï ˘È˘ ˙ÂÏÈÚÙ·Â
Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ ·Èˆ˜˙ ÂÏ·È˜ ‡Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„¯˘Ó· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÏÚ ˙ÂÂÓÓ‰ Æµ

ÆÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ‰Î¯„‰
˙ÂÈÂÎÓÒÂ Ì„‡–ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰ ‡ÏÏ Í‡ ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯ ‰Ó˜Â‰ Æ∂

Æ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ¨·˜ÚÓ Ì˘Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó
¨ÌÈ¯Â¯· ÌÂ˘ÈÈ ÈÂ‚Ó ÂÚ·˜ ¯˘‡Â ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˘ÚÓÂ ˙ÂÈÈÈÚ ÂÈ‰˘ ˜ÂÁ‰–˙ÂÚˆ‰ Æ∑

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÂÁ„
ÔÂ‚Î — ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ˙Ï‰‰· ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„Úˆ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ Æ∏
˙Â˘¯‰ ÌÚ „ÁÈ Â˘·Â‚Â ÂÁÒÂ˘ ÌÈ„Úˆ‰Ó ˜ÏÁ Ì‚ ÍÎÂ ¨ÂÓ˘ÂÈ ‡Ï — ÔeÈ¯˘Â ‰¯˘Î‰

ÆÌÈÏ¢ÎÓ ÌÂ¯ÂÙÏÂ ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂÏ Â˘‚Â‰ ¯˘‡Â ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï
Æ·Èˆ˜˙ ‡ÏÏÂ Ô˜˙ ‡ÏÏ Í‡ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘· ‰˘È‡‰ „ÓÚÓÏ ˙ÂˆÚÂÈ ÂÂÓ Æπ



                                „˜˘ ‰˜·¯

·ÈÈÁ˙ÓÎ ¨‰˘È‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂÈ˘ ˜ÂÁ ˙‡ Ì˘ÈÈ˘ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ Ï˘Î Æ±∞
Æ˜ÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ

ÆÂÓ„Â˜ ‡Ï — ‰Ï˘ÓÓÏ Â˘‚Â‰˘ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ±±
Æ‰Ê ‡˘Â· ‰È„Ó ˙¯Â˜È· Ì„˜Ï ÔÂÈÒÈ‰ Ï˘Î Æ±≤

Æ‰ÙÈÎ‡ ÔÂ‚Ó ÔÈ‡Â ¨ÁÂÂÈ„‰ ˙·ÂÁ· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Æ±≥

Ì„‡–ÁÂÎ È·‡˘Ó Ï˘ ‰‡ˆ˜‰–È‡Â ·Èˆ˜˙ ¯ÒÂÁ Ï˘· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡Ê ÏÎ
Æ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ ÁÂÎÈÂ Ï˘·Â ¨‰˘˜ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÈˆÓ·

Ï˘ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú„Â˙‰Â ‰¯ÈÂÂ‡‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰Ó ËÈÚÓ‰Ï ¯˘Ù‡–È‡˘ Ô·ÂÓ
Ô˙È Ì‡ ˜ÙÒ Í‡ ¨‡˘Â‰ Ï·È˜˘ ‰„Â‰˙‰ Ï˘Â ÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˙Âe‚Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú‰

∫ÔÂ‚Î ˙Â¯ÈÓ‡· ˜Ù˙Ò‰Ï
‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· È˙ÓÁÏ ÆÈÚ·Ë ¯·„Î ÌÂÈ‰ ˙ÒÙ˙ ˙Ï‰Ó ‰˘È‡˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
‡ÏÂ ¢˙ÈËÙ˘Ó ˙ˆÚÂÈ¢ Ï˘ÓÏ ‰·˜ ÔÈÓÓ ¯‡Â˙· ˙‡˘Ï ÏÎÂ˙ ‰˘È‡˘ È„Î
‰˘Ó ˙‡ÊÎ ‰ËÏÁ‰ Ï·‡ Æ‰Ï˜ ‡Ï ‰ÓÁÏÓ ‰˙È‰ ÍÎ ÏÚ Ì‚ Æ¢ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ¢
˙‡ ‡È·‰ ‡Ï ‰Ê ÆÏÂ‰È „È˜Ù˙· ÌÈ˘Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ˙˙ÂÂ ‰¯ÈÂ‡‰ ˙‡
ÌÈ˘ ˙ÒÎ‰· ‰È‰ ¯Á‡ ÈÂÈ˘ Æ˙ÈÎÂÎÊ‰ ˙¯˜È˙ ˙‡ ˜„Ò ‰Ê Ï·‡ ¨‰ÏÂ‡‚‰
‰Ï‡‰ ˙Â„ÚÂ‰ ÆÏÂÚÙÏ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ‰„ÚÂ ÂÈ„ÚÏ·˘ ¯·„ ¯·Î ‰ÊÂ ÌÈÊ¯ÎÓ ˙„ÚÂÏ

±∂Æ˙ÚÓ˘ ËÏÁ‰· Ô˙Ú„Â ¨¯Â¯· ÈÚÂˆ˜Ó Ï˜˘Ó ˙ÂÏÚ· ÌÈ˘· ˙Â˘ÈÂ‡Ó ¯·Î

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ˙˘¯„ ÌÂÈÎ Í‡ ¨ÌÓÊÏ ÈÏÂ‡ ÌÈÙÈ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯·„
Ô˜˙ ˙‡ˆ˜‰ È„È–ÏÚ ˙Â·Èˆ· ‰ÙÈÎ‡‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ¯Ù˘Ï ÚÈˆ‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÔÂÎÓ‰
‰˙Â‡ ˙Ó˜‰ ÔÎÂ ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰ ¨ÌÈÈÂÈÓ· ˙Â·¯Ú˙‰ ¨˙ÂÂÓÓÏ ˙ÂÈÂÎÓÒÂ
Ô˙ ‡Ï ¨‰Ê ÌÚ Æ®¥≤ ßÚ ¨≤∞∞∞ ¨ÔÁ Ô·‡–˜È¯„ÂÓ© ÏÈÚÏ ‰¯ÎÊÂ‰˘ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡ ¯„Ú‰ ÈÎ ˘‚„ÂÈ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ È·‚Ï ˙È˘ÚÓ ‰ˆÏÓ‰ ÌÂ˘ ÔÂÎÓ‰
¢È˙ÂÎÏÓ¢ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰Ó¯Â‰
˙Â¯È˘· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ· ˙È˙Â‰Ó Ú‚ÂÙ ¨‰˘È‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂÂÈ˘ ˜ÂÁ ˙Ó‚Â„
˙‡ Â˘È‚„‰ ÌÈ¯Á‡ Æ¢Ì¯ˆÁ¢· ‰ÙÎÂ‡Ï È„Î ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ‰È„Ó‰

∫‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â È·‚Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· Ï˘ ˙Â·È˘Á‰
ÌÈÂ˘‰ ‰È„Ó‰ È¯˜·Ó „ˆÓ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ˙˜ÙÒÓ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ¯„ÚÈ‰
‚˘ÂÓÏ ÌÈ¯Â¯· ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ Ì˙Â˘·‚˙‰ Ú˜¯ ÏÚ „ÂÚ ˙„„Á˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ˘·
¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ¨˙ÈË·Ï¯ ‰˜È˜Á ˙ÂÓ„· ¢‰˘È‡‰ „ÓÚÓ¢
ÔÈ· ÆÆÆÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈ„ÓÓ ‰Ï Â˜‰Â ‰È‚ÂÒ‰ ˙‡ Â„˜ÈÓ˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÚÂ ˙Â˜ÒÓÂ
‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÈÂÈ˘Ï ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÂ„È˜· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ·„‰ ¯˙È
¨˙ÂÈ·ÈË˜‡ ¨˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ ˙Â¯Â˜È· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÁÎÂ˘ ÈÙÎ ¨Ï‡¯˘È·

®≤∂—≤µ ßÚ ¨≤∞∞∞ ¨È¯‡–·Ï© Æ˘˜·˙Ó‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÂ¯˙Ï ˙ÂÈÂ˘Ú

Æ±∂Æ±≤Æ≤∞∞≥ ¨·È¯ÚÓ ¨¯ÂÏ‚ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÔÓÏ‚È· ÔÂÚÓ˘ Í¯Ú˘ ÔÂÈ‡È¯ ¨¢˙ÈÎÂÎÊ‰ ˙¯˜È˙¢ ±∂
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˙ÏË‰ Ï˘ ÔÂ‚Ó ˙ÚÈ·˜  ‡Â‰ ËÂ˜Ï ÈÂ‡¯ ‰È‰˘ „ÁÂÈÓ· ·Â˘Á „Úˆ ¨ÈÓÚËÏ
Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÏÂ ÌÂ„È˜Ï ®˙ÂÏÈÚÙ–È‡ Â‡© ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÏÂÓ‚!˙ Ï˘ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ˙ÂÈˆ˜Ò
˙·È˘È· ¨ÔÈÈË˘¯Â‡ Ô„ „¢ÂÚ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ‚Èˆ Ï˘ ÂÈ¯·„Î Æ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ˙·ÂÁ
Ì‚ Ê‡Â ¨Ï˜Ó‰ ˙‡ Ì‚ ÍÈ¯ˆ ¯Ê‚‰ „ˆÏ¢ ∫≤±Æ∑Æ≤∞∞≥ ÌÂÈÓ ‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÚÂÂ‰
¨˙ÂÈˆ¯· Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÂÈÂÂ˘ ˙‡ ˙ÂÁ˜ÂÏ˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÆÆÆ·ÂË ¯˙ÂÈ „·ÂÚ ¯Ê‚‰
˙ÂÏÙÂÓ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘Â ÌÈ˘ Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙‰ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó˘ ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈÙÂ‚ Ì˘È
˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ — ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ÌÈÈ˘ÓÓ ÌÈ„Úˆ Ë˜È‰· ÈÎ ‰ÓÂ„ ¢Æ˙Â¯Á‡
¨ÁÂÂÈ„Â ·˜ÚÓ ÏÏÂÎ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ· ˙¯„ÂÒÓ ‰ÙÈÎ‡ ˙„Â·Ú Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ˘¯„
Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰·Â˘˙ ·È˘‰Ï Ô˙È ‰È‰È — ÏÂÓ‚!˙ Â‡ØÂ ˙ÂÈˆ˜Ò ˙ÏË‰

— ‰Ï‡Î ÌÈ„Úˆ ÌÈË˜Â ÔÈ‡ „ÂÚ ÏÎ ÌÏÂ‡ Æ˙È˙Â‡ÈˆÓ ‰È‰ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰
ÂÚ·˜ÈÂ ¨Ê¯ÎÓ· ÌÈ‚Èˆ ÏÚÂÙ· Â·˘È˘ Ú‚¯· Æ‡ÓÒÈÒ ÔÈÈ„Ú ‡È‰ ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰
Ï˘ ‰È¯Â˘ÈÎÂ ¨ÌÈ˘Ï ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ÔÈ‡ ÈÙÈˆÙÒ‰ „È˜Ù˙· ÈÎ ¯Á·È˙ ‰˘È‡˘
˜ÂÁ‰ ÈÎ ÚÂ·˜Ï ‰È‰È Ô˙È ÈÊ‡ ¨ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ Ì˙Â‡Ï ÌÈÂÂ˘ ˙ÂÁÙÏ ˙„„ÂÓ˙Ó‰

±∑Æ‰ÎÏ‰Î Ì˘ÂÈÓ

ÌÈÚ„ÂÈ Â‡ ¨È·È„˜Ò‰ Ï„ÂÓ‰ ÔÓ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ‰˘Ú˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÔÓ
ÌÏÂ‡ ÆÌÏÂ‰ È˘ ‚ÂˆÈÈ ÁÈË·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÔÎ‡ ˙Â¯˘Ù ‡ÏÏÂ ˙ÈÈÈÚ ¨˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰˘
∫ÔÏ‰Ï˘ ÂÊ ˙Ó‚Â„ ¨˙ÈÚ„Ó‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙¯Â˜È·‰ Í˘ÓÈ˙˘ ‰‡¯ ¨‰Ê ÔÈÚÓ ÔÂ‚Ó ¯„Ú‰·
ÌÈÏÓÒ· ‰ÏÎÂ ÒÂËËÒ ÈÏÓÒÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈÏÓÒ· ÌÈÚÙÂ˘Ó ÂÈÈÁ
Ì‚ Æ‰ËÚÓ ˙Â·È˘Á Ì˜ÏÁÏÂ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ Â‡ Ì˜ÏÁÏ ÆÌÈÈ˙„
ÂÈ‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨‰˘È‡‰ „ÓÚÓ ÆÆÆÌÈÁ¯Ê‡Î ÂÈÈÁÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ˙ÈÏÓÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÈÚ·Â˜ Ì‚ ÍÎ ¨ÌÈ˘ ÌÂ„È˜Â ÔÂÈÂÂ˘· ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ·¯ ÆÌÈÏÓÒ ÚÙÂ˘Ó ÌÂÁ˙
ÂÓÂ„È˜Ï ˙È˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ÔÈ·Ï Í¯Ú ÌÚ ‰ÓÎÒ‰ ÔÈ· ˜Á¯Ó‰ Í‡ Æ˙ÂÈÈ„Ó
‰ÓÎÒ‰ ¯„˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ÂÊ ‡È‰ ˙ÈÏÓÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ·¯ ÂÈ‰

®±µ± ßÚ ¨≤∞∞± ¨¯Â‡Ó© ÆÌ˘ÂÓÈÓÓ Ì˙Â‡ ‰˜ÈÁ¯Ó ÔÓÊ· Â· Í‡ ÌÈÎ¯Ú ÌÚ

˙Â¯Â˜Ó

∫·È·‡–Ï˙ Æ‰„Â·Ú· ‰ÈÏÙ‡ ¯ÂÒÈ‡Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ Æ®±ππ∏© ˙Â¯ ¨Ï‡¯˘È–Ô·
Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

Æ˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ∫·È·‡–Ï˙ Æ·Èˆ‰ ÈÂ„‡ ‡Ï Æ®≤∞∞≥© ˜ÁˆÈ ¨¯ÂÏ‚
‰˘‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙ ˙Î¯Ú‰¢ Æ®≤∞∞∞© ˙ÚÙÈ ¨È¯‡–·Ï
¨‰È„Ó‰ Ú„ÓÏ ‚ÂÁ· È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï ‰ÓÏ˘‰ È„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ· ‰„Â·Ú Æ¢Ï‡¯˘È·

¨¯‡Â„‰ ˙Â˘„Á ¨È˘ ‰ÂÈˆ ‰Î¯Ú˘ „˜˘ ‰˜·¯ „¢ÂÚ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ¨¢˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘Ï ¯Â˙ÁÏ¢ ±∑

Æ≤∞∞∞ Ò¯Ó

                                            



                                „˜˘ ‰˜·¯

Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÌÂ˘ÈÈ ˙˘È‚ — ≤∞∞∞—±ππ∑ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ÌÂ„È˜¢ Æ®≤∞∞±© ‰˘Ó ¨¯Â‡Ó

Æ±µ≥—±≤∑ ¨∂± ¨ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁË· Æ¢˙ÂÈÈ„Ó
˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Æ®≤∞∞∞© ®Ò‡ÈÓÁ ßÓÂ ¯ˆÈÓ¯˜ ßÓ ˙ÈÈÁ‰·© ÈÏÈ‰ ¨ÔÁ Ô·‡–˜È¯„ÂÓ

Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÔÂÎÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯„‚‰ ∫Ï‡¯˘È·
‰‡ˆÂ‰‰ — ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó ∫·È·‡–Ï˙ ÆËÙ˘ÓÂ ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÌÊÈÈÓÙ Æ®≤∞∞≤© ˙È¯Â‡ ¨¯ÈÓ˜

Æ¯Â‡Ï
ÔÂÈÂÂ˘ ∫˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÂ ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·¢ Æ®≤∞∞∞© ÈÎ„¯Ó ¨¯ˆÈÓ¯˜
Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ÌÁÓ ß‚Â Ò‡ÈÓÁ ß„ ∫ÍÂ˙· Æ¢ÌÈÈÓ‰ ÔÈ·

ÆÌÈÏ˘Â¯È Æ®≤≥±—±∑µ ßÚ©
˙Ú ∫ÍÂ˙· Æ¢ÁÂÂÈ„ — ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈÏ ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ¢ Æ®±ππ∑© ‰˜·¯ ¨„˜˘

ÆÌÈÏÚÂÙ ˙È¯ÙÒ ∫·È·‡–Ï˙ Æ®≤∑µ—≤∑≥ ßÚ© ‰ÏÂÚ‰ ÁÂÎ‰ — ÌÈ˘ ¨®˙Î¯ÂÚ© ¯Â‡Ó
ßÏ ∫ÍÂ˙· Æ¢‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ¢ Æ®≤∞∞¥© ‰˜·¯ ¨„˜˘
˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡·Â ‰ÚÈ˘Ù· ÌÈ¯˜ÁÓ — ˜„ˆ ÈÙ„Â¯ ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ÌÈ˜ ßÈÂ ÈÓ„˘ ß‡ ¨Ô„Ú

Æ¯·Â˜È¯ßˆ ∫·È·‡–Ï˙ Æ®≤∞±—±∂± ßÚ© Ï‡¯˘È·
˙Â¯È˘· ÌÈ˘ ·ÂÏÈ˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Á¢Â„ Æ®˙ÂÂ˘ ÌÈ˘© ‰È¯ ¨˙˜¯·Â ‰˜·¯ ¨„˜˘

Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ‰È„Ó‰
Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÈÓ‰ È˘ È·Ï ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈÏ ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜ Æ®±ππ∑© ÈÙÂÈ ¨˘Â¯È˙

ÆÈÂÏ˘ ÒÈÏ‡ ˘¢Ú ˙Â‚ÏÓ‰ Ô¯˜Â ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È
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