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  )חברה הלאומית לדרכיםה( צ.ע.מ
130  

104   
   המהנדסים בדירוג,  וגברים העובדים במשרות תקניות לפי דרגהנשים

  )רה הלאומית לדרכיםחבה( צ.ע.מ
130  

  132 בשירות עיבודים ממוכנים,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים   105

106   
 , המנהליבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  בשירות עיבודים ממוכנים
133  

107   
 ,ר" המחבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  ים ממוכניםבשירות עיבוד
133  

108   
 , הטכנאיםבדירוג , העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  בשירות עיבודים ממוכנים
134  

  135  בשירותים הוטרינריים , העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים   109

110   
 , המנהליבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  בשירותים הוטרינריים
136  

111   
 , וטרינריםבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  בשירותים הוטרינריים
136  

  138    בנציבות המים,  לפי דרגהתקניות העובדים במשרות וגברים נשים   112

113   
 , המהנדסיםבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  בנציבות המים
139  

  140  במינהל המחקר החקלאי  לפי דרגהתקניות במשרות  העובדיםוגברים נשים   114

115   
 , המנהליבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  במנהל המחקר החקלאי
141  

116   
 , המהנדסיםבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  במנהל המחקר החקלאי
141  

117   
  ,בדירוג מחקר, י דרגהנשים וגברים העובדים במשרות תקניות לפ

  במנהל המחקר החקלאי
141  

  143  במרכז למיפוי ישראל,  לפי דרגהתקניות העובדים במשרות וגברים נשים   118

119   
 , המנהליבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  במרכז למיפוי ישראל
144  

120   
 ,ים המהנדסבדירוג,  העובדים במשרות תקניות לפי דרגהוגברים נשים

  במרכז למיפוי ישראל
144  

  149  2002-2004, פנימיים ופומביים ומועמדיםפנימיים ופומביים  מכרזים   121

  151   2002-2004, כלל המועמדים למכרזים השונים ביןמ ,מועמדות נשים   122

  152  2002-2004 , השוניםבמכרזים  ,הנבחריםכלל  ביןמ , נבחרותנשים   123

  160   2002-2004,  סוגי המכרזים השוניםמבין, מועמדות ונשים נבחרות נשים   124
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  רשימת תרשימים
  

 עמוד שם תרשים 'מס
 20  1997-2004, נשים וגברים בארבע דרגות עליונות  .1
  20  2001-2004, נשים וגברים בשלוש דרגות עליונות  .2

 22 2000-2004, נשים מועסקות בחוזה בכירים לפי דירוגים  .3
 23 2004, עובדי  מדינה לפי דירוגים  .4
 24 2002-2004, נשים מכלל העובדים לפי דירוגים  .5
 25 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- הדירוג המנהלי  .6
 27 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- ר"דירוג המח  .7
 28 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג המהנדסים  .8
 30 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג הטכנאים  .9

 31 2000-2004, נשים לפי קבוצות של דרגות -דירוג המשפטנים   .10
 32 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג הפרקליטים  .11
 34 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג העובדים הסוציאליים  .12
 36 2000-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג הרופאים  .13
 37 2000-2004, של דרגות נשים לפי קבוצות - דירוג האחיות  .14
 38  2001-2004,  נשים לפי קבוצות של דרגות- דירוג הביוכימאים  .15
 43  2001-2004, )כולל הדירוג המשפטי(נשים בדרגי הניהול הבכירים   .16
  43  2001-2004, )ללא הדירוג המשפטי(נשים בדרגי הניהול הבכירים   .17

 54 ות אחוז הנשים לפי קבוצות של דרג–משרד ראש הממשלה   .18
 57  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד האוצר   .19
 60  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–המשרד לביטחון פנים   .20
 63  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד החינוך התרבות והספורט   .21
 65  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד המדע   .22
 68 וז הנשים לפי קבוצות של דרגות אח–משרד החקלאות ופיתוח הכפר   .23
 72  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד התעשיה המסחר והתעסוקה   .24
 75  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד המשפטים   .25
 80  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד הפנים   .26
 83  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד התחבורה   .27
 87  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–בריאות משרד ה  .28
 90  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–המשרד לאיכות הסביבה   .29
 93  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–המשרד לתשתיות לאומיות   .30
 96  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד הבינוי והשיכון   .31
 99 ת של דרגות אחוז הנשים לפי קבוצו–משרד התיירות   .32
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 102  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד הקליטה   .33
 105  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–משרד התקשורת   .34
 106 2004, נשים וגברים העובדים במשרד הביטחון  .35
 108 2002-2004,  נשים בדרגי ניהול-משרד הביטחון   .36
 109 1997-2004, קבוצות של דרגות נשים לפי -משרד הביטחון   .37
 110 2004, בדירוג המנהלי, נשים וגברים העובדים במשרד הביטחון לפי דרגה  .38
 119  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה   .39
 121  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–אגף מס הכנסה ומיסוי מקרקעין   .40
 123 של דרגות אחוז הנשים לפי קבוצות –מ "אגף המכס והמע  .41
 125  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–מנהל מקרקעי ישראל   .42
 128  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–הנהלת בתי המשפט   .43

   אחוז הנשים לפי קבוצות – )החברה הלאומית לדרכים(צ .ע.מ  .44
 131 של דרגות

 134  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–שירות עיבודים ממוכנים   .45
 137  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–השירותים הוטרינריים   .46
 139  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–נציבות המים   .47
 142  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–מינהל המחקר החקלאי   .48
 145  אחוז הנשים לפי קבוצות של דרגות–המרכז למיפוי ישראל   .49
  149  והפומביים יםהפנימיבמספרי המכרזים  שינויים  .50

  150  פומביים ופנימיים  במכרזיםבמספרי המועמדים  שינויים  .51

  151  על פי סוג המכרז, אחוז הנשים מכלל המועמדים  .52

נבחרות מכלל ה נשיםאחוז הנשים המועמדות מכלל המועמדים ואחוז   .53
  פנימייםבמכרזים הנבחרים 

153  

נבחרות מכלל ה נשיםאחוז הנשים המועמדות מכלל המועמדים ואחוז   .54
  משרדיים-הנבחרים במכרזים בין

153  

נבחרות מכלל ה נשיםאחוז הנשים המועמדות מכלל המועמדים ואחוז   .55
  פומבייםבמכרזים הנבחרים 

153  

נבחרות מכלל ה נשיםאחוז הנשים המועמדות מכלל המועמדים ואחוז   .56
  ועדות איתורבהנבחרים 

153  

  155  מספר הנשים המועמדות במכרזים פנימיים  .57

  155  במכרזים פנימייםואחוז הנשים הנבחרות אחוז הנשים המועמדות   .58

לפי דרגות במכרזים פנימיים , אחוז הנשים המועמדות ואחוז הנשים הנבחרות  .59
  בדרגות נמוכות

156  

לפי דרגות במכרזים פנימיים , אחוז הנשים המועמדות ואחוז הנשים הנבחרות  .60
  בדרגות ביניים

156  

לפי דרגות במכרזים פנימיים , עמדות ואחוז הנשים הנבחרותאחוז הנשים המו  .61
  בדרגות גבוהות

156  

  157  מספר הנשים המועמדות במכרזים פומביים  .62
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  157  במכרזים פומבייםואחוז הנשים הנבחרות אחוז הנשים המועמדות   .63

לפי דרגות במכרזים פומביים , אחוז הנשים המועמדות ואחוז הנשים הנבחרות  .64
  תבדרגות נמוכו

158  

לפי דרגות במכרזים פומביים , אחוז הנשים המועמדות ואחוז הנשים הנבחרות  .65
  בדרגות ביניים

158  

לפי דרגות במכרזים פומביים , אחוז הנשים המועמדות ואחוז הנשים הנבחרות  .66
  בדרגות גבוהות

158  

  159  משרדיים-מספר הנשים המועמדות במכרזים בין  .67

  159  משרדיים-שים הנבחרות במכרזים ביןאחוז הנשים המועמדות ואחוז הנ  .68

אחוז הנשים המועמדות מבין כלל המועמדים ואחוז הנשים הנבחרות מבין   .69
  2002-2004, לפי סוג המכרז, בדרגה העליונה, כלל הנבחרים

161  

אחוז הנשים המועמדות מבין כלל המועמדים ואחוז הנשים הנבחרות מבין   .70
  2002-2004,  המכרזלפי סוג, בדרגה השניה, כלל הנבחרים

162  

אחוז הנשים המועמדות מבין כלל המועמדים ואחוז הנשים הנבחרות מבין   .71
  2002-2004, לפי סוג המכרז, בדרגה השלישית, כלל הנבחרים

163  

אחוז הנשים המועמדות מבין כלל המועמדים ואחוז הנשים הנבחרות מבין   .72
  2002-2004, לפי סוג המכרז, בדרגה הרביעית, כלל הנבחרים

164  
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  קידום נשיםקידום נשים

    בשירות המדינהבשירות המדינה

  20020044נתונים לשנת נתונים לשנת 
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  הערות
  

כולל נתונים מעודכנים והשוואתיים המציגים תמונה מפורטת על ייצוג הנשים , ח זה"דו •

  .במשרדי הממשלה וביחידות הסמך לאורך זמן

 .נתונים אלו יפורסמו בהמשך, ח לא כולל את נתוני משרד החוץ"הדו •
ומדגיש באופן מיוחד את , 2004 - ל2002שהתרחשו בין השנים ח מתייחס לשינויים "דוה •

 .2003-2004שינויים שהתרחשו בין ה

 ומתייחסים לעובדים 31.12.2004 נכונים לתאריך 2004ח לשנת "כל הנתונים שמוצגים בדו •

 . ולעובדות במשרות תקניות בלבד

 את הדיון בקידום ומתוך מטרה למקד, ת הקודמים"על פי המתכונת שסוכמה על ידינו בדוחו •

החלטנו להדגיש באופן מיוחד את ניתוח , 2004ח לשנת "גם בדו, נשים בדרגות העליונות

הייצוג ההולם ומצב קידום נשים בארבע ובשלוש הרמות העליונות בדירוגים השונים 

 .הקיימים בשירות המדינה

היררכיה  של המשרד מבחינת הדרגיםהצגת הנתונים לפי דרגות אינה משקפת בהכרח את  •

 בהשוואת הדרגה העליונה הקיימת בעי, כך למשל. בארגון" מידת בכירותן"ארגונית ומבחינת 

  .ר לדרגה העליונה בדירוג האחיות"בדירוג המח

הלוחות המציגים את התפלגות סך כל העובדים במשרות התקניות באופן כוללני לגבי שירות  •

כך . ללים דרגות במשרות מאוישותכו, ובאופן פרטני לגבי המשרדים והיחידות, המדינה

הכוונה היא לחתך של הדרגות העליונות המאוישות בסך כל " דרגה עליונה"כשמופיעה , למשל

פירושה חתך של הדרגות השניות המאוישות בסך כל " דרגה שניה"ובאותו אופן , הדירוגים

  .הדירוגים

ות בתקן ולא לדרגות מתייחסים לדרגות של משר, פרט לנתוני חוזה בכירים, כל הנתונים •

  .ת/נתוני חוזה בכירים מתייחסים לדרגות העובד. ת/העובד

, ר"מח, מינהלי: נבחרו מספר דירוגים בולטים לצורך הניתוח) 'סעיף ג(בסעיף נתוני הדירוגים  •

  .אחיות וביוכימאים, רופאים, עובדים סוציאליים, פרקליטים, משפטנים, טכנאים, מהנדסים

מנת לספק תמונת מצב -חות כוללים מספרים מוחלטים ואחוזים עלהנתונים המופיעים בלו •

 . כלל בדרגות העליונות מספר העובדים הוא קטן-יש לשים לב לכך שבדרך. מלאה יותר

. 2004-2002ח עצמו את השינויים שהתרחשו בין השנים "נפרט בדו, במטרה להציג מגמות •

 .תבחלק מהניתוח הנתונים יוצגו בהשוואה גם לשנים קודמו

 .ידי מר יוסי אבן פז מיחידת המיכון בנציבות שירות המדינה-הנתונים הגולמיים הופקו על •

 .ח"אגט קראוס על העריכה של הדו' לגבתודה  •

 .ח זה הוכן בהנחייתו המקצועית של מר יעקב ברגר המשנה לנציב שירות המדינה"דו •
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  מאפיינים כלליים. א
  

 עובדים המשובצים במשרות תקניות לעומת 51,216הועסקו בשירות המדינה , 2004בסוף דצמבר 

, חלקן של הנשים מכלל עובדי המדינה המועסקים במשרות תקניות בלבד .2003 עובדים בשנת 50,382

  .בדומה לשיעור הנשים בשנים קודמות, 65%עומד על 
  

  .נתון זה אינו כולל את עובדי מערכת הביטחון
  

דרגות ומין במשרות התקניות בכל הדירוגים ניתן לראות פירוט מלא של התפלגות עובדי מדינה לפי 

  .3בלוח מספר 
 

  )אחוזים (4200, נשים וגברים במעמד של עובדי המדינה לפי וותק: 1' לוח מס
  

 אחוז גברים אחוז נשים וותק בשנים
 44 56 עד שנה

1-5 64 36 
6-10 63 37 

11-15 63 37 
16-20  67 33 
21-25  68 32 
26-30  70 30 

 37 63  30מעל 
  

בכל רמות  ,ניתן לראות כי.  מציג את מרכיב ההשכלה בקרב העובדים בשירות המדינה2 מספר לוח

שיעור , ההשכלה פרט לתואר שלישי וקטגוריית אחר שמתייחסת להשכלה תורנית והסמכה לרבנות

 נשים 75%( תיכונית -פער זה בולט במיוחד ברמת ההשכלה העל. הנשים גבוה ביחס לשיעור הגברים

  ).  גברים25%לעומת 
  

  )אחוזים (4200, נשים וגברים במעמד של עובדי המדינה לפי השכלה: 2' לוח מס
  

 אחוז גברים אחוז נשים השכלה
 46 54 יסודית
 32 68 תיכונית
 31 69 בגרות

 25 75 תיכונית-על
 36 64 תואר ראשון
 40 60 תואר שני

 65 35 תואר שלישי
 61 39  *אחר 

  הסמכה לרבנות, שכלה תורניתה* 
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   השוואה בין נשים לגברים-דרגות משרה בשירות המדינה ) ב

 מקרב כלל העובדים המועסקים 65%נשים מהוות , 2004ת גם בשנ, 2003בדומה לשנת העבודה 

 .חלקן של הנשים לא משתנה לאורך השנים, יחד עם זאת. קרי רוב ברור, במשרות תקניות בלבד

 2002מגמת עליה משנת מלמדת על ) ר ומקבילותיה" מח46(ם בדרגה העליונה בחינת ייצוג הנשי

  .)ר ומקבילותיהן" מח44 - ו45(מגמת עלייה קיימת גם בדרגות הנמוכות יותר , ואילך

  

  , במשרות התקניות בכל הדירוגים, נשים וגברים בשירות המדינה לפי דרגות: 3' לוח מס
  )מספרים ואחוזים (2004-2002

  

2002 2003 2004 
 דרגה

 גברים נשים כ"סה גברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סה
ר " מח46

ומקבילותיה
555 

211  

)38%(

344  

)62%(
556 

224  

)40%(

332  

)60%( 
571 

236 

)41%( 
335 

)59%( 
ר " מח45

ומקבילותיה
586 

256  

)44%(

330  

)56%(
566 

264  

)47%(

302  

)53%( 
558 

266 

)48%( 
292 

)52%( 
ר " מח44

ומקבילותיה
950 

334  

)35%(

616  

)65%(
970 

348  

)36%(

622  

)64%( 
977 

359 

)37%( 
618 

)63%( 
ר " מח43

ומקבילותיה
2,754 

1,206  

)44%(

1,548  

)56%(
2,776 

1,202  

)43%(

1,574  

)57%( 
2,823 

1,241 

)44%( 
1,582 

)56%( 
ר " מח42

ומקבילותיה
4,113 

1,947  

)47%(

2,166  

)53%(
4,251 

1,993  

)47%(

2,258  

)53%( 
4,317 

2,010  

)47%( 
2,307 

)53%( 
ר " מח41

ומקבילותיה
4,692 

2,444  

)52%(

2,248  

)48%(
4,648 

2,445  

%)53(

2,203  

%)47( 
4,584 

2,463 

)54%( 
2,121 

)46%( 
ר " מח40

ומקבילותיה
5,905 

3,677  

)62%(

2,228  

)38%(
6,026 

3,780  

)63%(

2,246  

%)37( 
6,144 

3,930 

)64%( 
2,214 

)36%( 
ר " מח39

ומקבילותיה 

 ומטה
29,954

21,475 

)72%(

8,479  

)28%(
30,589

22,187 

%)73(

8,402  

%)27( 
31,242

22,546 

)72%( 
8,696 

)28%( 

49,509 סך הכל
31,550 

)64%(

17,959 

)36%(
50,382

32,443 

%)64(

17,939  

%)36( 
51,216

33,051 

)65%( 
18,165 

)35%( 
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 שיעור ייצוגן בדרגות השונות מתוך כלל הנשים בשירות המדינה מהווהן של הנשים מדד נוסף למצב

לא חל שינוי בהתפלגות הקיימת בתוך קבוצת  מלמד כי 4לוח מספר . העובדות במשרות תקניות

   .2004 לשנת 2003בין שנת הנשים בין הדרגות השונות 

  
,                                     התקניותנשים וגברים עובדי המדינה לפי דרגות במשרות: 4' לוח מס

  )מספרים ואחוזים (4200-3200
  

2003 2004 
כ "סה דרגה

עובדים
כ "סה

 נשים
אחוז 
מכלל 
הנשים

כ "סה
גברים

אחוז 
מכלל 
הגברים

כ "סה
עובדים

כ "סה
 נשים

אחוז 
מכלל 
הנשים

כ "סה
גברים

אחוז 
מכלל 
הגברים

ר " מח46

ומקבילותיה
556 224 0.7 332 1.9 571 236  0.7 335  1.8 

ר " מח45

ומקבילותיה
566 264 0.8 302 1.7 558 266  0.8 292  1.6 

ר " מח44

ומקבילותיה
970 348 1.1 622 3.5 977 359  1.1 618  3.4  

ר " מח43

ומקבילותיה
2,776 1,202 3.7  1,574 8.8 2,823 1,241 3.7  1,582 8.7 

ר " מח42

ומקבילותיה
4,251 1,993 6.1 2,258 12.6 4,317 2,010 6.1 2,307 12.7 

ר " מח41

ומקבילותיה
4,648 2,445 7.5 2,203 12.3  4,584 2,463 7.5 2,121 11.7  

ר " מח40

ומקבילותיה
6,026 3,780 11.7 2,246 12.5 6,144 3,930 11.9 2,214 12.2 

ר " מח39

ומקבילותיה 

 ומטה
30,589 22,18768.4 8,402 46.8 31,242 22,546 68.2 8,696 47.9 

 100 18,165 100 33,051 51,216 17,939100 32,443100 50,382 סך הכל
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  עלה שיעור הנשים בקבוצת ארבע הדרגות העליונות2004 - ל2003בין השנים  מלמד כי 5לוח מספר 

. )הדרגה החמישית עד השביעית(בקבוצת דרגות ביניים בדומה לעלייה , 43% -ל 42% -מ ,באחוז אחד

כי עדיין רוב לציין ראוי . שיעור הנשים נשאר זהה, )מדרגה שמינית ומטה(בקבוצת הדרגות הנמוכות 

  .הן נשים) מדרגה שמינית ומטה(העובדים ברמה הנמוכה 

  
  , 2004-1997בין השנים ם לפי קבוצות של דרגות גברינשים לעומת : 5' לוח מס

  )אחוזים(במשרות התקניות 
  

  רמה נמוכה
 ) ומטה8דרגה (

  רמה בינונית
 )5-7דרגות (

  רמה גבוהה
 )1-4דרגות (

אחוז 
 גברים

אחוז 
 נשים

אחוז 
 גברים

אחוז 
 נשים

אחוז 
 גברים

אחוז 
 נשים

  שנה
)אחוז נשים כולל(

30 70 50 50 63 37 1997  
)62%(  

30 70 49 51 62 38 1998  
)62%( 

29 71 47 53 60 40 1999  
)63%( 

29 71 47 53 59 41 2000  
)63%( 

28 72 46 54 59 41 2001  
)64%( 

28  72  45  55  59  41  
2002  

)64%(  

28  72  45  55  58  42  
2003  

)64%(  

28  72  41  56  57  43  
2004  

)65%(  
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הן בקרב ,  של מגמת עלייההשוואה בין נשים לגברים בדרגות השונות בכל הדירוגים מציגה המשך

 . שלוש הדרגות העליונות והן בקרב ארבע הדרגות העליונות
  

חלקן של .  ואילך1997ממשיכה מגמת העלייה שמוצגת בתרשים משנת , בארבע הדרגות העליונות

  . 2004 בשנת 43% - ל2003 בשנת 42% -הנשים בקבוצה זו עלה באחוז אחד מ
  

  )אחוזים(, 2004-1997, ע דרגות עליונותנשים וגברים בארב: 1' תרשים מס

 

חלקן של הנשים בקבוצה זו . 2002ממשיכה מגמת העלייה משנת , בקבוצת שלוש הדרגות העליונות

  . 2004 בשנת 41% - ל2003 בשנת 40% -מ, בדומה לקבוצת ארבע הדרגות העליונות, עלה באחוז אחד
 

  )אחוזים(, 2004-0012, נשים וגברים בשלוש דרגות עליונות: 2' תרשים מס
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קובצו הדרגות , לשם חידוד ההשוואה בין אחוז הנשים לאחוז הגברים בדרגות השונות בכל הדירוגים

  :לשלוש רמות כמפורט להלן

  .ר ומקבילותיהן" מח43  -ר " מח46 דרגות -  רמה עליונה 

  .ר ומקבילותיהן" מח40  -ר " מח42 דרגות -  רמה בינונית 

  .ר  ומקבילותיה ומטה" מח39 דרגה -   רמה נמוכה

  

לא הסתפקנו בהצגת , ח זה"גם בדו, 2003 - ו2002ת הקודמים בשנים "כפי שעשינו לראשונה בדוחו

 הדרגות 3-בחרנו להציג ניתוחים מיוחדים המתייחסים ל, נתונים בארבע הדרגות העליונות בלבד אלא

  .במטרה להתמקד באופן מיוחד ברמה העליונה, ר ומקבילותיהן" מח44–46קרי דרגות , העליונות

  

  חוזה בכירים

).  בהתאמה29%, 26% (3% - עלה אחוז הנשים המועסקות בחוזה בכירים ב2004- ל2003בין השנים 

  ).6 מספר לוח(

  

  ,נשים וגברים העובדים בחוזה בכירים לפי סוג חוזה: 6' לוח מס
  )מספרים ואחוזים (2004-2002

  

2004 2003 2002 
גברים גברים כ"סה נשים גברים כ"סה נשים  כ"סה נשים

 סוג חוזה

37  
)47%( 

42  
)53%(

79 41  
)50%( 

41  
)50%(

82 37  
)47%( 

41  
)53%(

 רשמים 78
103 

)83%( 
21 

)17%(
124 113  

)84%( 
22  

)16%(
135 121  

)83%( 
25  

)17%(
חוזים  146

 בכירים
2 

)100%(
0 2 5 

)100%(
0 5 3  

)100%(
 סגן שר 3 0

18 
)53%( 

16 
)47%(

34 19  
)56%( 

15  
)44%(

34 17  
)53%( 

15  
)47%(

יועצים  32
 משפטיים

226 
)72%( 

89 
)28%(

334 242  
)76%( 

78  
)24%(

320 223  
)74%( 

78  
)26%(

חוזה בכירים  301
 חדש

28 
)85%( 

5 
)15%(

37 33  
)87%( 

5  
)13%(

38 33  
)94%( 

2  
לים "מנכ 35 )6%(

 חדש
434 

)71%( 
176 

)29%(
610 453  

)74%( 
161  

)26%(
614 434  

)73%( 
161  

)27%(
  סך הכל 595
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  )אחוזים(, 4200-2000, נשים מועסקות בחוזה בכירים לפי דירוגים: 3' תרשים מס
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

השוואה שיעור נמוך ב,  מתוכם הן נשים29%, 2004שנת בחוזה בכירים בשהועסקו העובדים  610מבין 

 בשיעור 3%אך עם זאת חלה עלייה של , לחלקן של הנשים מכלל המועסקים בשירות המדינה

  . ההעסקה של הנשים

0

10

20
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40

50

60

2004 5317047281529

2003 5017044241326

2002 531704726627

2001 561605025627

2000 5515205027826

ח"ב חדשיועמ"שסגן שרח"ברשמים
מנכ"לים 

חדש
סה"כ
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  נתונים על אוכלוסיית עובדי המדינה לפי דירוגים) ג

מראה כי בדומה לשנת ) 4תרשים מספר (בדיקת התפלגות עובדי המדינה לפי הדירוגים השונים 

 שני הדירוגים הגדולים ביותר בשירות המדינה היו ונשארו הדירוג ,2004 -גם ב, 2003העבודה 

כולל אחיות בריאות הציבור , ודירוג אחיות, 2003 בהשוואה לשנת 2%-שעלה ב, )47%(המינהלי 

)22%.(  

  )אחוזים(, 4200, עובדי מדינה לפי דירוגים: 4' תרשים מס
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .מציגה תמונת מצב יציבה, 5 המפורטים בתרשים מספר 2004-2002השוואה בין הנתונים לשנים 

ניתן להצביע , יחד עם זאת. לא חלו שינויים משמעותיים באחוז הנשים בכל אחד מן הדירוגים, ככלל

  . בדירוג המהנדסים והרופאים1%על המשך של מגמת עלייה של 

  

אחיות : דירוגים הבאים מהוות רוב מוחלט ב עדיין נשים,2003שנת העבודה תמונת המצב בבדומה ל

  ).63%(ומינהלי ) 67%( משפטנים ;)67%( פרקליטים ;)84%(ס " עו;)86%(מ " בכ;)85%(

  
  
  
  
  
  

מינהלי

47%
אחר

4%

אחיות

22%

בכ"מ

1%

רופאים

7%

מח"ר

7%

מהנדסים

5%

משפטנים

2%
עו"ס

2%
פרקליטים

1%
טכנאים

2%
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רופאים
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2004 2003 2002

  )אחוזים(, 4200-2002, נשים מכלל העובדים לפי דירוגים: 5' תרשים מס
 

  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 הדירוג המנהלי. 1
שמהוות  ,  נשים15,259מתוכם ,  עובדים24,129 הועסקו בדירוג המינהלי 2004 בדצמבר 31-נכון ל

  .2003 אחוז זהה לשנת העבודה , מכלל העובדים63%
  

של התפלגות כלל העובדים לפי דרגה ומין  2002-2004 מציג ניתוח השוואתי בין השנים 7לוח מספר 

 2003ת בין שנ,  ואילך2002קיימת מגמת עלייה משנת ) 23(ניתן לראות כי בדרגה השנייה . בדירוג זה

  . 3% - עלה אחוז הנשים ב2004לשנת 
  

  )מספרים ואחוזים( 2004-2002, נשים וגברים לפי דרגה בדירוג המנהלי: 7 'לוח מס
  

2004 2003 2002 
גברים גברים כ"סה נשים גברים כ"סה נשים   דרגה כ"סה נשים

1  
)100%(

0 1 1  
)100%(

0 1 1  
)100%(

0 1 24 
85  

)80%( 
21  

)20%( 106 91  
)83%( 

19  
)17%( 110 103  

)85%( 
18  

)15%( 121 23 
155  

)72%( 
59  

)28%( 214 149  
)73%( 

54  
)27%( 203 152  

)75%( 
50  

)25%( 202 22 
515  

)67%( 
250  

)33%( 765 493  
)68%( 

236  
)32%( 729 481  

)69%( 
221  

)31%( 702 21 
1,028  

)57%( 
770  

)43%( 1,798 969  
)57%( 

738  
)43%( 1,707 911  

)57%( 
695  

)43%( 1,606 20 
843  

)45%( 
1,013  

)55%( 1,856 933  
)47%( 

1,043  
)53%( 1,976 957  

)48%( 
1,044  

)52%( 2,001 19  

1,285  
)37%( 

2,153  
)63%( 3,438 1,292  

)39%( 
2,006  

)61%( 3,298 1,276  
)40%( 

1,939  
)60%( 3,215 18  

4,958  
)31%( 

10,993  
)69%( 15,951 4,631  

)30.5%(
10,535  

)69.5%(
15,166 4,698  

)33%( 
9,740  

  ומטה17 14,438 )67%(

8,870 
)37%(

15,259 
)63%(

24,129
8,559  

)37%(
14,631 

)63%(
23,190

8,579 
)39%(

13,707 
)61%(

22,286  סך הכל



  25

23
25

21

2728
3030

26

56
54 54 53 51

67676969 67

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2004 2003 2002 2001 2000

1עד 3 1עד 4 5עד 7 8+

אחוז

  

מלמדת על יציבות באחוז הנשים , )6תרשים מספר (בדיקת התפלגות העובדים לפי קבוצות של דרגות 

 . 2003גות העליונות בהשוואה לשנת העבודה בארבע הדר
  

אחוז הנשים בקבוצת . מגמת העליה בחלקן של הנשים בשלוש הדרגות העליונות  ממשיכה, עם זאת

 אחוז הנשים בקבוצת שלוש הדרגות העליונות עמד על 2002בשנת . 2002 משנת 4% -דרגות זו עלה ב

  . 25% - של הנשים הגיע ל חלקן2004 ובשנת 23% - עלה חלקן ל2003בשנת , 21%

  

  

  )אחוזים (2004-2000, נשים לפי קבוצות של דרגות בדירוג מנהלי: 6' תרשים מס
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  ר"דירוג המח. 2

 49%שמהוות ,  נשים1,751 עובדים מתוכם 3,574ר " הועסקו בדרוג המח2004 בדצמבר 31-נכון ל

ו בדירוג זה בשנת העבודה אחוז זה גבוה באחוז אחד מחלקן של הנשים שהועסק. מכלל העובדים

2003.  
  

 של התפלגות כלל העובדים לפי דרגה ומין 2002-2004 מציג ניתוח השוואתי בין השנים 8לוח מספר 

 מכלל 19% נשים היוו 2003בשנת ). 46(ניתן לראות ירידה באחוז הנשים בדרגה העליונה . בדירוג זה

, 2004נקלטו שתי נשים בשנת ) 45(נייה בדרגה הש. 17% - ירד חלקן ל2004העובדים ואילו בשנת 

  .  מכלל העובדים בדרגה זו8% -חלקן של הנשים עלה לבעקבות זאת 
  

  )מספרים ואחוזים( 2004-2002, ר"נשים וגברים לפי דרגה בדירוג המח : 8 'לוח מס
  

2002 2003 2004 
 דרגה

גברים נשיםכ"סה גברים נשיםכ"סה גברים נשיםכ"סה

46 25 2  
)8%( 

23  
)92%( 26 5  

)19%(
21  

)81%( 23 4  
)17%(

19  
)83%(

45 25 0 25  
)100%(

24 0 24  
)100%(

26 2  
)8%( 

24  
)92%(

44 238 52  
)22%(

186  
)78%( 256 59  

)23%(
197  

)77%( 254 60  
)24%(

194  
)76%(

43 290 85  
)29%(

205  
)71%( 290 82  

)28%(
208  

)72%( 287 85  
)30%(

202  
)70%(

42 511 204  
)40%(

307  
)60%( 595 233  

)39%(
362  

)61%( 571 223  
)39%(

348  
)61%(

41 792 366  
)46%(

426  
)54%( 745 340  

)46%(
405  

)54%( 737 352  
)48%(

385  
)52%(

40 713 381  
)53%(

332  
)47%( 729 399  

)55%(
330  

)45%( 727 410  
)56%(

317  
)43%(

1,076 ומטה39
684  

)64%(
392  

)36%( 994 637  
)64%(

357  
)36%( 949 615  

)65%(
334  

)35%(

3,670 סך הכל
1,774 

)48%(
1,896  

)52%( 3,659
1,755 

)48%(
1,904  

)52%( 3,574
1,751 

)49%(
1,823 

)51%(
  

מציג עלייה בחלקן של הנשים , 7תרשים מספר . ר"נשים מהוות כמחצית מכלל העובדים בדירוג המח

 . 2004 לשנת 2003בין שנת , ותבשתי קבוצות הדרגות העליונ
  

. 2004 בשנת 26% - ל2003 בשנת 24% -בקבוצת ארבע הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

מציין , 2004 בשנת 22% - ל2003 בשנת 21% -בקבוצת שלוש הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

  . 2002המשך של מגמת עלייה משנת 
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  )אחוזים (2004-2000, ר"צות של דרגות בדירוג מחנשים לפי קבו: 7' תרשים מס
  
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  דירוג המהנדסים. 3

שמהוות ,  היו נשים876מתוכם ,  עובדים2,317 הועסקו בדירוג המהנדסים 2004 בדצמבר 31-נכון ל

ומציין המשך של , 2003 זה גבוה באחוז אחד בהשוואה לשנת העבודה שיעור.  מכלל העובדים38%

  .2002מגמת עלייה משנת 
  

  )מספרים ואחוזים (2004-2002, נשים וגברים לפי דרגה בדירוג המהנדסים: 9 'לוח מס
  

2002 2003 2004 
 דרגה

גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

46 3 1  
)33%(

2  
)67%(

3 1  
)33%(

2  
)67%(

2 0 2  
)100%(

45 7 1  
)14%(

6  
)86%(

7 1  
)14%(

6  
)86%(

7 1  
)14%(

6  
)86%( 

44 65 10  
)15%(

55  
)85%(

69 9  
)13%(

60  
)87%(

64 10  
)16%(

54  
)84%( 

43 97 24  
)25%(

73  
)75%(

96 25  
)26%(

71  
)74%(

102 28  
)28%(

74  
)72%( 

42 227 56  
)25%(

171  
)75%(

247 64  
)26%(

183  
)74%(

244 70  
)29%(

174  
)71%( 

41 562 147  
)26%(

415  
)74%(

573 154  
)27%(

419  
)73%(

582 154  
)27%(

428  
)73%( 

40 633 230  
)36%(

403  
)64%(

666 266  
)40%(

400  
)60%(

675 282  
)42%(

393  
)58%( 

  350 686 ומטה39
)51%(

336  
)49%(

656 333  
)51%(

323  
)49%(

641 331  
)52%(

310  
)48%( 

2,280 סך הכל
819  

)36%(
1,461  

)64%(
2,317

853  
)37%(

1,464  
)63%(

2,317
876  

)38%(
1,441  

)62%( 
  

 אחוז
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על עליה בחלקן של הן מלמדת , )8תרשים מספר (בדיקת התפלגות העובדים לפי קבוצות של דרגות 

אם כי , 2003בהשוואה לשנת העבודה והן בשלוש הדרגות העליונות הנשים בארבע הדרגות העליונות 

  . 2002ם נמוך יותר מאשר בשנת עדיין בשלוש הדרגות העליונות אחוז הנשי
  

. 2004 בשנת 22% - ל2003 בשנת 21% -בקבוצת ארבע הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

עליה , 2004 בשנת 15% - ל2003 בשנת 14% -בקבוצת שלוש הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

  . של אחוז אחד

  
  

  )אחוזים (2004-2000, וג מהנדסיםנשים לפי קבוצות של דרגות בדיר: 8' תרשים מס
 

  
  

        
  

  

 אחוז



  29

 דירוג הטכנאים. 4
 מכלל 40%שמהוות ,  נשים368 עובדים מתוכם 917 טכנאים הועסקו בדרוג ה2004 בדצמבר 31-נכון ל

  .  העבודה הקודמתתייצוג הנשים בשנה זו זהה לחלקן של הנשים מבין הטכנאים בשנ. העובדים

  
דים לפי דרגה ומין  של התפלגות כלל העוב2002-2004 מציג ניתוח השוואתי בין השנים 10לוח מספר 

) 41(בדרגה השלישית . בשתי הדרגות העליונות שיעור הנשים נותר זהה לשנים הקודמות. בדירוג זה

  . 2004 בשנת 17% - ל2003 בשנת 15% -עלה אחוז הנשים מ

  
 

  ,בדירוג הטכנאיםלפי דרגה נשים וגברים : 10' לוח מס
  )מספרים ואחוזים (2002-2004

  

2002 2003 2004 
 דרגה

גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

43 5 0 
5  

)100%(
5 0 

5  

)100%(
4 0 

4  

)100%(

42 27 
9  

)33%(

18  

)67%( 
28 

9  

)32%(

19  

)68%( 
28 

9  

)32%(

19  

)68%( 

41 83 
10  

)12%(

73  

)88%( 
76 

11  

)15%(

65  

)85%( 
79 

13  

)17%(

66  

)83%( 

40 277 
100  

)36%(

177  

)64%( 
283 

98  

)35%(

185  

)65%( 
285 

106  

)37%(

179  

)63%( 

39 329 
172  

)52%(

157  

)48%( 
259 

126  

)49%(

133  

)51%( 
247 

110  

)45%(

137  

)55%( 

38  141 
57  

)40%(

84  

)60%( 
139 

55  

)40%(

84  

)60%( 
152 

62  

)41%(

90  

)59%( 

 132  ומטה37
70  

)53%(

62  

)47%( 
125 

70  

)56%(

55  

)44%( 
122 

68  

)56%(

54  

)44%( 

 994  סך הכל
418  

)42%(

576  

)58%( 
915 

369  

)40%(

546  

)60%( 
917 

368  

)40%(

549  

)60%( 
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מלמדת על עליה בחלקן של , )9תרשים מספר (בדיקת התפלגות העובדים לפי קבוצות של דרגות 

 . 2003בהשוואה לשנת העבודה , ארבע הדרגות העליונותשלוש ובהנשים ב
  

. 2004 בשנת 32% - ל2003 בשנת 30% -צת ארבע הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מבקבו

עליה , 2004 בשנת 20% - ל2003 בשנת 18% -בקבוצת שלוש הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

  . יםאחוזשני של 

  
  )אחוזים (2000-2004, בדירוג הטכנאיםנשים לפי קבוצות של דרגות : 9' תרשים מס
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  דירוג המשפטנים. 5

 67%שמהוות ,  נשים612 עובדים מתוכם 918 משפטנים הועסקו בדרוג ה2004 בדצמבר 31-נכון ל

  . דומה לחלקן של הנשים מכלל המועסקים בדרגה זו בשנים האחרונותאחוז . מכלל העובדים
  

  )מספרים ואחוזים (2002-2004, בדירוג המשפטניםנשים וגברים לפי דרגה : 11' לוח מס
  

2002 2003 2004 
 דרגה

גברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סה

  27 59 6א
)46%(

32  
)54%(

68 35  
)51%(

33  
)49%(

65 34  
)52%( 

31  
)48%(

  74 133 5א
)56%(

59  
)44%(

135 72  
)53%(

63  
)47%(

135 75  
)56%( 

60  
)44%(

  30 47 4א
)64%(

17  
)36%(

50 33  
)66%(

17  
)34%(

51 30  
)59%( 

21  
)41%(

  50 76 3א
)66%(

26  
)34%(

74 47  
)63%(

27  
)37%(

85  
58  

)68%( 
27  

)32%(

  40 56 2א
)71%(

16  
)29%(

56 37  
)66%(

19  
)34%(

75 57  
)76%( 

18  
)24%(

  128 177 1א
)72%(

49  
)28%(

198 141  
)71%(

57  
)29%(

229 160  
)70%( 

69  
)30%(

  3 4 א
)75%(

1  
)25%(

3 2  
)67%(

1  
)33%(

1 1  
)100%(

0 

  199 286  ומטה2ב
)70%(

87  
)30%(

312 224  
)72%(

88  
)28%(

277 197  
)71%( 

80  
)29%(

  551 838 סך הכל
)66%(

287  
)34%(

896 591  
)66%(

305  
)34%(

918 612  
)67%( 

306  
)33%(

  
  

 בקבוצת שלוש 2003-2004השנים  מלמדים על יציבות בשיעור הנשים בין 10 תרשים מספר נתוני

   בקבוצת דרגות הביניים . בקבוצת ארבע הדרגות העליונות 2%ועלייה של ) 55%(הדרגות העליונות 

ירידה של אחוז  ומטה חלה 8בקרב קבוצת הדרגות . 2004 לשנת 2003 משנת 2%חלה ירידה של ) 5-7(

  . אחד
  

 )אחוזים(2000-2004, בדירוג המשפטניםנשים לפי קבוצות של דרגות : 10' תרשים מס
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  דירוג הפרקליטים . 6

 67%שמהוות ,  נשים397 עובדים מתוכם 597 הועסקו בדרוג הפרקליטים 2004 בדצמבר 31-נכון ל

 .2003 מחלקן של הנשים שהועסקו בדירוג זה בשנת העבודה 3%-אחוז זה גבוה ב. מכלל העובדים
  

  )מספרים ואחוזים (2002-2004, בדירוג הפרקליטיםברים לפי דרגה נשים וג: 12לוח 
  

2002 2003 2004 
 דרגה

גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

  69 91 6א
)76%(

22  
)24%(

91 68  
)75%(

23  
)25%(

100 78  
)78%(

22  
)22%(

  58 82 5א
)71%(

24  
)29%(

103 69  
)67%(

34  
)33%(

96 65  
)68%(

31  
)32%(

  256 398 3א
)64%(

142  
)36%(

400 255  
)64%(

145  
)36%(

401 254  
)63%(

147  
)37%(

 סך הכל
571 383  

)67%(
188  

)33%(
594 392  

)64%(
145  

)36%(
597 397  

)67%(
200  

)33%(
  

  
      6א( מעידים על ייצוג גבוה של נשים בשתי הדרגות הגבוהות 11הנתונים המוצגים בתרשים מספר 

חלקן של הנשים מכלל העובדים בדירוג . 2000-2004ייצוג שנשאר קבוע יחסית במהלך השנים , )5 א-ו

  . זה בכל הדרגות דומה ואף עולה על ייצוגן מבין כלל העובדים בשירות המדינה

  
  )אחוזים( 2000-2004, פרקליטיםבדירוג הנשים לפי קבוצות של דרגות : 11' תרשים מס
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 ים ידירוג העובדים הסוציאל. 7
,  נשים1,074מתוכם ,  עובדים1,279 הועסקו בדירוג העובדים הסוציאליים 2004 בדצמבר 31-נכון ל

 . 2003אחוז זהה לחלקן של הנשים בדירוג זה בשנת העבודה .  מכלל העובדים84%שמהוות  
 

 של התפלגות כלל העובדים לפי דרגה ומין 2002-2004 מציג ניתוח השוואתי בין השנים 13לוח מספר 

בניגוד לייצוג היתר של הנשים , אין כלל ייצוג של נשים) 2א(ונה ניתן לראות כי בדרגה העלי. בדירוג זה

  .מכלל העובדים בדירוג

   

                2002-2004, בדירוג העובדים הסוציאלייםנשים וגברים לפי דרגה : 13לוח 
  )מספרים ואחוזים(

 
2002 2003 2004 

 דרגה
גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

  1 4 2א
)25%(

3  
)75%(

4 1  
)25%(

3  
)75%(

3 0  
 

3  
)100%(

  9 14 1א
)64%(

5  
)36%(

14 10  
)71%(

4  
)29%(

11 0  
)73%(

3  
)27%( 

  12 19 א
)63%(

7  
)37%(

20 12  
)60%(

8  
)40%(

17 11  
)65%(

6  
)35%( 

  42 60 ב
)70%(

18  
)30%(

60 43  
)72%(

17  
)28%(

64 46  
)72%(

18  
)28%( 

  46 66 ג
)70%(

20  
)30%(

68 47  
)69%(

21  
)31%(

69 48  
)70%(

21  
)301%(

  184 228 ד
)81%(

44  
)19%(

232 188  
)81%(

44  
)19%(

245 198  
)81%(

47  
)19%( 

  191 224 ה
)85%(

33  
)15%(

234 202  
)86%(

32  
)14%(

231 203  
)88%(

28  
)12%( 

ומטה' ו
643 560  

)87%(
83  

)13%(
668 589  

)88%(
79  

)12%(
639 560  

)88%(
79  

)12%( 
סך הכל

1,2581,045 
)83%(

213  
)17%(

1,3001,092 
)84%(

208  
)16%(

1,2791,074 
)84%(

205  
)16%( 
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צת שלוש הדרגות בקבו.  מלמדים על יציבות בשיעור הנשים לאורך השנים12נתוני תרשים מספר 

בקבוצת ארבע הדרגות העליונות עלה . 2003אחוז הנשים נותר יציב בהשוואה לנתוני שנת העליונות 

  . ייצוג הנשים באחוז אחד

  

  ,בדירוג העובדים הסוציאלייםנשים לפי קבוצות של דרגות : 12' תרשים מס
  )אחוזים (2000-2004
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 דירוג הרופאים. 8
 35%שמהוות ,  נשים1,204מתוכם ,  עובדים3,490 הועסקו בדירוג הרופאים 2004 בדצמבר 31-נכון ל

ומציין המשך של מגמת עלייה , 2003 גבוה באחוז אחד בהשוואה לשנת העבודה שיעור. מכלל העובדים

 .2002מתונה משנת 
  

 של התפלגות כלל העובדים לפי דרגה ומין 2002-2004 מציג ניתוח השוואתי בין השנים 14לוח מספר 

 ועליה של 2004 לשנת 2003 בין שנת 3%חלה עליה של ) 10(ניתן לראות כי בדרגה השלישית . בדירוג זה

   . 2002 משנת 7%

  
  

  )מספרים ואחוזים( 2002-2004 , בדירוג הרופאיםנשים וגברים לפי דרגה : 14' לוח מס
 

2002 2003 2004 
 דרגה

גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםשיםנכ"סה

12 2 0 2  
)100%(

2 0 2  
)100%(

1 0 1  
)100%(

11 31 7  
)23%(

24  
)77%( 30 8  

)27%(
22  

)73%( 33 9  
)27%(

24  
)73%( 

10 72 15  
)21%(

57  
)79%( 75 19  

)25%(
56  

)75%( 72 20  
)28%(

52  
)72%( 

9 382 64  
)17%(

318  
)83%( 381 65  

)17%(
316  

)83%( 380 65  
)17%(

315  
)83%( 

8 585 130  
)22%(

455  
)78%( 582 138  

)24%(
444  

)76%( 587 129  
)22%(

458  
)78%( 

7 176 59  
)33%(

117  
)67%( 173 61  

)35%(
112  

)65%( 171 58  
)34%(

113  
)66%( 

6 165 107  
)65%(

58  
)35%( 163 107  

)66%(
56  

)34%( 168 112  
)67%(

56  
)33%( 

1,953טה ומ5
721  

)37%(
1,232  

)63%( 2,028
767  

)38%(
1,261  

)62%( 2,078
811  

)39%(
1,267  

)61%( 
3,366סך הכל

1,103 
)33%(

2,263  
)67%( 3,434

1,165 
)34%(

2,269  
)66%( 3,490

1,204 
)35%(

2,286  
)65%( 

  

  

עליה בחלקן של מלמדת על , )13תרשים מספר (בדיקת התפלגות העובדים לפי קבוצות של דרגות 

, בקבוצת ארבע הדרגות העליונות. 2003הנשים בשלוש הדרגות העליונות בהשוואה לשנת העבודה 

 .19% – 2003חלקן של הנשים נשאר כשם שהיה בשנת 
  

עליה , 2004 בשנת 27% - ל2003 בשנת 25% -בקבוצת שלוש הדרגות העליונות עלה חלקן של הנשים מ

  .2002 ביחס לאחוז הנשים בשנת 6%ית של אך עליה משמעות, 2%מתונה של 
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  )אחוזים (2000-2004, רופאיםהבדירוג נשים לפי קבוצות של דרגות : 13' תרשים מס

  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  דירוג האחיות. 9

 85%שמהוות  ,  נשים9,643מתוכם ,  עובדים11,344 האחיות הועסקו בדירוג 2004 בדצמבר 31-נכון ל

 . 2003אחוז זהה לשנת העבודה . מכלל העובדים
  

  )מספרים ואחוזים (2002-2004, בדירוג האחיותנשים וגברים לפי דרגה : 15' לוח מס
 

2002 2003 2004 
 דרגה

גברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סה

21  1 1  
)100%(

0 1 1  
)100%(

0 1 1  
)100%(

0 

20  9 9  
)100%(

0 7 7  
)100%(

0 9 9  
)100%(

0 

19  11 10  
)91%( 

1  
)9%( 13 12  

)92%( 
1  

)8%( 12 12  
)100%(

0 

18  44 41  
)93%( 

3  
)7%( 45 41  

)91%( 
4  

)9%( 44 40  
)91%( 

4  
)9%( 

17  62 52  
)84%( 

10  
)16%(

63 56  
)89%( 

7  
)11%(

66 61  
)92%( 

5  
)8%( 

16  331 275  
)83%( 

56  
)17%(

330 278  
)84%( 

52  
)16%(

339 287  
)85%( 

52  
)15%(

15  628 564  
)90%( 

64  
)10%(

628 555  
)88%( 

73  
)12%(

621 543  
)87%( 

78  
)13%(

10,371   ומטה14
8,837  

)85%( 
1,534  

)15%(
10,269

8,718  
)85%( 

1,551  
)15%(

10,252
8,690  

)85%( 
1,562  

)15%(

11,457 סך הכל
9,789  

)85%( 
1,668  

)15%(
11,356

9,668  
)85%( 

1,688  
)15%(

11,344
9,643  

)85%( 
1,701  

)15%(
  

 אחוז



  37 

85
86 86

8585

88
87 87

88
87

9393
94

92

94

9595

100

80

85

90

95

100

2004 2003 2002 2001 2000

וז
ח

א

8+ 5עד7 1עד4 1עד 3

  

בארבע הדרגות העליונות . 2004 לשנת 2003 משנת 5%-ייצוג הנשים בשלוש הדרגות העליונות עלה ב

חלקן של . 2002כפי שהיה בשנת , 2004 בשנת 94% - ל2003 בשנת 92% -עלה חלקן של הנשים מ

  . ים הקודמות ומטה נשאר זהה לאחוז שהיה בשנ8ודרגה ) 5-7(בקרב קבוצת דרגות הביניים הנשים 

  
  )אחוזים (2000-2004, תבדירוג האחיונשים לפי קבוצות של דרגות : 14' תרשים מס

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

 )מ"בכ(דירוג ביוכימאים . 10
 86%שמהוות ,  מתוכם נשים655,  עובדים766 הועסקו בדירוג הביוכימיים 2004 בדצמבר 31-נכון ל

  . 2003 אחוז בייצוג הנשים בהשוואה לשנת העבודה 2 זה מהווה עלייה של שיעור. מכלל העובדים

  

  )מספרים ואחוזים( 2002-2004, בדירוג הביוכימאיםנשים וגברים לפי דרגה : 16' לוח מס
 

2002 2003 2004 
 דרגה

גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

  22 29 6א
)76%(

7  
)24%(

27 20  
)74%(

7  
)26%(

28 22  
)79%(

6  
)21%(

  15 21 5א
)71%(

6  
)29%(

24 17  
)71%(

7  
)29%(

20 14  
)70%(

6  
)30%(

  58 76 4א
)76%(

18  
)24%(

76 58  
)76%(

18  
)24%(

78 60  
)77%(

18  
)23%(

  157 184 3א
)85%(

27  
)15%(

168 143  
)85%(

25  
)15%(

170 148  
)87%(

22  
)13%(

  426 789 2א
)87%(

63  
)13%(

488 422  
)86%(

66  
)14%(

470 411  
)87%(

59  
)13%(

  678 799סך הכל
)85%(

121  
)15%(

783 660  
)84%(

123  
)16%(

766 655  
)86%(

111  
)14%(
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  . בכל קבוצות הדרגותבייצוגן של הנשים  מלמדים על יציבות יחסית 15נתוני תרשים מספר 

  

  )אחוזים (2001-2004, ביוכימאיםהבדירוג נשים לפי קבוצות של דרגות : 15' תרשים מס
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 אחוז
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ני עובדי המדינה על פי דרגי הניהול בתפקידים הבכירים בשירות ניתוח נתו. ד
  המדינה

  

 :  התפקידים הבכירים בשירות המדינה חולקו לשלושה דרגי ניהול, לצורך ביצוע ניתוח נתונים אלה
  

לים ולמנהלי בתי חולים כלליים "למשנים למנכ, לים" כולל תפקידים המקבילים למנכ- 'דרג א

  ).ות מיט600מעל (גדולים 

למנהלי אגפים בכירים ולמנהלי בתי חולים בינוניים , לים" כולל תפקידים המקבילים לסמנכ- 'דרג ב

  ). מיטות600-מתחת ל(וקטנים 

מנהלי אגפים ומנהלי ,  כולל תפקידים המקבילים למנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים- 'דרג ג

  .תחום בכירים

  

לאור האופי המיוחד . הול נעשתה רק על פי דרגת המשרההחלוקה לדרגי ני, למעט מערכת הבריאות

החלוקה של דרגי הניהול נעשתה על פי תבחין משולב של דרגת , של התפקידים במערכת הבריאות

  :מ"משרה ותפקיד תוך התייחסות לבעלי התפקידים הר

  מנהלי בתי חולים.   א

  מנהלים אדמיניסטרטיביים.   ב

  )ותאחיות ראשי(מנהלות סיעוד .    ג

  

לוח מספר ( שהינו כאמור הדרג הניהולי הגבוה ביותר בשירות המדינה ,'דרג אבמהתפלגות העובדים 

השינוי . 2004נכון לסוף דצמבר , מהנדסיםניתן ללמוד על ירידה באחוז הנשים הכולל בדירוגים , )17

 5-מ) 46-45ת דרגו (ר"מחהחיובי שניתן להצביע בשנה זו הוא עלייה בהיקף ובאחוז הנשים בדירוג 

 העובדים המשובצים וזאת בהשוואה לירידה שחלה בסך כל, 2004בשנת ) 12% (6-ל) 10% (2003בשנת 

  .ל" בייצוג הנשים בדירוג הנ8% חלה עליה של 2002 בהשוואה לשנת ).49(במגזר זה 

  

 ובאחוז בהיקףואף חלה ירידה , אין עדיין ייצוג הולם לנשים בדירוג ניהולי זה, למרות האמור לעיל

דירוג , "הנשיים"עם בידוד הדירוגים , יחד עם זאת. 2004 בשנת 38% - ל2003 בשנת 39% -הנשים מ

  . 2002 משנת 6% -וב, 2003 משנת 2% -עלה אחוז הנשים ב, המשפטנים והפרקליטים
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   2002-2004,  לפי דירוג משרה'דרג אנשים וגברים העובדים ב: 17' לוח מס
   )מספרים ואחוזים(

  
2002 2003 2004 

 ירוגד
גבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה

  מינהלי
  1 0 1 )24דרגה (

)100%(
1 0 1  

)100%(
1 0 1  

)100%(
  ר"מח

  2 50 )46-45דרגה (
)4%( 

48  
)96%( 50 5  

)10%(
45  

)90%( 49 6  
)12%(

43  
)88%( 

  מהנדסים
  2 10 )46-45דרגה (

)20%(
8  

)80%( 10 2  
)20%(

8  
)80%( 9 1  

)11%(
8  

)89%( 
  משפטנים

  27 59 )' א6דרגה (
)46%(

32  
)54%( 68 35  

)52%(
33  

)48%( 65 34  
)52%(

31  
)48%( 

  20 28 פרקליטים
)71%(

8  
)29%( 29 22  

)76%(
7  

)24%( 28 19  
)68%(

9  
)32%( 

  *רופאים
  7 0 7 )12,11דרגה (

)100%(
7 0 7  

)100%(
8 1  

)12%(
7  

)88%( 
  51 155 לליסך הכל כ

)33%(
104  

)67%( 165 64  
)39%(

101  
)61%( 160 61  

)38%(
99  

)62%( 

  4 68ללא הדרג המשפטי
)6%( 

64  
)94%( 68 7  

)10%(
61  

)90%( 67 8  
)12%(

59  
)88%( 

 ). מיטות600מעל (קטגוריה זו כוללת גם את מנהלי בתי החולים הגדולים * 
  

מדת כי אחוז הנשים הכולל בדרג ניהולי זה עלה באחוז אחד בהשוואה לשנת  מל'דרג בהתפלגות נתוני 

אחוז הנשים , המשפטנים והפרקליטיםדירוג , "הנשיים"עם בידוד הדירוגים . 33%ועומד על , 2003

 ).18לוח מספר   (22%-יורד ל
  

 בשנת 20%- ל2003 בשנת 17%-מ, המינהלי ניתן לראות מגמת עליה בדירוג 2004נכון לסוף דצמבר 

 עלה חלקן של ר"המחבדירוג . 5% - ב2002שינוי זה מהווה המשך של עליה בייצוג הנשים משנת . 2004

 - עלה אחוז השנים מהמהנדסיםבדירוג . 2004 בשנת 24%- ל2003 בשנת 23%-הנשים באחוז אחד מ

  . 2004  בשנת16% - ל2003 בשנת 13%

  

  .  ייצוג הולםלנשים אין עדיין' גם בדרג ב', בדומה לדרג א
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  2002-2004,  לפי דירוג משרה'דרג בנשים וגברים העובדים ב: 18' לוח מס

  )מספרים ואחוזים(
  

2002 2003 2004 
 דירוג

גברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סהגברים נשיםכ"סה
  מינהלי

  18 121 )23דרגה (
)15%( 

103  
)85%(

110 19  
)17%( 

91  
)83%(

106 21  
)20%( 

85  
)80%(

  ר"מח
  52 238 )44דרגה (

)22%( 
186  

)78%(
256 59  

)23%( 
197  

)77%(
254 60  

)24%( 
194  

)76%(
  מהנדסים

  10 65 )44דרגה (
)15%( 

55  
)85%(

69 9  
)13%( 

60  
)87%(

64 10  
)16%( 

54  
)84%(

  משפטנים
  74 133 )5דרגה א(

)56%( 
59  

)44%(
135 72  

)53%( 
63  

)47%(
135 75  

)56%( 
60  

)44%(

  22 30 ליטיםפרק
73%( 

8  
)27%(

44 32  
)73%( 

12  
)27%(

45 36  
)80%( 

9  
)20%(

  ס"עו
  10 18 )2א, 1דרגות א(

)56%( 
8  

)44%(
18 11  

)61%( 
7  

)39%(
14 8  

)57%( 
6  

)43%(
  רופאים

  3 21 )11דרגה (
)14%( 

18  
)86%(

19 3  
)16%( 

16  
)84%(

19 3  
)16%( 

16  
)84%(

  אחיות
  1 1 )'ב21דרגות (

)100%(
0 1 1  

)100%(
0 1 1  

)100%(
0 

  190 627 סך הכל כללי
)30%( 

437  
)70%(

652 206  
)32%( 

446  
)68%(

638 214  
)33%( 

424  
)67%(

  94 464ללא הדרג המשפטי
)20%( 

370  
)80%(

473 102  
)22%( 

371  
)78%(

458 103  
)22%( 

355  
)78%(

 ) מיטות ומטה600(החולים הבינוניים והקטנים -י בתיגם את מנהל, בין השאר, קבוצה זו כוללת * 
  

 36% - ל2003 בשנת 35% -מלמדת על עליה באחוז הנשים מ, )19לוח מספר ( 'דרג גהתפלגות נתוני 

, יחד עם זאת, 31% - מוריד את חלקן של הנשים להמשפטנים והפרקליטיםבידוד דירוג . 2004בשנת 

 . עליה של אחוז אחד נותרה בעינה
  

, 2004 בשנת 30% - ל2003 בשנת 28% - מר"המחמלמדת על עליה בדירוג ' לגות נתוני דרג גהתפ

 25% - חלה עליה מהרופאיםובדירוג , 2004 בשנת 28% - ל2003 בשנת 26%-מ, המהנדסיםבדירוג 

  . 2004 בשנת 32% - ל2003בשנת 

  

ייצוג נמוך של נשים ביחס הנתונים מלמדים על , גם במקרה זה, בדומה לשני דרגי הניהול הקודמים

  .לשיעורם בדרוגים השונים

  
  'דרג א
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 2002-2004,  לפי דירוג משרה'דרג גנשים וגברים העובדים ב: 19' לוח מס

  )מספרים ואחוזים(
  

2002 2003 2004 
 דירוג

גברים נשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סהגבריםנשיםכ"סה
  *מינהלי

  56 224 )22דרגה (
)25%(

168  
)75%( 203 54  

)27%(
149  

)73%( 228 61  
)27%( 

167  
)73%( 

  ר"מח
  85 290 )43דרגה (

)29%(
205  

)71%( 288 82  
)28%(

206  
)72%( 287 85  

)30%( 
202  

)70%( 
  מהנדסים

  24 97 )43דרגה (
)25%(

73  
)75%( 96 25  

)26%(
71  

)74%( 102 28  
)28%( 

74  
)72%( 

  טכנאים
  5 0 5 )43דרגה (

)100%(
5 0 5  

)100%(
4 0 4  

)100%(
  משפטנים

  30 47 )4דרגה א(
)64%(

17  
)36%( 50 33  

)66%(
17  

)34%( 51 30  
)59%( 

21  
)41%( 

  47 61 פרקליטים
)77%(

14  
)23%( 47 36  

)77%(
11  

)23%( 55 42  
)76%( 

13  
)24%( 

  ס"עו
  12 19 )דרגה א(

)63%(
7  

)37%( 20 12  
)60%(

8  
)40%( 17 11  

)65%( 
6  

)35%( 
  **רופאים

  19 77 )11, 10דרגה (
)25%(

58  
)75%( 75 19  

)25%(
56  

)72%( 79 25  
)32%( 

54  
)68%( 

  אחיות
  19 20 )ב20-ב19דרגה (

)95%(
1  

)5%( 21 20  
)95%(

1  
)5%( 21 21  

)100%(
0 

  292 840 כ כללי"סה
)35%(

548  
)65%( 805 281  

)35%(
524  

)65%( 844 303  
)36%( 

541  
)64%( 

  215 732ללא הדרג המשפטי
)29%(

517  
)71%( 708 212  

)30%(
496  

)70%( 738 231  
)31%( 

507  
)69%( 

 -20חולים בדרגות אשר דרגות משרתם הן -קבוצה זו כוללת גם מנהלים אדמיניסטרטיביים של בתי*
    .בדירוג המנהלי

  קבוצה זו כוללת גם רופאים מחוזיים** 
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 מציגים תמונה השוואתית כוללת של אחוז הנשים בשלושת דרגי הניהול 17- ו16ר תרשימים מספ 

  . לא כולל דרוג זה18 כולל את הדרוג המשפטי ותרשים מספר 17תרשים מספר , הבכירים

 
 ) כולל הדירוג המשפטי(נשים בדרגי הניהול הבכירים : 16' תרשים מס

  )אחוזים( 2001-2004
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ) לא כולל הדירוג המשפטי(נשים בדרגי הניהול הבכירים : 17' ים מסתרש
  )אחוזים( 2001-2004
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',  חלה ירידה בחלקן של הנשים בדרג א2004במהלך שנת , על פי הנתונים המוצגים בתרשימים שלעיל

 . 'דרג גועליה מתונה ב' אך לעומת זאת חלה עליה משמעותית בחלקן של הנשים בדרג ב
  

זאת לעומת , 2004 בשנת 38% - ל2003 בשנת 39% - חלה ירידה מ- המשפטי כולל הדירוג 'בדרג א

מצביעים על , המשפטיללא הדרוג ' נתוני דרג א. 2003 בשנת 39% - ל33% - 2002העליה שחלה משנת 

  .2004 בשנת 12%-  ל2003 בשנת 10%-מ, 2%עליה של 

  

' נתונים דרג ב. 2004 בשנת 33% - ל2003 בשנת 32% - חלה עליה מ- המשפטי כולל הדירוג 'בדרג ב

  .  בשנתיים האחרונות22%שעומד על , מצביעים על יציבות באחוז הנשים, המשפטיללא הדרוג 

  

. 2004 בשנת 36% - ל2003 בשנת 35% - חלה עליה של אחוז אחד מ- המשפטי כולל הדירוג 'בדרג ג

  .2004 בשנת 31%-  ל2003 בשנת 30%-מצביעים על עליה מ, המשפטירוג יללא הד' נתוני דרג ג

  


